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Punkt 68: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-4-17
Forventet sagsgang

UBF

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 69: Ekstraordinger ekonomivurdering pr. 31. maj 2023 - Familie

00.32.00-S00-12-23
Forventet sagsgang

UBF, 9K

Anledning

I henhold til Mariagerfjord Kommunes ekonomistyringsprincipper, skal der for de enkelte udvalg aflegges
gkonomivurdering pr. 31. marts 2023 og pr. 30. september 2023.

I forbindelse med behandling af skonomivurderingen pr. 31. marts blev det besluttet, at der i 2023 udarbejdes en

ekstraordinar ekonomivurdering for Familie til behandling i Udvalget for Bern og Familie samt @konomiudvalget pa
mederne i august 2023.

Indstilling

Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til @konmiudvalget:

1. At den ekstraordinzre gkonomivurdering tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet skonomivurdering for Familie pr. 31. maj 2023. Der er dog taget hgjde for kendte og forventede
afvigelser resten af éret.

Vurderingen omfatter kun Familieomradet.

P& nuverende tidspunkt vurderes der et samlet forbrug pa 127.741 t. kr. Det giver en samlet afvigelse pd 194 t. kr. i
mindreforbrug i forhold til et korrigeret budget pa 127.935 t. kr.

Forb Korri t F tet Afvigelse ifht.
Budget-/regnskabsaret 2023 (1.000 kr. ) o Sl Orvente e

JAN - MAR budget regnskab 2023 korr. budget®
Familie 53.121 127.935 127.741 -194
Serviceudgifter 54.074 131.086 127.009 -4.077
Forebyggende indsatser og anbringelser 54 074 131.086 127.009 -4.077
Overfgrselsudgifter -053 -3.151 732 3.883
Central refusionsordning -4 318 -10.500 -5.116 2.384
Kontante ydelser 3.365 7.349 8.848 1.499

#FGren = Mindreudgift/merindtapgt) (Rod = Merudgift/mindreindtagt)

Den ekstraordinare ekonomivurdering pr. 31. maj 2023 giver ikke anledning til budgetmaessige @&ndringer.

I vedlagte bilag findes en mere detaljeret gennemgang af afvigelserne.

Beslutning

Indstilles taget til efterretning.



Bilag

Familie 31. maj 2023 v2



Punkt 70: Okonomi pa Familieomradet — 2. kvartal 2023

00.15.00-A00-2-23
Forventet sagsgang

UBF.

Anledning

Udvalget for Born og Familie fik 7. november 2022 en status pa Familieomréadet, hvor initiativer med henblik pa
tilpasning af udgiftsniveauet blev praesenteret. Udvalget fastlagde fem omrader med et ekonomisk udviklingspotentiale,
som der fremadrettet vil vaere en kvartalsvis opfelgning pa.

Denne sag vil prasentere udviklingen pd omraderne pa baggrund af de igangsatte korrigerende handlinger i handleplanen.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Familieomradet havde i 2022 et merforbrug pa 3,19 mio. kr. Samtidig er budgettet for 2023 2,5 mio. kr. lavere end i 2022.
Budgettet for 2023 er blevet genabnet, hvor det pd Familieomradet har veret en opgave at finde omprioriterings- og
besparelsesforslag for 3,19 mio. kr. Med gendbningen skal hele belgbet findes i 2023 for at bringe budgettet i balance. Det
betyder konkret, at tempoet for handlingerne i handleplanen gges samt at der laves en opbremsning i Ressourcecenteret. I
Direktionens budgetoplaeg for 2024 leverer familieomradet ogsa en procent til reduktionerne.

Pé baggrund af ovenstaende behov for tilpasning af budget, er der blevet udarbejdet en handleplan for Familieomradet,
der tager udgangspunkt i fem omrader, hvor der forventeligt er et fagligt og ekonomisk udviklingspotentiale. De fem
omrader er:

1. @ge brugen af netvaerksanbringelser og familiepleje, nar det giver mening og kan skabe en bedre og mere stabil
anbringelse.

2. Lebende tilpasning af indsatsen i efterveern.

3. Alternativer til anbringelser af unge pa institution.

4. Forhandlinger af takster, sd enhedspriserne reduceres.

5. Reduktion af enhedsprisen pa forebyggende tilbud gennem eget anvendelse af gruppeforleb, eget egenmestring og
kortere familiebehandling.

Jeevnfor den ekstraordinaere gkonomiopfelgning tyder det pa, at Familieomradets gkonomi gér i balance, hvis alle de
initiativer, der folger af handleplanen og genabningen realiseres og safremt, der ikke kommer ekstra dyre udgifter, som
eksempelvis serligt dyre enkeltsager.

I lobet af forste halvar 2023 er der igangsat handlinger indenfor alle fem potentialer. Nedenfor beskrives konkrete
igangsatte handlinger inden for hvert omrade samt i henhold til gendbningen af budget 2023.

Oge brugen af netvaerksanbringelser og familiepleje, nér det giver mening og kan skabe en bedre og mere stabil
anbringelse



Familierddgivningen har eget fokus pa afdekning af netveerket som stette til barnene og muligheder for
netvaerksanbringelse. Ressourcecenteret har gget fokus pé at rekruttere og anvende plejefamilier i hgjere grad end
socialpaedagogisk opholdssted og daginstitutioner. Derudover er der blevet etableret gruppeforleb og netvark for
plejefamilier med henblik pa at forebygge sammenbrud i plejefamilier.

Lebende tilpasning af indsatsen i efterveern

I god tid fer det 18. &r skal der laves en plan for overgang til voksenlivet, hvorved eftervaernet kan mélrettes bedre.
Desuden folges der taettere op pa planen, og den justeres lobende i takt med, at barnet far reduceret stottebehov. Samtidig
udvikles overgangen til voksenlivet ssmmen med specialrddgivning til voksne. For de relevante unge tilbydes eftervaern
fremadrettet som gruppeforleb, da de unge ogsé har behov for at opbygge et netverk her igennem. Der er etableret et
eftervaernstilbud som gruppeforlab.

Alternativer til anbringelser af unge pé institutioner

Der er skabt et gget fokus pa, at det for nogle unge er bedre at komme pé eget vaerelse med stotte frem for pa et
socialpadagogisk opholdssted eller en daginstitution. Ressourcecenteret har tilpasset den interne kapacitet til at kunne
tilbyde stetten til de unge. Der er lavet de ferste alternative indsatser for unge i form af placering pa eget veerelse med
stotte og de er alle lykkedes. Indsatsen videreudvikles i andet halvar af 2023.

Forhandlinger af takster, sa enhedspriserne reduceres

Der er etableret et samarbejde med Udbud og Indkeb i forhold til at undersege besparelsespotentialet i forhold til
anbringelsespladser. Det forventes afsluttet 1. kvartal 2024.

Der er potentiale i et teettere samarbejde med voksenomradet/socialomradet om matching og prisforhandlinger, hvorfor
der igangsattes et arbejde med en faelles indsats omkring matching til opholdssteder i andet halvar af 2023.

Reduktion af enhedsprisen péd forebyggende tilbud gennem oget anvendelse af gruppeforlab, oget egenmestring og kortere
familiebehandling

Der er i forste halvar af 2023 lavet en omlaegning af en raekke af de forebyggende indsatser til gruppeforlgb. I andet halvér
tilpasses den individuelle familiebehandling, sa antallet af besegg og timetallet p& behandlingen reduceres for nogle
malgrupper. Fokus i omlagningen af bdde gruppeforlgb og de individuelle indsatser er opkvalificering og egenmestring i
familierne, og det bliver sarligt for den mest ressourcestaerke del af mélgruppen.

Der er sidelobende ivaerksat en reduktion pa Ressourcecenteret, der far effekt i 2023 og slar fuldt igennem i 2024. Med
denne yderligere opbremsning i forbindelse med gendbningen af budget 2023 er der indfert et administrativt
ansattelsesstop pa Ressourcecenteret og der bliver ikke indkebt eksterne indsatser og timeansettelser.

Familieomradet vil samtidig lobende hjemtage nogle af de tilbud, som i dag udferes af eksterne akterer. Samtidig &bnes
der op for salg af én lebende plads i Familiehuset, s andre kommuner kan kebe indsatsen. Disse indsatser og tilbud vil
fremadrettet blive afholdt inden for det nuvaerende budget i Ressourcecenteret.

De reduktioner, der er foretaget pd Ressourcecenteret samt tilpasningen af tilbudsviften, medferer tilsammen reduktioner
af enhedsprisen.

Udvalget fér i efteraret 2023 prasenteret tilpasningen af tilbudsviften.

Data



I bilaget fremgér udviklingen p& mangderne i perioden januar til maj 2023. Data er trukket via DUBU. Det er ikke muligt
at sammenligne udviklingen med samme tid 2022, da der er forskellige méader at opgere tallene pa i overgangen fra
SBSYS til DUBU. Fremadrettet vil det veere udviklingen i data fra DUBU, der folges op pa hvert kvartal samt gvrige
relevante negletal, som Forvaltningen lgbende bliver opmarksomme pa.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilagl Udvikling i anbringelser jan 2023 - maj 2023



Punkt 71: Genudbud Fremtidens Havbakke

82.18.00-P20-1-20
Forventet sagsgang

UBF, UKF, UK, BY.

Anledning
Anlegsprojektet Fremtidens Havbakke har varet udsat grundet et licitationsresultat i oktober 2022 pa 45% over den
oprindeligt afsatte anlaegsbevilling. Der fremsaettes forslag om en mulig lesning til videreforsel af projektet indenfor den

oprindeligt bevilgede anleegsramme. En losning, som indebzrer, at daginstitutionen Kriblebo ikke flyttes til
Havbakkeskolen.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked og Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:
1. At projektet genudbydes uden indflytning af daginstitutionen Kriblebo.
2. At det gvrige projekt gennemfores i sin vaesentlige helhed med de gvrige oprindeligt besluttede funktioner

3. At der sker en mindre bygningsmassig opgradering af Kriblebo indenfor den oprindelige anlegsbevilling

Inddragelse

Det nedsatte bygherreudvalg har behandlet sagen pad mede 23. maj 2023.

Udvalget er positiv overfor viderefersel af projektet, hvor Kriblebo bevares pé sin nuvarende placering, og de gvrige dele
af projektet i sin vaesentlige helhed realiseres med undtagelse af de bygningsgreb, der alene var en konsekvens af at
tilpasse arealerne til dagtilbuddets behov for arealer i skoledelen.

Bygherreudvalget finder det vaesentligt, at der sker fremdrift i sagen, og at projektet fortsat skal indeholde elementer i
forhold til Skolen, Alshallen, Folkebiblioteket, Ungdomsskolen og Lokalhistorisk Forening. Udvalget udtrykte derudover
onske om, at der indenfor den bevilgede anlaegssum findes midler til en mindre opgradering af Kriblebo, séledes at
lokalomrédet far en samlet losning pa bade Skole- og Daginstitutionsomradet og pa Kultur- og Fritidsomrédet.

Sagsfremstilling
Baggrund
Byradet har 25. august 2021 pkt. 168 bevilget i alt 19,158 mio. kr. til samskabelsesprojektet Fremtidens Havbakke.

Projektet omfatter indflytning af daginstitutionen Kriblebo pa Havbakkeskolen og en gget aktivering mellem hal og skole
i forhold til et felles modested for byen.

Opgaven blev udbudt i licitation i oktober 2022. Licitationen viste et resultat pd godt 27,8 mio. kr.



Pé baggrund af licitationsresultatet besluttede Byradet 24. november 2022 pkt. 272 at udskyde projektet om Fremtidens
Havbakke i op til et &r med henblik pa at afvente et evt. fald i markedspriserne.

Daginstitutionen Kriblebo

Fagenheden for Bern og Familie har efterfolgende evalueret pé projektet og anbefaler, at projektet videreferes uden
indflytning af daginstitutionen Kriblebo pa Havbakkeskolen. Anbefalingen gives, idet det ikke er en forudsatning for at
drive en samdriftsordning, at daginstitutionen er pa skolens matrikel. Fagenhederne for Bern og Familie og for
Ejendomme og Beredygtighed vurderer samlet set, at Kriblebo bade paedagogisk og fysisk har bedre rammer i de
nuvarende bygninger.

I forhold til bygherreudvalgets forslag om en mindre opdatering, vurderer Ejendomme og Baeredygtighed, at der
indvendigt skal ske maling af veegge og treevaerk i store dele af institutionen, renovering af enkelte gulve, udskiftning af
en del dere, renovering af trappenedgang, udskiftning af de ®ldste garderober og mindre reparationer enkelte steder.
Udgiften til de indvendige arbejder kan afholdes af anleegsbevillingen som foreslaet af bygherreudvalget.

Udvendigt vil der ske maling af tag og treeveerk, alle vinduer, hegn om legepladsen og dere/vindue til skur udskiftes.
Belegninger rundt om bygningen omlaegges, og der vil ske diverse mindre reparationer/udskiftninger. Udgiften til de
udvendige arbejder afholdes af konto til bygningsvedligehold i Ejendomme og Baredygtighed.

12023 er der sket udskiftning af alle udvendige dere i Kriblebo og skur er malet.

Samskabelse

I forhold til samlig af og synergi mellem funktionerne for Als Hallen, Ungdomsklubben, Lokalhistorisk Forening,
Folkebiblioteket og Havbakkeskolen kan dette fortsat ske i det reviderede projekt.

Der vil vaere behov for en mindre omprojektering, nér lokalerne til daginstitutionen ikke skal ombygges. I den forbindelse
har Ejendomme og Baredygtighed sammen med skoleleder og ungdomsskoleleder dreftet, om der kunne findes nye,
bedre og eventuelt billigere muligheder. Der er enighed om, at Ungdomsklubben fér rdderet over andre og starre lokaler,
set 1 forhold til de oprindeligt planlagte. Lokalerne overfladerenoveres inden Klubben flytter ind. I tilknytning til de nye
lokaler kan Klubben, i feellesskab med skolen, anvende et areal, som udskolingseleverne fremover kommer til at anvende
som faelles samlings-/pauseareal. Klubben kan fortsat anvende Folkekekken som oprindeligt planlagt. Den &ndrede
placering af Klubben er en billigere lgsning, da det dermed ikke er nedvendigt at inddrage og ombygge nuvarende
depotrum bag gymnastiksal til klubformal.

Nér Kriblebo ikke flytter ind pa skolen betyder det, at der ikke anleegges den forventede legeplads, som ogséd kunne
anvendes af de mindste SFO-bern og af bernene i byen. Der er derfor i det reviderede projekt estimeret en udgift til
anlaggelse af et mindre omrade ud for SFO-falleslokale med en lille overdaeekning, enkelte legeredskaber og
bord/bankesat.

Béde Folkebibliotek, Folkekakken, nye omkledningsrum til Als Hallen, lokaler til Lokalhistorisk Forening og alle evrige
funktioner gennemfores som ved forste udbud.

Forventet tidsplan



Hvis det besluttes at gennemfore projektet som foreslaet, vil der forventeligt kunne foreligge et licitationsresultat ultimo
2023/primo 2024.

Nuverende markedssituation
Ejendomme og Baredygtighed har varet i kontakt med projektets totalradgiver fra Krogh Madsen. Radgiver oplever, at
nogle priser er faldet, mens andre er steget. Dog synes der at vaere en afmatning pa opgaverne, s det er lidt nemmere at fa

entreprengrerne til at byde. Licitationsresultaterne er dog uendrede. Det er radgivers vurdering, at markedet omkring et
projekt som Havbakkeskolen for nuvaerende vil vare uendret i forhold til den aflyste licitation.

Uagtet om der sker prisfald, sé vil det ikke vaere den faglige anbefaling at gennemfore projektet med Kriblebos
indflytning pé skolen. Det vurderes som den fagligt bedste lesning at lade Kriblebo forblive i nuvaerende fysiske rammer.

Okonomi
Totalrddgiver har udarbejdet revideret anleegsbudget med udgangspunkt i, at Kriblebo ikke flytter pa skolen og at
Ungdomsklubben far en @ndret placering som beskrevet i sagsfremstillingen. Det reviderede budget viser en estimeret

samlet anleegssum for Havbakkeprojektet pa 19,148 mio. kr. I belebet er indregnet den prisstigning, som viste sig ved
forste licitation.

Afde 19,148 mio. kr. forventes anvendt 400.000 kr. til opgradering af Kriblebo.

Det samlede projekt forventes dermed at kunne gennemfores indenfor den oprindelige bevilling pa 19,158 mio. kr.

Beslutning

Nedenstéende indstilles godkendt:

Ad. 1. At projektet genudbydes uden indflytning af daginstitutionen Kriblebo.

Ad 2. At det ovrige projekt gennemfores i sin vaesentlige helhed med de gvrige oprindeligt besluttede funktioner

Ad 3. At der sker en mindre bygningsmaessig opgradering af Kriblebo indenfor den oprindelige anlaegsbevilling



Punkt 72: Fremtidens Dagtilbud i Hadsund

28.00.00-A00-2-21
Forventet sagsgang

UBF.

Anledning

I budgetaftalen for 2019-22 tilkendegav Byradet, at de enskede at samle de eksisterende daginstitutioner i Hadsund i et
nybyggeri. Der blev i forbindelse med beslutningen reserveret 40 millioner i anlegsbudgettet til byggeriet.

Beslutningen om opstart af nybyggeri er af flere omgange udskudt, og det samlede reserverede beleb er reduceret til 20
millioner.

Der onskes i labet af efteréret 2023 en proces om, hvordan man bedst muligt understotter det gode berneliv i Hadsund i
forhold til sammenheenge, bygninger m.m.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At Udvalget godkender procesplan for arbejdet med Dagtilbud Hadsund.

Inddragelse

I procesplanen foreslés inddragelse af Foraldrebestyrelse, MED-udvalg og bern samt Skolebestyrelse og MED-udvalg
ved Hadsund Skole.

Sagsfremstilling

Der var i forbindelse med budget 2019-22 en idé om, at man i Dagtilbud Hadsund kunne spare 1,5 million kroner pa
ledelse, hvis man samlede de fem nuveerende bernehuse i et nyt samlet byggeri. Der blev derfor reserveret 40 millioner
kroner pa anlaegsbudgettet og indlagt en besparelse fra 2022 pa 1,5 million kroner i driftsbudgettet. Denne besparelse er
efterfolgende trukket tilbage, ligesom det reserverede beleb til anleg flere gange er blevet skubbet og reduceret. Efter
budgetbeslutningen har der veret indledende dialoger omkring et eventuelt byggeri, men der er ikke godkendt et egentlig
projekt.

Dagtilbud Hadsund bestér aktuelt af fem bernehuse, hvoraf det ene er vuggestuen Larkereden. De resterende fire er
Spiren, Solstralen, Bondegérdsbernehaven Regnbuen og Vaksthuset. Der er lobende optag i de tre forstnaevnte, mens de
@ldste bern i distriktet samles i Vaeksthuset, hvor der arbejdes pa overgangen til Hadsund Skole. Der er pa nuvarende
tidspunkt en afdeling af Sarlig Dagtilbud i Assens Dagtilbuds og Skole. Udvalget kan beslutte, om dette fremover i stedet
skal veere en del af dagtilbuddet i Hadsund.

Den nuvarende normering i Hadsund er 36 vuggestuepladser og 210 bernehavepladser. I forhold til kapacitetsanalysen
ser det ud til, at der for nuvaerende er den nedvendige kapacitet i Hadsund og der er dermed ikke en aktuel
kapacitetsudfordring, som kreaever, at der bygges nyt.

Udvalget for Barn og Familie har i flere omgange givet udtryk for, at man gerne vil drefte "Bern for mursten".
Forvaltningen foreslar derfor, at der i labet af efteraret 2023 tilrettelaegges en proces, hvor Udvalget far mulighed for at
forholde sig til sammenhange/overgange samt det gode berneliv, som er to af Udvalgets fokusomréder i forhold til
visionen.



Med udgangspunkt i disse draftelser kan der treeffes beslutning om, hvorvidt beslutningen om at bygge nyt i Hadsund skal
revideres samt hvordan flowet gennem institutionerne fremadrettet skal vaere.

Ved at tilretteleegge processen pd denne made, begynder Udvalget at indsnavre fokusomradet om det gode berne- og
ungeliv, hvor ambitionen er at satte forbilledlige rammer for barn og unges udviklings- og leringsvilkér. Dreftelserne i

forbindelse med processen kan séledes bruges i det videre arbejde med visionen og indga som input til arbejdet med en ny
barne- og ungepolitik.

Forslag til procesplan:

Udvalgsmede september 2023: Fagligt input med viden om overgange og sammenhang samt betydningen af disse for
bern og familier.

Udvalgsmede oktober 2023: Opleg fra kommunens afdeling for Ejendomme og Baredygtighed omkring bygningsmassen
i dagtilbud i Hadsund.

Udvalgsmede november 2023: Input i form af en lille film med bernenes og foraldrenes perspektiv. Derudover dialog
med bestyrelse og MED-udvalg, der reprasenterer de fem bernehuse i Hadsund samt reprasentanter fra Hadsund Skole.

Udvalgsmede december 2023: Droftelse af de samlede input.
Okonomi

Det blev i Budget 2019 besluttet at afsatte i alt 40 millioner kroner til at samle de fem bernehuse i Hadsund i et nybygget
dagtilbud.

Belgbet er flere gange blevet skubbet og reduceret i budgettet og pa nuvarende tidspunkt er der reserveret 20 millioner
kroner i anleegsbudgettet.

Samtidig blev der indlagt en besparelse pa drift pa 1,5 million kroner fra 2022, men denne besparelse er annulleret i
Budget 2022.

Beslutning

Procesplanen blev godkendt.



Punkt 73: Anlaegsregnskab - Berneuniverset, Solvej i Hobro

82.20.00-P20-20-16
Forventet sagsgang

UBF, 0K, BY.

Anledning

Jf. principperne for behandling af anleegsregnskaber, der tidligst behandles 3 méneder efter 1-ars-gennemgang pa
byggeriet, fremsendes hermed anlagsregnskab for Berneuniverset, Solvej 10 i Hobro.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Byradet:
1.  Atanlaegsregnskabet godkendes

2. At mindreforbruget pa 660.606 kr. tilgar kassen

Sagsfremstilling

Byradet besluttede tilbage 1 2014 som led i helhedsplan pa dagtilbudsomradet at afsatte 23 mio. kr. til ny bernehave i
Hobro, hvor tidligere Nordre Skole 1. I de efterfolgende ar skete en rakke tilpasninger af projekt og budget. P& baggrund
af licitation i marts 2020, besluttede byradet 28. maj 2020 at gennemfere projektet som udbudt i licitation med mindre
tilpasninger. Der blev givet yderligere 5 mio. kr. som tillegsbevilling til projektet, s& projektet kunne realiseres i forhold
til licitationsresultatet.

Den samlede anlaegsbevilling var dermed 36,390 mio. kr. Projektet var projekteret og udbudt pa baggrund af et samlet
areal pa 1351 m? indeholdende almenpladser, flexpladser, vuggestuepladser og specialpladser.

Dagtilbuddet var planlagt til at skulle erstatte:

¢ Dagtilbud pé Vinkelvej (Iejemaél)

¢ Dagtilbud pé Bloksbjerg, der lukkede i august 2018

¢ Specialpladser fra Rosenhaven, som fra projektets begyndelse har veret planlagt flyttet til det nye dagtilbud
sammen med specialpladserne fra Vinkelvej (siden beslutning om opferelse af nyt dagtilbud pa Solvej er bevilget
og realiseret en tilbygning pd Rosenhaven, der har betydet en opnormering pa 26 almenpladser — og herunder er
tidligere specialpladser pa Rosenhaven ombygget til almenpladser med virkning fra sommeren 2023)

Projektet blev afleveret februar 2022 og der har i foraret 2023 vaeret atholdt 1-ars gennemgang.

Okonomi

Anlagsregnskab Regnskab
Projektering og radgivning 3.904.336
Handverkerudgifter 30.892.796

Ombkostninger 388.137



Grundudgifter 49.387

Inventar og materiel 494.738
I alt - netto 35.729.394
Anlagsbevilling 36.390.000
Mindreforbrug 660.606

Der er et mindreforbrug pa 660.606 kr. som indstilles at tilga kassen.
Beslutning

Nedenstaende indstilles godkendt:
Ad 1.At anleegsregnskabet godkendes

Ad 2.At mindreforbruget pa 660.606 kr. tilgér kassen



Punkt 74: Anlaegsregnskab, nedrivning af pedelbolig og nye faglokaler myv.,
Assens Skole

82.00.00-P20-3-20
Forventet sagsgang

UBF, 0K, BY.

Anledning
Jf. principperne for behandling af anlegsregnskaber, der tidligst behandles 3 méneder efter 1-ars-gennemgang pa

byggeriet, fremsendes hermed anlaegsregnskab for nedrivning af pedelbolig og etablering af nye faglokaler p4 Assens
Skole.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Byradet, at:
1.  Anlegsregnskabet godkendes

2. At merforbruget pa 256.202 kr. finansieres via kassetrak

Sagsfremstilling
Som en del af anlaegsbudgettet for 2020 blev der afsat 6,9 mio. kr. til nedrivning af pedelbolig og etablering af nye
faglokaler pa Assens skole.

Assens Skole har oplevet et faldende elevtal gennem en arreekke, hvilket havde frigjort en del plads pé skolen. Her er der
nu etableret nye og tidsvarende faglokaler. Med nedrivning af den gamle flgj er der sket en reduktion af det indvendige
areal med ca. 1.000 m2 pa Assens skole.

I forbindelse med det forberedende arbejde og licitationsprocessen viste det sig, at myndighedskrav vedrerende brand og
flugtvej ville medfere en ekstra udgift pd ansldet 740.000 kr. Udvalget for Bern og Familie besluttede 13. april 2021 at
finansiere den ansléede merudgift via skolernes renoveringspulje i 2021, fremfor at reducere omfanget af projektet.
Projektets samlede anlegsbevilling var dermed 7,64 mio. kr.

Herudover har udvalget godkendt, at Assens Skole for egne opsparede midler har opfert stettefunktioner til teknisk
service og materiel, omflytning af cykelparkering og diverse belaegningsarbejder i forbindelse med dette for samlet ca.
500.000 kr. Disse tilvalg er ikke indeholdt i den samlede anlaegsbevilling og —regnskab.

Projektet er afleveret i foraret 2022.

Okonomi

Folgende udger anlaegsregnskabet:

Projektering og radgivning 674.312
Handverkerudgifter 6.167.140

Ombkostninger 1.054.750



I alt 7.896.202

Anlagsbevilling 7.640.000

Merforbrug 256.202

Merforbruget pa 256.202 kr. har sin arsagsforklaring i egede udgifter til nedrivningen grundet de forhold, der
konstateredes under nedrivningsprocessen, herunder ekstra udgifter til prevetagning og rddgivning i forbindelse med
dette. Det indstilles, at merforbruget finansieret via kassetreek.

Beslutning
Nedenstaende indstilles godkendt:
Ad 1. At anlaegsregnskabet godkendes

Ad 2. At merforbruget pa 256.202 kr. finansieres via kassetrak



Punkt 75: Afrapportering pa tilsyn pa familieomradet 2022 og 2023

27.18.00-A00-4-22
Forventet sagsgang

UBF, 0K, BY.

Anledning
Socialtilsyn Nord har i 2022 og 2023 fert driftsorienteret tilsyn pa Ressourcecentret i Handest. Der er blevet fort tre tilsyn

pa Ressourcecentret i 2022, to uanmeldte og et anmeldt. Derudover har der varet et anmeldt tilsynsbesgg 28. marts 2023.
Denne sag prasenterer tilsynets vurdering af kvaliteten fra det seneste tilsyn 28. marts 2023.

Indstilling

Direktoren for Barn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At orientering om driftsorienteret tilsyn pa Ressourcecentret tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Socialtilsyn Nord har i 2022 og 2023 fort driftsorienteret tilsyn pd Ressourcecentret i Handest. Der er blevet fort tre tilsyn
pa Ressourcecentret i 2022, to uanmeldte og et anmeldt. Derudover har der veret et anmeldt tilsynsbesog 28. marts 2023.
Nedenfor prasenteres tilsynets vurdering af kvaliteten fra det seneste tilsyn 28. marts 2023.

Socialtilsynet har vurderet kvaliteten ud fra Kvalitetsmodellen beskrevet i Bekendtgerelse om socialtilsyn.

Socialtilsyn Nord vurderer, at tilbuddet fortsat kan godkendes som tilbud jevnfer lov om socialtilsyn § 5. stk. 1, herunder
vurderes det, at tilbuddet har den fornedne kvalitet ud fra kvalitetsvurderingens otte temaer jevnfor lov om socialtilsyn §
6 stk. 2.

Ved det driftsorienterede tilsyn skal socialtilsynet vurdere, om kvaliteten i tilbuddet i praksis er tilstreekkelig og om
ls)li;ilrfelserne for godkendelsen fortsat er opfyldt. Ved det driftsorienterede tilsyn bedemmes indikatorerne efter falgende
5. I meget hgj grad opfyldt.

4.1 hej grad opfyldt.

3. I middel grad opfyldt.

2. I'lav grad opfyldt.

1. I meget lav grad opfyldt.

Bedommelsen af indikatorerne understetter vurderingen af kriterierne, hvilket resulterer i en samlet, skriftlig
kvalitetsvurdering for hvert tema.



Socialtilsynet har ved det seneste tilsynsbesog 28. marts 2023 behandlet en ansggning om en vasentlig &ndring af
tilbuddets godkendelsesgrundlag samt behandlet kvalitetsmodellens temaer "Uddannelse og beskeftigelse", "Organisation
og ledelse" samt "@konomi".

Vurdering af kvaliteten pa temaerne

Det folgende afsnit vil preesentere tilsynets gennemsnitlige bedemmelse af Ressourcecentret pa hvert af de otte temaer:

Uddannelse og beskaftigelse (4,0)
Selvsteendighed og relationer (4,5)
Maélgruppe, metoder og resultater (4,8)
Sundhed og Trivsel (4,7)

Organisation og Ledelse (4,7)
Kompetencer (5,0)

Fysiske rammer (3,7)

Temaet @konomi bedemmes ikke med en score som de gvrige temaer. Derimod bedemmes det ud fra to kriterier:
¢ Er tilbuddet gkonomisk baredygtigt?

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet er skonomisk baredygtigt.

¢ Giver tilbuddets gkonomi mulighed for den fornadne kvalitet i forhold til prisen og mélgruppen?

Socialtilsynet vurderer, at budget for 2023 sikrer balance mellem pris og kvalitet.

Tilsynsbesog 2022 og 2023

Der er fort tre driftsorienterede tilsyn pa Ressourcecentret i 2022, to uanmeldte og et anmeldt. Derudover har der veret et
anmeldt tilsynsbesog 28. marts 2023.

Pa tilsynsbesggene i 2022 vurderede tilsynet, at tilbuddet fortsat kunne godkendes som tilbud jeevnfer lov om socialtilsyn
§ 5, stk. 1.

Dog vurderede Socialtilsynet, at tilbuddet ikke havde den fornedne kvalitet i relation til temaerne "Sundhed og trivsel"
samt "Organisation og ledelse".

Dette skyldes blandt andet, at en lejlighed, der tidligere var meget stor, er formindsket ved at opsztte en ny veeg samt at
tilbuddet har etableret feellesrum/sanserum til familierne i den nu afskarne del af lejligheden. Socialtilsynet skal jeevnfer
lov om socialtilsyn § 5, stk. 2, nr. 1 godkende de fysiske rammer og idet Socialtilsynet ikke pa davarende tidspunkt havde
godkendt @ndringen, som var foretaget, blev det vurderet, at tilbuddet ikke i tilstraekkelig grad efterlevede lovgivningen.
Ressourcecentret har nu i taet samarbejde med Socialtilsynet faet godkendt den veesentlige aendring. Dette har veret
medvirkende til scoren pa de fysiske rammer.

Derudover har Kulturhistorisk Arkiv haft lokale ved Ressourcecentret. Dette vurderede Socialtilsynet medferte, at
tilbuddet ikke i tilstreekkelig grad efterlevede bernenes, de unges og familiernes ret til privatliv. Dette forhold er ogsa
bragt i orden.

Tilsammen har disse forhold veret arsagen til, at tilsynet kom pa anmeldt besgg 28. marts 2023, hvor de blandt andet
havde fokus p4, hvor vidt ovenstdende forhold var blevet bragt i orden.



Tilsynsrapporten fra tilsynsbesoget 28. marts 2023 er vedlagt som bilag. Heri kan begrundelsen for bedemmelserne af
temaerne samt bedemmelserne af de underliggende indikatorer for hvert tema lases.

Beslutning

Indstilles taget til efterretning.
Bilag

tilsynsrapport 11.5.23.pdf



Punkt 76: Nedsettelse af nyt bygherreudvalg vuggestueprojekt i Valsgard

82.20.00-P20-4-21
Forventet sagsgang

UBF.

Anledning

Udvalget for Bern og Familie skal beslutte, om der skal nedsattes et nyt bygherreudvalg for anlaegsprojektet "Vuggestue i
Valsgard".

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At udvalget beslutter, om der skal nedsattes et nyt bygherreudvalg eller om projektet skal gennemfores med en styre-
og arbejdsgruppe.

2. At udvalget udpeger en til to medlemmer, hvis udvalget beslutter at nedsatte et bygherreudvalg.

3. At udvalget godkender nedsattelse af arbejdsgruppe som foreslaet i sagsfremstillingen.

Inddragelse
Det foreslés, at der nedsettes en arbejdsgruppe bestdende af:

¢ Omradeleder for dagtilbuddet

Paedagogisk leder
Formand for foraeldrebestyrelsen
Arbejdsmiljerepraesentant

L[]

L[]

Projektleder fra Bygherreradgivningen
Ad hoc deltagere efter behov

L[]

Arbejdsgruppen foreslas nedsat uanset, om udvalget valger en model med bygherreudvalg eller en model med
styregruppe. Arbejdsgruppens opgave er at arbejde med detaljerne i projektet.

Sagsfremstilling
Baggrund

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2018 blev det besluttet at etablere en vuggestuegruppe pa 12 bern i forbindelse
med daginstitutionen Myretuen i Valsgard.

Der har i forrige valgperiode varet nedsat et bygherreudvalg for projektet. Bygherreudvalget besluttede dels placering af
tilbygning dels, at der forseges indgéet aftale med Valsgérdhallen om keb af areal til tilbygning samt om brugsret af
parkeringspladser og adgangsve;j til parkeringsplads/affaldshandtering.

Fagenheden Ejendomme og Baredygtighed igangsatter nu proces i forbindelse med indgéelse af aftaler med
Valsgardhallen, udbud af totalrddgiverydelsen, brugerproces, projektering og udbud af handverkerydelsen.

Der har veret udskiftning af personerne pa nasten alle poster i det oprindelige bygherreudvalg. Da anlaegsbevillingen
overstiger 2 mio. kr. skal Udvalget for Bern og Familie tage stilling til, om Udvalget ensker nedsat et nyt bygherreudvalg.



Organisering med styregruppe og arbejdsgruppe

Forvaltningen bemarker, at beslutningerne fra det tidligere bygherreudvalg, i det vaesentlige stadig er relevante og
foresléar derfor, at der igangsaettes en mindre ressourcetung proces, hvor projektet i stedet gennemfores med nedsattelse af
styre- og arbejdsgruppe. Udvalget for Bern og Familie, @konomiudvalget og Byradet inddrages, hvis der skal treffes
beslutninger om vaesentlige @ndringer i projektet samt i forbindelse med eventuelt keb af areal, lige som Udvalget for
Born og Familie lebende vil {4 afrapportering om projektets fremdrift.

Hvis Udvalget for Bern og Familie valger en model med styre- og arbejdsgruppe, foreslas folgende sammensatning:

Styregruppen:

o Chef for Dagtilbud og Skole
¢ Chef for Ejendomme og Baredygtighed

e Omréadeleder for dagtilbuddet

¢ Projektleder fra Bygherreradgivningen

Arbejdsgruppen:
e Omradeleder for dagtilbuddet
e Padagogisk leder
e Formand for foreldrebestyrelsen

¢ Arbejdsmiljerepraesentant

¢ Projektleder fra Bygherreradgivningen
¢ Ad hoc deltagere efter behov

Forslag til eventuelt nyt bygherreudvalg

Hvis udvalget ensker nedsat et nyt bygherreudvalg foreslar Forvaltningen, at det bestér af:

1-2 medlemmer af Udvalget for Bern og Familie
Chef for Dagtilbud og Skole
Chef for Ejendomme og Baredygtighed

Omradeleder for dagtilbuddet

Projektleder fra Bygherrerddgivningen (Koordinerende sekretariat for projektet)

De vedtagne principper for fastleggelse af medlemmerne af bygherrudvalg fremgar af vedlagte bilag.

Det foreslds endvidere, at der nedsaettes en arbejdsgruppe, som arbejder med detaljerne i projektet, bestaende af:

¢ Omradeleder for dagtilbuddet

e Paxdagogisk leder

¢ Formand for foreldrebestyrelsen
¢ Arbejdsmiljerepraesentant



¢ Projektleder fra Bygherreradgivningen
¢ Ad hoc deltagere efter behov

Okonomi
I forbindelse med vedtagelse af budget 2018 blev afsat 1,98 mio. kr. til etablering af 12 vuggestuepladser i Valsgard som

en tilbygning til daginstitutionen Myretuen. I budget 2021 blev afsat yderligere 2,4 mio. kr., idet det blev vurderet at de
1,98 mio. kr. ikke var tilstreekkelige til at opfere den enskede tilbygning.

Der er sdledes i alt bevilget 4,38 mio. kr. til vuggestueprojektet.

Beslutning
Ad 1. Udvalget besluttede, at projektet skal gennemfoeres med en styre- og arbejdsgruppe.
Ad 2. Der udpeges ikke medlemmer, da der ikke etableres et bygherreudvalg.

Ad 3. Udvalget godkender nedsettelse af arbejdsgruppe som foresléet i sagsfremstillingen.

Bilag

Uddrag af Retningslinjer for styring af bygge- og anlaegsprojekter



Punkt 77: Status Projekt Aktiv Fritid

18.13.00-P20-1-23
Forventet sagsgang

UBF.

Anledning

Socialstyrelsen udbed i efteréret 2021 puljen 'Fritidspas til socialt udsatte bern og unge'. Puljen gav mulighed for at sege
om midler til henholdsvis fritidspas, hvor bern og unge kan fa gkonomisk stette til at deltage i en fritidsaktivitet samt til
fritidsvejledning.

Fagenheden Kultur og Fritid sendte, i samarbejde med fagenhederne Born og Familie samt Skole og Dagtilbud, en
anseggning under projektnavnet 'Aktiv Fritid' til Socialstyrelsens pulje. Socialstyrelsen bevilgede i december 2021
1.085.965 kr. til et to-arigt projekt i 2022-2023.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Med projekt *Aktiv Fritid’ tilbydes der fritidsvejledning i Mariagerfjord Kommune, hvor bern og unge kan fa stotte og
vejledning i at starte til en fritidsaktivitet. Tilbuddet henvender sig til bern og unge op til 25 ar, som har behov for ekstra
stotte for at komme i gang med en fritidsaktivitet.

Fritidsvejlederen er kontaktperson for familier og foreninger i forhold til at statte bern i at komme 1 gang med en
fritidsaktivitet, hvor der er behov for det.

Fritidsvejledning er en forebyggende indsats, hvor bern og unge kan ledes mod sunde fazllesskaber i fritiden. En
fritidsvejleder hjelper helt konkret bern og unge med at starte til en fritidsaktivitet efter barnets/den unges enske. Stetten
er i udgangspunktet handholdt i form af individuelle forleb og kan besta af:

o Afdaekning af mulige fritidsaktiviteter sammen med barn/ung og familie.

¢ Indledende kontakt til foreningen og hjeelp med at fa styr pa det praktiske omkring tid, sted, udstyr, kommunikation
og sé videre.

Okonomisk hjelp i form af ansegning om stette via frikortsordningen, Broen med videre.

Tage med til aktiviteten forste gang (maske flere efter behov).

Folge op med familien og foreningen lobende.

Fokus pa foreldrenes opbakning til deres bern.

e o o o

Projektet lober i perioden 2022-2023. Fritidsvejlederen har vaeret ansat fra april 2022. Fra maj 2022 til og med juni 2023
har i alt 214 bern og unge modtaget vejledning.

Malet for 2022 var at vejlede 60 barn/unge og det var malet at nd ud til cirka 130 bern i lebet af de to ar. Dette mal blev
indfriet, da 129 bern/unge modtog individuel fritidsvejledning i 2022.



Mange faggrupper benytter tilbuddet og henviser barn/unge til fritidsvejledning. Dette er naermere beskrevet i bilaget
'Projekt Aktiv Fritid — evaluering juni 2023'. Her vises blandt andet de vejledtes fordeling over ken, alder, postnummer,
aktivitet samt hvor de har hert om 'Aktiv Fritid'.

Projektet understetter visionen om, at alle skal have mulighed for at vaere en del af et givende fallesskab, samt det gode
berne- og ungdomsliv.

Baggrund for projektet

Studier viser, at bern og unge, der deltager i fritidsfeellesskaber, trives bedre end bern og unge, der ikke gor. Det har
positive effekter for bade den fysiske og mentale sundhed, at indga i et aktivt og inkluderende fallesskab. Internationale
studier viser, at ’deltagelse i fritidsaktiviteter er relateret til forbedrede skolepraestationer, bedre trivsel, styrket netverk og
selvtillid” (Red Barnet — Plads til alle).

Oplevelserne i fritidslivet kan ligeledes vaere medvirkende til en succesfuld gennemforsel af en uddannelse senere i livet.
Forskning viser, at blot to ars deltagelse i en fritidsaktivitet i barndommen kan gge chancen for gennemforelse af en
uddannelse med 69 procent for den unge.

Med de positive effekter in mente er det en udfordring, nér flere undersegelser peger pé, at mellem 15-20 procent af alle
bern mellem 7 og 15 ar ikke er aktive i deres fritid. P4 landsplan undersoger Idrettens Analyse Institut lebende
danskernes idreets- og motionsvaner og ved seneste storre undersggelse svarede 17 procent af bernene mellem 7 og 15 ér,
at de ikke var aktive i fritiden (Idan: Danskernes Idrets-og Motionsvaner 2016).

I forbindelse med projektet 'Aktiv hele dagen' blev der 1 2017 gennemfort en underseggelse i Mariagerfjord Kommune, der
viste et lignende billede.

Okonomi

Projektet er finansieret via pulje i Socialstyrelsen i projektperioden (2022-2023). Safremt projektet enskes permanent fra
2024 vil den arlige udgift veere pa 600.000 kr.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning. Projektet videresendes til budgetforhandlingerne med en positiv indstilling fra
Udvalget for Barn og Familie.

Bilag

Projekt Aktiv Fritid - evaluering juni 2023



Punkt 78: Status pa Styrkelse af bern og unges sprogfzaerdigheder og laeselyst

28.00.00-G01-323-23
Forventet sagsgang

UBF.

Anledning

Udvalget orienteres om status pa 'Styrkelse af bern og unges sprogferdigheder og leselyst'.

Orientering
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At orienteringen om status pa 'Stykelse af bern og unges sprogfeerdigheder og laeselyst' tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Budgetbeslutningen omkring ’Styrkelse af bern og unges sprogfardigheder og leselyst’ blev igangsat i 2021 som en af
indsatserne under det politisk udpegede pejlemaerke: *Tidlige og forebyggende indsatser pa berneomradet.’ Indsatsen er et
tveerkommunalt samarbejde mellem Bibliotekerne, PPR samt Dagtilbud og Skole. Malet med samarbejdet er at skabe et
feelles fundament, som skal sikre et hgjere niveau for barns sprog- og leseferdigheder i kommunen og sikre, at bern og
unge i Mariagerfjord Kommune tidligt far gode lesevaner i fritiden.

Forlabet bestar af tre nedslagsomrader:

1. At styrke samarbejdet og skabe flere lokale partnerskaber i forhold til de 0-6 arige i dagtilbud og gere personalet i
de enkelte tilbud bedre i stand til at vejlede foraeldrene i at understette barnets sprog og laeseudvikling.

2. At opbygge laeselyst og gode laesevaner hos bern i SFO og satte fokus pa litteratur og laesning pé en anderledes
made i det miljo, hvor bern far inspiration til deres laesevaner.

3. Opsegende aktiviteter i forhold til foreeldre pa mellemtrinnet for at styrke familiers laesekultur. Mellemtrinnet er
der, hvor ”Berns laesevaner 2017 viser, at bernene stopper med at lystleese.

Allerede tidligt i forlabet blev det tydeligt, at der var behov for at undersege det fzlles faglige fundament for arbejdet
med berns sproglige udvikling i dagtilbuddene i Mariagerfjord Kommune. Derfor blev processen med at beskrive
kompetenceudviklingsforlabet i nedslag 1 udsat midlertidig.

Efter en undersogelse af, hvordan der arbejdes med sproglig udvikling og hvilke ressourcepersoner, der findes i dagtilbud,
blev det tydeligt, at der var behov for at skabe et feelles fundament for, hvordan der arbejdes med og vejledes i bernenes
sproglige udvikling i kommunens dagtilbud og dagplejen. I samarbejde med dagtilbudslederne blev det derfor besluttet, at
der skulle uddannes ’Sprogmentorer’ i alle bernehuse og dagpleje.

Uddannelsen blev gennemfort pa Peedagogisk Diplomniveau (PD) i samarbejde med VIA University College og betyder,
at der i alle 21(19) bernehuse nu er en uddannet medarbejder, som har PD-modul i *Sprogpaedagogik og Sprogindsatser’.
Pa dette modul blev medarbejderne uddannet til at kvalificere og igangsette sproglige leeringsmiljeer og sprogindsatser
for alle bern i dagtilbud, herunder serlig viden om flersprogede bern.

Desuden er 5 medarbejdere uddannede ’Sprogvejledere’, svarende til skolernes lasevejledere, med tre PD-moduler. Der
arbejdes pa nuverende tidspunkt pa, at beskrive disse medarbejderes opgaver blandt andet i forhold til deres rolle med at
vejlede kollegaer og forzeldre i at arbejde med flersprogede bern.

Sprogmentorerne og Sprogvejlederne vil indgé i et kommunalt netverk understettet af Sprog-Laesekonsulent og PPR. Det
er samtidig hensigten, at netvaerket skal have falles snitflade med det kommunale netveark for skolernes laesevejledere
med henblik pa at sikre den rade trad i arbejdet med bernenes sprog- og laeseudvikling. Felles for Sprogmentorerne og



Sprogvejlederne er, at de har til opgave at vejlede det paedagogiske personale og foreldrene i forhold til, hvordan man kan
understotte barnenes sproglige udvikling i dagtilbud og hjemme.

I SFO har der gennem 2022 og 2023 varet arbejdet med leselystbegrebet. Dette arbejde understottes af medarbejdere fra
biblioteket. Bevagelsen har vearet stor, da der forst skulle arbejdes med, hvordan arbejdet med berns leselyst var
foreneligt med fritidspaedagogikken.

Der er nu igangsat mange gode tiltag i SFO’erne og laesekampagnen LaSFO blev sat i gang i indeverende skolear.
SFO’erne har arbejdet meget med at skabe indbydende laesemiljoer og der er bygget ’laesehuler’ eller sat ’lasetelte’ op.
Der er ogsa flere, som har faet lavet en treekvogn, der kan rulles med ud, sa der kan laeses ude i naturen. Biblioteket har
vaeret med pa personalemeder, sé alle medarbejdere i SFO har fiet viden om og inspiration til, hvordan de kan inddrage
laeselystaktiviteter i deres arbejde.

I tilleeg til initiativet er der givet midler gennem Boggladpuljen. Dette betad, at SFO’erne kunne indkebe
lystleesningsbeger, som er tilgengelige for bernene i SFO.

Okonomi

Byradet tildelte 2.359.000 kr. i budget 2021 til at styrke Sprog- og laeseindsatsen i Mariagerfjord Kommune. Der blev
yderligere afsat 146.000 kr. i overslagsarene.

Der er pa nuverende tidspunkt anvendt ca. 1,3 mio. kr. til at uddanne Sprogmentorer og Sprogvejledere i alle bernehuse
og 1 Dagplejen.

Ved gendbningen af budget 2023 blev der 22. juni 2023 vedtaget en engangsbesparelse pa 900.000 kr. af de tildelte
midler. Derudover indgér den arlige budgettildeling, som i 2023 er fremskrevet til 153.000 kr. i Direktionens forslag til et
budget 2024 i balance. Direktionens forslag til et budget i balance indeholder ogsa et omprioriteringsbidrag, som vil
tilfore 300.000 kr. i henholdsvis 2024 og 2025 og derefter 150.000 kr. til dagtilbudsomrédets uddannelses- og
udviklingsbudget.

Hvis budgetforslaget vedtages som foreslaet, vil det dog medfere, at der fremadrettet ikke vil vere et serskilt budget til
laese- og sprogindsatser. Det betyder, at det fremadrettet vil veere omradets egne uddannelsesmidler, som skal bidrage til
efteruddannelse og faglig udvikling af det sproglige arbejde péa dagtilbudsomradet.

Samlet set vil der veere flere midler til omréadet, idet dagtilbudsomradet vil fa tilfert yderligere uddannelsesmidler fra 2024
og frem. Det sker ved udmentningen af den politiske aftale omkring minimumsnormeringer, hvor kommunerne tildeles

ressourcer til opkvalificering af det peedagogiske personale. Derudover har Byradet i budget 2023 afsat yderligere
300.000 kr. til efteruddannelse pa dagtilbudsomrédet fra 2026 og frem.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 79: Hering af Sundhedsaftalen 2024-2027 Nordjylland

29.30.08-K04-1-23
Forventet sagsgang

UBF/UAU/USO, 9K, BY

Anledning

I hver valgperiode skal der udarbejdes en sundhedsaftale mellem kommuner og region, som overordnet set fastsatter
rammer og malsatninger for samarbejdet mellem parterne indenfor sundhedsomradet. Sundhedssamarbejdsudvalget har
udarbejdet en heringsversion af ny nordjysk Sundhedsaftale 2024-2027, som Byradet i denne sag skal drefte og afgive
bemarkninger til.

Indstilling
Direktaren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:

1. At drefte og afgive eventuelle bemaerkninger til heringsversionen af Sundhedsaftale 2024-2027

Inddragelse

Sundhedsaftalens heringsversion dreftes af Handicapradet 14. august 2023 og af Seniorradet 29. august 2023.

Sagsfremstilling
Baggrund

I henhold til sundhedsloven skal der i hver valgperiode indgés en regionalt dekkende sundhedsaftale mellem
kommunerne og regionen. Sundhedsaftalen udarbejdes af Sundhedssamarbejdsudvalget, som bestér af politiske
representanter for regionen, kommunerne samt Praktiserende Leegers Organisation. Almen praksis er ikke en direkte
aftalepart, men er en vigtig akter i forbindelse med udarbejdelse og implementering af sundhedsaftalen.

Sundhedsaftalen er en politisk aftale, der deekker hele Nordjylland og fastsetter rammer og malsetninger for samarbejdet
mellem parterne indenfor sundhedsomradet.

Formélet med sundhedsaftalen er at bidrage til sammenhang og koordinering af de forleb, der gér pa tvears af regioner,
kommuner og almen praksis med fokus pa kvalitet, effekt og patienttilfredshed.

Malet er, at den enkelte borger tilbydes en indsats af hgj og ensartet kvalitet pd tvars af regionen, uanset antallet af
kontakter eller karakteren af den indsats, der er behov for.

Heringsversionen er blandt andet blevet til pa baggrund af input fra et tvaersektorielt politisk mede, Sundhedspolitisk
Samling, 22. november 2022 samt input fra Sundhedsklyngerne. Derudover har Patientinddragelsesudvalget bidraget med
input og kommunalt har sundhedsaftalen veret behandlet politisk i Sundhedspolitisk Dialogforum.

Heringsbrev samt heringsversionen af sundhedsaftalen er vedlagt i bilag.

Heringsversionens indhold

Visionen i haringsversionen lyder, at "Nordjyderne bliver sundere og tager medansvar for egen sundhed med hjelp fra et
sammenhangende sundhedsvasen.”.

Der skal arbejdes hen imod visionen gennem tre politiske pejlemerker opstillet i sundhedsaftalen:



o FEttilgengeligt og sammenhangende sundhedsvaesen:
Pejlemerket handler om at skabe et sundhedsveasen praeget af nerhed, tilgengelighed og sammenhang. Pejlemarket har
serligt fokus pa den @ldre medicinske patient, borgere med kronisk sygdom samt borgere med svere psykiske lidelser.
(De samme mélgrupper, som sundhedsklyngernes arbejde blandt andet skal fokusere pa ifelge bekendtgerelse).

¢ (Jget mental sundhed og trivsel:
Pejlemerket handler om at gge den mentale trivsel og behandle psykisk sygdom med sarlig fokus pé bern og unge. |
pejlemarket fremhaeves den nordjyske tilgeengelighedsanalyse samt den nationale 10-arsplan for psykiatri og mental
sundhed som tiltag, der skal arbejdes videre med. Gode rammer for borgernes mentale sundhed kraever en indsats, som

reekker udover sundhedsomradet: Uddannelsesinstitutioner, arbejdspladser, sociale tilbud og civilsamfundet nevnes som
vigtige parter.

o Styrket forebyggelse:

Pejlemarket handler om at styrke forebyggelsesarbejdet i kommunerne og pé hospitalerne blandt andet ved brug af
differentierede tilbud, digitale losninger/velferdsteknologi og fokus pé borgerens egenmestring og sundhedskompetence.

Under hvert pejlemaerke er opstillet politiske mélsatninger, som sundhedsaftalearbejdet skal medvirke til at indfri.

I arbejdet med at indfri den kommende sundhedsaftale er der i sundhedsaftalen opstillet fire baerende principper, som er
den faelles grundforstielse parterne samarbejder ud fra. Det drejer sig om:

e Mest mulig sundhed for de faelles ressourcer:

Et samlet sundhedsvaesen er nedt til at handtere opgaverne grundleeggende anderledes for at handtere flere borgere uden
flere medarbejdere. I fellesskab skal ressourcerne benyttes bedst muligt og med en fair balance i samarbejdet.

¢ Digitale losninger og velfaerdsteknologi:

En oget brug af digitale losninger og datadeling skal medvirke til at skabe et mere tilgengeligt, fleksibelt og effektivt
sundhedsvaesen.

¢ Sammen med borgerne sikrer vi gode forleb:

Borgernes gnsker og kompetencer skal szettes i spil i det enkelte patientforleb og i udviklingen af sundhedsvesenet.
Samtidig skal sundhedsvesenet vaere tydelige om, hvem der har stafetten” ved sektorovergange.

o (get lighed i sundhed:

De enkelte sundhedsindsatser og patientforlgb skal kunne tilpasses den enkelte borger. Borgerne skal behandles forskelligt
for at fremme lighed i sundhed.

Det er vigtigt at bemarke, at den nye sundhedsaftale er en politisk aftale, som satter retningen for samarbejdet pa
sundhedsomradet, men ikke pa forhand opstiller konkrete indsatser, der skal udmente sundhedsaftalen.

Disse konkrete indsatser vil blive udviklet i lebet af sundhedsaftaleperioden i Sundhedsklyngeme i et samarbejde mellem
parterne. Dette giver fleksibilitet i labet af aftaleperioden, mere lokalt ejerskab og friere rammer.

Den politiske organisering omkring sundhedsaftalen er i vid udstreekning fastlagt fra national side i kraft af

Sundhedssamarbejdsudvalget og Sundhedsklyngerne. Dette suppleres med et érligt tvaersektorielt politisk medeforum,
Sundhedspolitisk Samling.

Videre proces frem mod godkendelse af ny sundhedsaftale

Heringsversionen af sundhedsaftalen er sendt i hering blandt en reekke interessenter pa sundhedsomradet udover
kommunerne og regionen. P& baggrund af heringssvarene vil Sundhedsaftalen i september-oktober 2023 blive tilpasset af



Sundhedssamarbejdsudvalget og fremsendes til endelig godkendelse i kommunerne og regionen i november-december
2023. Den nye Sundhedsaftale traeder i kraft 1. januar 2024.

Beslutning
Heringsversionen af Sundhedsaftalen blev droftet med folgende bemerkninger:

- Udvalget ensker, at der i regionalt regi arbejder for mere kensmessig ligestilling i forebyggelse. Et eksempel pé ulighed
er manglende screening for prostatakraeft, hvor der i dag eksempelvis screenes for brystkreft og livmoderhalskreeft.

Bilag
280623 Heringsbrev Sundhedsaftale 2024-2027 i Nordjylland.pdf

280623 Horing af Sundhedsaftale 2024-2027 i Nordjylland.pdf



Punkt 80: Orientering

00.01.00-GO1-61-20
Forventet sagsgang

UBF.

Sagsfremstilling
Socialpolitisk Dialogforum 2023

Atholdes 29. november 2023 kl. 9-13 i Idreetscenter Vendsyssel med overskriften: 'Unge 15- 25-arige med komplekse
psykiske vanskeligheder'.

Udvalget for Barn og Familie har fire pladser til fordeling. Formanden har fortrinsret til plads.

Udvalget for Sundhed og Omsorg har tre pladser.

Beslutning

Lone Sondrup, Helle Quist Toft og Leif Skaarup deltager i Socialpolitik Dialogforum. Mette Riis Binderup giver
tilbagemelding pa deltagelse.

Der blev orienteret om afholdte audits.

Bilag

Arsrulleplan 2023



Punkt 81: Eventuelt

00.01.00-GO1-2-21
Forventet sagsgang

UBF.

Beslutning

Intet at bemaerke.



Punkt 82: Underskriftsark

00.22.00-P35-5-22
Forventet sagsgang

UBF.

Beslutning

Intet at bemaerke.
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