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Punkt 40: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-4-17
Forventet sagsgang
UBF

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Laura Holm (C)



Punkt 41: Institutionsbesog: Assens Dagtilbud og Skole

28.00.00-A00-1-22

Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Udvalget for Bern og Familie har gnsket at komme pa en besogsrunde hos institutioner under Udvalgets omréde.

Formalet er at f4 bedre indsigt i omradets daglige praksis og lokale tiltag og initiativer. Besggsrunden er desuden et led i
udvalgets arbejde med fokusomradet "Det gode berne- og ungeliv".

Indstilling

Direktoren for Born, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Assens Dagtilbud og Skole er en af Mariagerfjord Kommunes to samdriftsordninger, hvor dagtilbud og skole er i en
samlet organisation med felles ledelse. Skolen i Assens bestar af en almen del, som har 150 elever og en Specialafdeling

med ca. 70 elever. Assens Skole er igennem en arrekke lgbende blevet renoveret. Skolens SFO deler lokaler med
Boarnehaven Smilehullet, som ligger 500 meter fra skolen.

Smilehullet er et forholdsvis nybygget barnehus, hvor der er et hgjt aktivitetsniveau i labet af hele dagen. Det omfatter
barnehave, SFO, Sarlige dagtilbud og legestuefaciliteter til Dagplejen.

De sarlige dagtilbudspladser blev oprettet i foraret 2022.
Dagtilbuds- og Skoleleder Jorgen Simmelsgaard deltager i institutionsbesoget.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fravaerende: Laura Holm (C)



Punkt 42: Okonomien for specialundervisningsomradet
17.00.00-A00-1-23

Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Udvalget for Bern og Familie har med udgangspunkt i en evaluering af skolernes tildelingsmodel ensket en uddybende
orientering om gkonomi- og styringsmodellen for specialundervisning i Mariagerfjord Kommune.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie

1. At Udvalget for Bern og Familie tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I lighed med landsplan ses en tendens med en stigende andel af elever, som segregeres til specialundervisningstilbud og
som dermed ikke leengere modtager deres undervisning i en almenklasse. Ifglge data fra Kommunernes Landsforening
(KL) er andelen steget fra 5 pct. i skolearet 2016/17 til 6,2 pct. i skoledret 2021/22. I samme periode er antallet af barn
med psykiatriske diagnoser steget med ca. 40 pct. pa landsplan. Nedenstédende figur viser, at Mariagerfjord Kommune
trods stigningen fortsat segregerer en lavere andel i sammenligning med landsgennemsnittet.
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Specialundervisning

Definitionen for specialundervisning er, at en elev fér stotte i mere end 9 ugentlige timer. Vurderingen af om en elev skal
have specialundervisning gennemferes via en Peedagogisk-Psykologisk vurdering (PPV), der udarbejdes af PPR. Der er
overordnet tre typer af specialundervisning: Specialpedagogisk bistand pa egen skole, specialtilbud samt vidtgdende
specialtilbud og specialskoler.

I Mariagerfjord Kommune foregér visitationen til specialundervisning i det centrale visitationsudvalg. I det centrale
visitationsudvalg vurderes det pa baggrund af elevens PPV, hvilket undervisningstilbud, der er det rigtige for eleven. Det
er altid udgangspunktet, at eleven tilbydes det mindst indgribende undervisningstilbud jevnfer. bekendtgerelsen om
specialundervisning.



Okonomi- og styringsmodel

I forbindelse med evalueringen af tildelingsmodellen til skolerne, gjorde en raekke skoleledere opmerksom pa, at det
stigende behov for stetteindsatser og specialundervisning medferer et gget udgiftsniveau for skolerne. I Mariagerfjord
Kommune anvendes en delvist decentral gkonomi- og styringsmodel. Kendetegnet for denne type model er, at udgifterne
til specialundervisning atholdes af skolen og centralt. Den konkrete fordeling af betalingsansvaret athaenger af det enkelte
specialundervisningstilbud og gennemgas herunder.

Skolen selv skal dekke udgiften til de forste 9 ugentlige stottetimer, hvis en elev tildeles specialpaedagogisk bistand pa
egen skole. Skolerne tildeles midler til disse stotteindsatser under 9 timer, som en del af klasse- og elevtaksten i
tildelingsmodellen. Det skyldes, at definitionen af specialundervisning er stette i mere end 9 timer. For stettebehov udover
9 timer, vil skolen modtage en timetakst for hver efterfelgende time. Hvis der eksempelvis visiteres specialpadagogisk
bistand pa egen skole i 18 timer ugentligt, vil skolen og den centrale visitationspulje altsd hver have en udgift svarende til
9 timers ugentligt stotte.

Naér en elev visiteres til et specialtilbud, er der en egenbetaling for den afgivende skole. Denne udger i indeverende
skoleér ca. 193.000 kr., mens udgiften for den centrale visitationspulje udger ca. 80.000 kr. Det gor sig ikke gaeldende
hvis en elev visiteres til Praktikklassen, idet taksten hertil er lavere end egenbetalingen til gvrige specialtilbud. Derfor
deekkes hele taksten til Praktikklassen af den afgivende skole. Hvis eleven er anbragt, sa har distriktsskolen ikke en
egenbetaling.

Hvis en elev visiteres til en specialskole eller et vidtgédende specialtilbud vil hele udgiften blive afholdt af den centrale
visitationspulje. I Mariagerfjord Kommune falder Astrup Skole og TF-klasserne i Kridthuset pa Assens Skole under denne
afregningsmodel. Det samme galder for elever i 10. klasse.

Den nedenstéende graf viser, hvordan det ggede antal segregerede elever har medfoert egede udgifter for skolerne og den
centrale visitationspulje. Grafen omfatter elever, som er visiteret til et af Mariagerfjord kommunes egne specialtilbud og
hvor det er Mariagerfjord Kommune som har betalingsansvaret. Derfor er der en raekke udgifter for den centrale
visitationspulje, som ikke indgér i nedenstaende graf, herunder specialskoler i andre kommuner. Det reelle udgiftsniveau
vil derfor veere hgjere. Grafen er baseret pé antallet af visitationer pr. 5. september de pageldende ar og er derfor udtryk
for et gjebliksbillede. Der er taget udgangspunkt i taksterne for indevarende skolear.

Udvikling af udgifter til elever i specialtilbud i mio. kr.
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Det ogede udgiftsniveau for skolerne har medfort, at en sterre andel af skolernes budget anvendes til takstbetalingen. P&
baggrund af antallet af visitationer pr. 5. september og andelen af midler fordelt ved skolernes tildelingsmodel har
Forvaltningen beregnet andelen af skolernes tildeling, som gar til takstbetaling. I 2020 var det 7 pct. af skolernes samlede
tildeling, mens det i 2022 var steget til 9,7 pct. Dette er ligeledes et gjebliksbillede med udgangspunkt i de kendte
visitationer pr. 5. september.



Hyvis der er tale om en elev som af en anden kommune er anbragt i Mariagerfjord Kommune, s& deekkes hele taksten af
den kommune, som har anbragt eleven.

Ressourcetildelingsmodellen

Hvis der visiteres en elev til et specialundervisningstilbud hvor den afgivende skole har en egenbetaling, sa modtager
skolen fortsat en elevtakst for eleven i ressourcetildelingsmodellen. Dette sker for, at der fortsat bevares en tilknytning
skolen og dermed fokus pa mulighed for, at eleven kan vende tilbage til almenskolen.

Ved den seneste @ndring af skonomi- og styringsmodellen blev der tilfort midler til skolernes klasse- og elevtakst. Dette
skete pa baggrund af en raekke strukturelle endringer af specialundervisningsstrukturen i Mariagerfjord Kommune, hvor
storstedelen af det afledte provenu tilgik skolerne. Formalet var, at skolerne havde mulighed for at ivaerksatte
inklusionsfremmende tiltag. Samtidig blev egenbetalingen havet til nuvarende niveau, for at skabe et incitament for
skolerne til at inkludere eleverne i almenundervisningen. P4 denne mide understetter tildelingsmodellen Salamanca-
erkleringen, som Danmark har tiltradt og som indeberer princippet om, at alle barn — ogsa dem, som har sarlige behov —
har ret til uddannelse, fortrinsvis i det skolesystem og de skoler, der er etableret for hovedparten af bernene.

Pé udvalgsmedet vil leder af PPR Rune Pedersen deltage og fortalle om specialundervisning i Mariagerfjord Kommune.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravaerende: Laura Holm (C)



Punkt 43: Budgetanalyse - Organisering af dagtilbud

28.00.00-A00-2-23
Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Okonomiudvalget har igangsat budgetanalyser af en reekke temaer. Formalet med analyserne er at reagere rettidigt pa de
udfordringer, der tegner sig for Mariagerfjord Kommune.

En af analyserne omhandler organisering af dagtilbudsomradet. Udvalget kvalificerer det indledende materiale, herunder
drefter prioritering af mulige principper.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At Udvalget drefter principper for organisering af dagtilbudsomradet.

Inddragelse

Materialet kvalificeres ogsa af dagtilbudsledergruppen samt en referencegruppe med deltagelse af paedagogiske ledere,
medarbejdere samt samarbejdsparter fra skole.

Sagsfremstilling

I dag er der i Mariagerfjord Kommune omrédeledelse inden for dagtilbud, hvor en dagtilbudsleder har ansvaret for de
bernehuse, der ligger i det distrikt, som dagtilbuddet daekker. Der er stor forskel pa, hvor mange bernehuse, der er i det
enkelte Dagtilbud (fra 2 til 5), og der er ogsa forskel pa, hvor mange bern og ansatte og dermed ekonomi, der er i de
enkelte barnehuse og distrikter. Det til trods er der en dagtilbudsleder i hvert dagtilbud og en paeedagogisk leder i hvert
bernehus. Vi ved fra andre kommuner, at der er muligheder for at organisere sig pa andre mader. F.eks. at hvert dagtilbud
bliver storre, end det gennemsnit vi har nu, eller at pedagogiske ledere kan daekke flere matrikler.

Formélet med den budgetanalyse, som er igangsat pa dagtilbudsomradet, er altsd at beskrive mulighederne for at skabe en
fagligt og ekonomisk bearedygtig organisering, som tager hgjde for udvikling i bernetal, lokale forhold og Byradets
visioner. Analysen er igangsat med gje for, at det er enskeligt, at muligheder for strukturelle forandringer udtemmes,
inden der kigges pa besparelser, som vil pavirke serviceniveauet.

I forbindelse med budgetanalysen er der lavet beskrivelser af mulige principper, der kan ligge til grund for fremtidig
organisering af dagtilbudsomradet.

Der er derudover lavet en indledende beskrivelse af, hvorfor vi i Mariagerfjord Kommune har valgt omradeledelse som
organiseringsform, samt hvilke fordele, vi forventer at fa ud af dette.

Materialet, der dreftes og kvalificeres pa udvalgsmedet omfatter 3 bilag.

I bilag 1 er opstillet en reekke mulige principper, som kan lagges til grund for opdelingen af omrader inden for dagtilbud.
Det drejer sig om geografi, antallet af bernehuse/bern/medarbejdere i det enkelte omrade, budgetstorrelse samt
sammenfald mellem dagtilbudsomrader og skoledistrikter. P& medet har udvalget mulighed for at drefte fordele og
ulemper ved de forskellige principper, samt opstille evt. yderligere principper, som kan indgé i analysen.



Bilag 2 er en beskrivelse af organiseringen af dagtilbud i andre kommuner, hvor man kan se, hvordan forskellige
principper har veret lagt til grund for deres organisering.

Bilag 3 er den forelabige beskrivelse af, hvorfor der vaelges omrédeledelse som organiseringsform i Mariagerfjord
Kommune.

Tidsplan

Marts: Udvalget for Bern og Familie, dagtilbudsledere og referencegruppe kvalificerer forskellige principper til
organisering af dagtilbud samt beskrivelsen af omradeledelse som organiseringsform.

April: Pa baggrund af kvalificeringen, udarbejder forvaltningen forskellige modeller for fremtidig organisering af
dagtilbud til politisk behandling.

Maj: Udvalget for Born og Familie anbefaler model for fremtidig organisering til @konomiudvalget. Herefter sendes
modellen i hering.

Juni: Endelig beslutning i @konomiudvalget og Byradet, samt efterfolgende arbejde i forhold til at omsette den valgte
model. Herefter vil der blive tilrettelagt en saerskilt proces i forhold til tilpasning af organisationen, nye procedurer m.m.

Beslutning

Principperne for organisering af dagtilbudsomradet blev dreftet.

Fravaerende: Laura Holm (C)

Bilag
Bilag 1 - Principper for organisering af dagtilbud
Bilag 2 - Organisering af dagtilbud i andre kommuner

Bilag 3 - Omradeledelse



Punkt 44: Evaluering af studietur til Island

81.44.00-G01-3-22
Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Udvalget for Born og Familie evaluerer den netop afviklede studietur.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At studieturen evalueres med fokus pé, hvordan studieturen kan indga i arbejdet med at udmente Byradets visioner og
Udvalgets fokusomrader.

Sagsfremstilling

Udvalget for Bern og Familie har i perioden 19.-22. marts vaeret pa studietur pa Island. Det overordnede program sa ud
som felgende:

19. marts:

¢ Ankomst pa Island midt pé eftermiddagen
¢ Introduktion til Island samt programmet og sammenhang til Byradets visioner og Udvalgets fokusomrader

20. marts:

¢ Fallesdag med Udvalget for Kultur og Fritid med fokus pé fallesperspektiver pa omsatning af Byradets visioner i
forhold til berne- og ungeliv

¢ Den islandske model i forhold til forebyggelse og sundhedsfremme

¢ Besog hos det islandske idratsforbund

21. marts:

¢ Besog hos bernevenlig kommune med praesentation af projekt "Bernevenlig by"
¢ Besog i dagtilbud

¢ Besog pa FabLab (makerspace)

* Besog hos kulturhus

22. marts:

¢ Beseg hos Barneombudsmanden
¢ Besgg hos Unicef
¢ Hjemrejse til middag

Udvalget evaluerer studieturen, og drefter, hvordan input fra studieturen kan anvendes i udmentning af Byradets visioner
og Udvalgets fokusomrader. Der gores i evalueringen brug af det opfelgningspapir, som Udvalget godkendte pa



udvalgsmede 28. februar, hvor reflektioner, ideeer og input indenfor "trivsel og leering", "relationer og betydningsfulde

n"nn

feellesskaber”, "selvbestemmelse og inddragelse" samt "oplevet sammenhang" noteres.

Okonomi
Udgifterne til studieturen afholdes indenfor de afsatte midler til deltagelse i topmeder, konferencer med mere.
Beslutning

Udvalget evaluerede studieturen og kvitterede for et program med stort fagligt udbytte. Udvalgets evaluering er samlet i et
notat og skal ses i sammenhang med Udvalgets omsatning af Byréadets vision.

Fravaerende: Laura Holm (C)

Bilag

Opfoelgning input studietur UBF 2023



Punkt 45: Dialogmede med forzldre- og skolebestyrelser

17.01.00-A00-1-21
Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Der er planlagt dialogmede mellem Udvalget for Bern og Familie og foraeldre- og skolebestyrelser tirsdag den 25. april
2023.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At Udvalget beslutter, at mélgruppen for dialogmedet i april afgraenses til skolebestyrelserne.
2. At programmet for dialogmede med skolebestyrelserne godkendes.

3. At forslag til hjelpesporgsmaél droftes.

Sagsfremstilling

Der har tidligere veret tradition for, at det ene af arets dialogmeder mellem Udvalget for Bern og Familie,
Skolebestyrelser og Foreldrebestyrelser i Dagtilbud, holdes som et felles made mellem Skole og Dagtilbud. Dette har
givet god mening, nér f.eks. den faelles kvalitetsrapport har veret pa dagsordenen. Det giver imidlertid altid en udfordring
i forhold til at skabe en narvaerende og relevant dialog for alle, nar deltagerantallet er over 100.

Forvaltningen foreslar derfor, at det planlagte dialogmede i april udelukkende holdes for skolebestyrelserne, og at der
arrangeres et dialogmede med forzldrebestyrelserne i dagtilbud efter sommerferien. P4 denne made kan der bedre skabes
rammer for nerverende og gode dialoger med bestyrelserne, hvor udvalgets medlemmer har muligheder for at fa input til
arbejdet med det gode berne- og ungeliv.

Tema for forarets dialogmede

I forbindelse med Udvalget for Bern og Families udmentning af byradets visioner, er der pa udvalgsmedet i december
lavet en procesplan for, hvordan Udvalget samler input i 2023 i forhold til det gode berne- og ungeliv. I denne procesplan
er forarets dialogmede indtenkt og planen er, at temaet for dialogmedet er udvalgets fokusomrader.

Maodet starter med en velkomst ved Udvalgsformanden og Dagtilbuds- og skolechefen. Herefter vises udvalgets film med
preesentation af udvalgte fokusomrader.

Efter den faelles introduktion, afvikles en proces pad madet, hvor de fire temaer kommer i spil.

Deltagerne deles i tre grupper, og dialogerne i grupperne aftholdes med afsat i Professionelle Laeringssamtaler, hvor der
laves to cirkler; en med politikere og foraeldre samt en cirkel udenom med medarbejder- og ledelsesreprasentanter. Pa
denne made leegges der op til en primar dialog mellem foreldre og politikere, men med mulighed for at inddrage
medarbejder- og ledelsesperspektiver. Der er lavet forslag til hjeelpespergsmal, som kan bruges som afsat for dialogen
omkring de fastlagte temaer (se bilag). Spergsmalene dreftes pd udvalgsmedet, sd de evt. kan suppleres, hvis udvalget har
yderligere vinkler, de gerne vil sperge ind til.



Aftenen afsluttes i plenum, hvor udvalgsmedlemmerne opsummerer de vigtigste pointer fra dialogerne.

Beslutning
Ad. 1. Mélgruppen for dialogmedet i april afgreenses til skolebestyrelserne.
Ad. 2. Programmet for dialogmeade med skolebestyrelserne blev godkendt.

Ad. 3. Hjelpespergsmal blev dreftet.

Fravaerende: Laura Holm (C)

Bilag

Hjelpesporgsmal - dialogmede 04.2023



Punkt 46: Orientering

00.01.00-GO1-61-20
Forventet sagsgang

UBF.

Beslutning

Intet at bemaerke.

Fravaerende: Laura Holm (C)

Bilag

Rulleplan Marts



Punkt 47: Eventuelt

00.01.00-GO1-2-21
Forventet sagsgang

UBF.

Beslutning

Intet at bemaerke.

Fravaerende: Laura Holm (C)



Punkt 48: Underskriftsark

00.22.00-P35-5-22
Forventet sagsgang

UBF.

Beslutning

Intet at bemaerke.

Fravaerende: Laura Holm (C)
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