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Punkt 103: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-2-21
Forventet sagsgang

OK

Anledning

Godkendelse af dagsorden.

Indstilling

Borgmesteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At @konomiudvalget godkender dagsordenen.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 104: Borgerradgiverens arsberetning

00.00.00-A00-35-18
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

Borgerradgiverens arsberetning for 2022
Indstilling

Borgmesteren indstiller til Byradet:

1. At arsberetningen godkendes.
Inddragelse

Borgerradgiveren har dreftet arsberetningen med direktionen og de enkelte fagenheder med henblik pé dialog og lering.

Sagsfremstilling

Mariagerfjord Kommune etablerede 1. december 2015 en borgerrddgiverfunktion. Borgerradgiveren refererer til Byradet
og er uafhengig af de stdende udvalg og fagomrader, jevnfor Lov om kommunens styrelse § 65¢. Borgerradgiveren
arbejder efter vedtaegter, som er godkendt af Byradet, og offentliggjort pa Mariagerfjord Kommunes hjemmeside.

Borgerradgiveren er ansat til at hjelpe borgeren, der oplever udfordringer i kontakten med kommunen. Opgaven er at
styrke dialogen mellem borgeren og kommunen. Borgerrddgiveren arbejder med at sikre borgerens retssikkerhed i
forbindelse med kommunens sagsbehandling og faktiske forvaltningsvirksomhed. Borgerradgiveren hjalper for eksempel
borgeren med at forstd en afgerelse, hjelper borgeren med at komme videre i forlgbet eller vejleder borgeren om
klagemuligheder.

Borgerradgiveren skal medvirke til, at klager bliver brugt til at forbedre kommunens sagsbehandling og betjening af
borgeren. Dette arbejde laves lobende i tet dialog med fagenhederne. Borgerradgiveren laver derudover en arlig beretning
til Byradet. Beretningen indeholder information om borgerradgiverens virksomhed.

Borgerradgiveren fremlagger arsberetningen for skonomiudvalget ved personligt fremmede. Arsberetningen behandles
efterfolgende 1 Byradet.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag

Borgerradgiverens Arsberetning 2022



Punkt 105: Kommunalt 1an til Hadsund-Egnens Ridecenter

00.34.00-050-1-23
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

Hadsund-Egnens Ridecenter har forespurgt Mariagerfjord Kommune om hjlp til at erhverve et areal pa ca. 9 hektar til en
samlet pris pa 2,5 mio. kr. I marts var punktet til droftelse pa @K. Her blev mulighederne for at stille en kommunegaranti
til Ridecentret, som sa efterfelgende kunne optage et 1dn gennem KommuneKredit dreftet. | denne sag foreslas at
Ridecentret laner pengene direkte af Mariagerfjord Kommune.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At Mariagerfjord Kommune l&ner Hadsund-Egnens Ridecenter 2,5 mio. kr. som et rente- og gebyrfrit lan
2. At lanets lgbetid fastlaegges til enten 10, 15 eller 20 ar.

3. At der lyses pant i ejendommen for 2,5 mio. kr.

4. At Hadsund-Egnens Ridecenter, som krav for optagelse at lanet, tydeligt tilkendgiver, at ejendommen alene ma
anvendes til rideaktiviteter

Sagsfremstilling

Hadsund-Egnens Ridecenter, er startet i 1978 med det formal at drive et

ridecenter med dertilherende faciliteter til fremme af virksomheden inden for rammerne af folkeoplysningsloven (vedtaegt
§2). Hadsund-Egnens Ridecenter driver ridecentret og udlejer faciliteter til Rideklubben Hadsund, som er en godkendt
folkeoplysende forening i Mariagerfjord Kommune. Hadsund-Egnens Ridecenter er en selvejende institution, som ledes
af en bestyrelse pa 5 personer, hvoraf 3 medlemmer udpeges af Byradet og 2 medlemmer udpeges af ridecentrets brugere.
Funktionsperioden for bestyrelsen er 4 ar, som felger Byradets valgperiode.

Hadsund-Egnens Ridecenter har lejet jorden, af en privat lodsejer. Der foreligger i dag to lejekontrakter mellem ejeren af
jorden samt Hadsund-Egnens Ridecenter, hvor den ene (Lejekontrakt 1) deekker jorden under bygningerne samt én
ridebane foran bygningerne. Den anden (Lejekontrakt 2 ) dekker folde, dressurbaner samt springbane. “Lejekontrakt 17,
den oprindelige lejekontrakt, er gaeldende fra 1976 til ultimo marts 2025. “Lejekontrakt 2”, en tilleegskontrakt, er
gaeldende fra 2005 til ultimo 2024. Lejekontrakterne er indgéet med nu afdede Annegitte Nielsen og varetages nu af
dennes arvinger.

Bygningerne er opfort samt ejes af Hadsund-Egnens Ridecenter og jf. den oprindelige lejekontrakts §6 kan udlejer stille
krav om fjernelse af bygninger samt baner mv, ved lejekontraktens opher.

Grundet relativ kort tid til lejekontrakternes udleb, er der over det sidste &r forhandlet med ejerne af jorden om nye aftaler
og i den forbindelse er der opstiet en mulighed for at kebe jorden, da udlejer denne gang ikke er interesseret i en
leengerevarende lejekontrakt pa op til 25 ar. Hadsund-Egnens Ridecenter

finder det problematisk at indga en kortvarig lejeaftale da det bremser udviklingspotentialet for

ridecenteret samt rideklubben, som lejer faciliteterne. Det giver for stor usikkerhed for fremtiden, og ger det sveert at
investere i renovering og udvikling.

Rideklubben Hadsund, som har eksisteret og lejet faciliteterne siden december 2004 har de senere ar investeret massivt i
en nyanlagt springbane, hvilket kommunen har ydet gkonomisk stette til.



Klubben har i skrivende stund over 150 medlemmer og alt er optaget pa deres elevhold, som kerer alle ugens dage. For at
sikre fremadrettet udvikling af tidssvarende faciliteter, har bAde Hadsund Egnens Ridecenter og Rideklubben Hadsund
behov for sikkerhed for at ridecentret kan blive pa sin nuvaerende placering.

Der ligger desuden flere vedligeholdelsesopgaver pa bygningerne, som Ridecentret har udskudt, da man ikke vil investere
i dette, for der er sikkerhed for, at man kan blive pa stedet.

I samarbejde med Rideklubben Hadsund og ejerne af jorden, er der udvalgt et stykke jord, som er storre end det, der er
lejet pa nuvaerende tidspunkt. Dette for at give mulighed for sterre og bedre folde, og for at sikre at ridecentret har
mulighed for at vokse og udvikle sig i fremtiden. Ejer af jorden har fremsat en pris pa baggrund af en ejendomsmaeglers
vurdering.

Hadsund Egnens Ridecenter har faet en anden ejendomsmaegler til ogsa at vurdere jorden, Pa baggrund af disse
vurderinger har man forhandlet sig frem til en kebspris pa 275.000 kr. pr. hektar, og et samlet areal pa ca. 9 hektar, hvilket
giver en samlet pris pa ca. 2,5 mio. kr.

Arealet er endnu ikke praecist opmélt af landméler, hvilket giver en lille ungjagtighed i arealets pracise storrelse.

Kabet er betinget af:
1) at Hadsund Egnens Ridecenter kan optage et 1an gennem Mariagerfjord Kommune

2) at der gives en dispensation fra Landbrugsstyrelsen om at det bliver en selvstendig ejendom uden beboelse. Denne
dispensation seges af landmaleren, sé snart der er afklaring pa finansieringen.

Hadsund-Egnens Ridecenter har pr 31/12-2022 469.500 kr. i egenkapital, men sgger kommunen om et 14n pa den fulde
kabspris, sa egenkapitalen kan benyttes til renovering af ridecentret efter kebet.

Hadsund-Egnens Ridecenter sgger udelukkende om et lan til kebsbelabet. Diverse omkostninger til kebet (landmaéler,
advokat o.lign.) atholdes af deres egenkapital.

Som sikkerhed for lanet ber der kraeves pant i ejendommen, og det vil derudover vare relevant i forhold til
kommunalfuldmagten, at l&net ydes med en tydelig tilkendegivelse om, at ejendommen fortsat alene mé anvendes til
rideaktiviter. Kommunen kan alene lovligt yde stette til aktiviteter, der er almennyttige og falder inden for det almindelige
lovlige omrade for stette som er fastsat gennem principperne i kommunalfuldmagten. Mariagerfjord Kommune kan derfor
ikke understotte en udvidelse af aktiviteter, som ikke lovligt kan stettes med kommunale midler.

Som alternativ til ovenstdende mulighed har det veret dreftet i @konomiudvalget om kommunen kunne erhverve sig
arealet og udleje det til Hadsund-Egnens Ridecenter. Administrativt anbefales denne lgsning ikke, da en sddan beslutning
ville kunne skabe praeecedens for andre foreninger i kommunen. Samt at, hvis rideklubben lukker, vil kommunen i sa fald
eje et stykke jord, som muligvis kan vaere sveart at athaende igen.

Okonomi

Kommunens kassebeholdning vil I udgangspunktet blive belastet med 2,5 mio. kr. Alt efter hvilken labetid der velges pa
lanet, vil der veere et arligt afdrag pa hhv. 250.000 kr., 166,667 kr. eller 125.000 kr.

Beslutning

Indstilles godkendt.



Bilag

Regnskab Budget - Hadsund Egnens Ridecenter - Fremskrevet budget 2023-2025
Rideklubben Hadsund - Arsregnskab 2022 (1)

HasundEgnensRidecenter - Arsregnskab 2022 (1)

RideCenter Vedtagter.pdf (1)

Aftalt areal



Punkt 106: Mariagerfjord Vand A/S - ansegning om kommunegaranti

13.03.00-060-1-23
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

Ansegning fra Mariagerfjord Vand A/S om kommunegaranti til brug for optagelse af byggekredit p& 58 mio. kr. med
efterfolgende optagelse af lan pa samme belab.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:
1. At ansggningen, om kommunegaranti til etablering af byggekredit, som indfries med 14n, imgdekommes.

2. At der, efter konkret vurdering, opkraves en lgbende arlig garantiprovision pé 0,75 % af restgeelden ultimo aret
forinden.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen i Mariagerfjord Vand A/S har 27. marts 2023 besluttet at ansgge om kommunegaranti i forbindelse med
optagelse af byggekredit pa 58 mio. kr. med efterfolgende optagelse af 1an pa samme belgb.

Ansegningen om lanegaranti er begrundet i folgende forhold:

1. finansiering af 4 mio. kr. til BNBO-sikring (boringsnare beskyttelsesomrader), udvidelse af kildeplads i Skjellerup og
ny transmissionsledning fra Skivevejens Vandverk til Koldbaksve;.

2. finansiering af 54 mio. kr. til:

- ekstra gasmotor pa Mariagerfjord Renseanlag.

- nyanlag i Hobro, hvor de sterste projekter er separatkloakering af Fynsvej og Sdr. Ringvej omradet og sluseprojekt
- nyanlag Fjordgade og Koldbaksgade i Hadsund

- regnvandspumpestation og separatkloakering i Mariager

- separatkloakering i Onsild St. by

- spildevandskloakering i Sem

- sommerhuskloakering syd for Als

Lanegarantien skal anvendes til etablering af byggekredit, som efterfolgende indfries med lan. Lénets lgbetid er 40 &r med
fast eller variabel rente.

Mariagerfjord Vand A/S er bekendt med indstillingen om, at der efter konkret vurdering opkraves en arlig
garantiprovision beregnet af lanets restgeeld aret forinden, i hele lanets lobetid.



Okonomi

Garantien pavirker ikke Mariagerfjord Kommunes l&neadgang.

Der vil oppebares en indtagt i 2024 pa maksimalt 435.000 kr.

Beslutning

Indstilles godkendt.
Bilag

Ansggning om kommunegaranti

Referat Bestyrelsesmode 27-03-2023



Punkt 107: Als Fjernvarmevaerk Amba - ansegning om kommunegaranti
13.03.00-060-2-23

Forventet sagsgang

UK, BY

Anledning

Ansegning fra Als Fjernvarme Amba om kommunegaranti til brug for optagelse af lan pa 2,5 mio. kr.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byrédet:

1. At ansggningen, om kommunegaranti til optagelse af lan pa 2,5 mio. kr., imgdekommes.

2. At der, efter konkret vurdering, opkraves en lgbende arlig garantiprovision pé 0,75 % af restgeelden ultimo aret
forinden.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen 1 Als Fjernvarme Amba har 6. marts 2023 besluttet at ansgge om kommunegaranti i forbindelse med optagelse
af 1an pé 2,5 mio. kr.

Ansegningen om lanegaranti er begrundet i udskiftning af ledningsnettet i dele af Teglvaenget og Hybenvej, som jevnfer
termografier har det sterste varmetab.

Léanegarantien skal anvendes til etablering af lan. Lanets lobetid er 30 ar med fast rente.

Als Fjernvarmeverk er bekendt med indstillingen om, at der efter konkret vurdering opkraves en arlig garantiprovision
beregnet af lanets restgaeld ultimo aret forinden i hele lanets lgbetid.

Okonomi

Garantien pavirker ikke Mariagerfjord Kommunes l&neadgang.

Der vil oppebares en indtaegt i 2024 pa maksimalt 18.750 kr.

Beslutning

Henrik Sloth (V) anmodede Jkonomiudvalget om at fa sin habilitet i sagen vurderet.

Okonomiudvalget erkleerede Henrik Sloth inhabil i sagen. Henrik Sloth deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.

Bilag



Ansggning om kommunegaranti

Referat Bestyrelsesmede 6 marts 23



Punkt 108: Regnskab 2022

00.32.00-S00-17-22
Forventet sagsgang

K, BY
Anledning

Det samlede arsregnskab for Mariagerfjord Kommune 2022 er nu ferdigt. Byradet skal derfor tage stilling til, om
arsregnskabet 2022 kan sendes til kommunens eksterne revisor, BDO, til revision.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At regnskab 2022 fremsendes til kommunens revision.
Sagsfremstilling

Byrédet skal tage stilling til, om Mariagerfjord Kommunes regnskab for 2022 skal fremsendes til kommunens eksterne
revision, BDO.

Okonomi har udarbejdet regnskab for 2022 med tilherende bilag.

Regnskabsopgerelse, finansieringsoversigt og balance 2022 fremgér i folgende oversigter:

Regnskabsogerelse

Beleb angivet i 1.000 kr. Regnskab  Korr. Opr. budget

budget

2022 2022

2022
Skatter -2.041.626 -2.039.362  -2.039.049
Tilskud og udligning -922.150  -919.609 -943.652
INDTAGTER -2.963.776  -2.958.971  -2.982.701
konomiudvalget 315.989 334.329 321.031
Udvalget for Bern og Familie 686.637 706.353 692.129

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse 651.463 637.821 658.309

Udvalget for Sundhed og Omsorg 1.001.641 991.358 925.639
Udvalget for Kultur og Fritid 74.295 86.647 74.895
Udvalget for Teknik og Miljo 101.530 102.838 103.147

Udvalget for Klima og Landdistrikter 980 1.305 0



DRIFTSUDGIFTER I ALT
DRIFTSVIRKSOMHED I ALT
Renter og kursregulering
PRIMZRT DRIFTSRESULTAT
Jkonomiudvalget

Udvalget for Bern og Familie

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse

Udvalget for Sundhed og Omsorg
Udvalget for Kultur og Fritid
Udvalget for Teknik og Miljo
Udvalget for Klima og Landdistrikter
ANLAEAGSVIRKSOMHED

RESULTATER AF
SKATTEFINANSIERET OMRADE

Drift forsyningsvirksomheder

Anlag forsyningsvirksomheder

RESULTAT AF
FORSYNINGSVIRKSOMHED

RESULTAT I ALT

Finansieringsoversigt

MIO.KR.

Tilgang af likvider

Resultat i alt ifolge
regnskabsopgerelsen

Optagne lan (langfristet geeld)

Anvendelse af likvider
Afdrag pé lan

@vrige finansforskydninger

2.832.535 2.860.651
-131.241 -98.320
-9.041 -872
-140.282  -99.192
18.136 33.643
19.570 115.182
237 237
12.389 20.985
4.724 47.424
62.540 138.853
2.537 9.370
120.133 365.694

-20.149 266.502

-1.824 -2.453
0 19.600
-1.824 17.147

-21.973 283.649

Regnskab Korr. Budget

2022

22,0

-26,6

2022

283,6

-26,6

124,7

9,0

2.775.150
-207.551
1.679
-205.872
32.763
15.775

0

8.000
8.950
48.225

0
113.713

-92.159

-92.159

Opr. Budget
2022

91,5

-10,0

87,1

1,5



Kontant &ndring af likvide aktiver

Kursregulering vedr. likvide aktiver

Samlet @&ndring af likvide aktiver

Likvid beholdning primo

Likvid beholdning ultimo

Balance

Beleb angivet i 1.000 kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
Materielle Anlegsaktiver

Finansielle Anlaegsaktiver

Finansielt udleg, Forsyningsvirksomhederne

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Fysiske anlag til salg
Tilgodehavender
Verdipapirer
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERTALT

PASSIVER

Egenkapital

Balance for Takstfinansierede aktiver

71,7 390,8

423

114,0

-139,9

-25,9

Regnskab 2021

972.362
848.929
28.653

1.849.944

97.143
133.344
829
139.860

371.176

2.221.120

-29.255

-12,9

Regnskab 2022

928.163
877.077
26.829

1.832.069

88.662
138.244
829
25.896

253.631

2.085.700

-25.366



Balance, skattefinansierede aktiver i gvrigt -1.040.251 -991.459

Balance for finansielle statusposter 602.458 471.743
Egenkapital i alt -467.048 -545.082
Geldsforpligtelser

Hensatte forpligtelser -524.887 -392.460
Langfristede geeldsforpligtelser -929.264 -825.294
Nettogeeld vedr. fonds, legater m.v. -11.940 -12.144
Kortfristede geeldsforpligtelser -287.981 -310.719
Gealdsforpligtelser i alt -1.754.072 -1.540.618
PASSIVER T ALT -2.221.120 -2.085.700

Byradets malsatninger

Byradet har vedtaget tre overordnede malsatninger for Mariagerfjord Kommunes gkonomi.

1. Drift
Kommunen skal have et overskud pd minimum 137 mio. kr. pa driften.

Malet er opfyldt med et realiseret resultat pd 140,3 mio. kr.

2. Anleg
Kommunen skal have anlegsudgifter pd minimum 1.500 kr. pr. indbygger.

Malet er opfyldt, idet regnskabet viser bruttoanleegsudgifter pd 142,3 mio. kr., hvilket svarer til ca. 3.403 kr. pr. indbygger.

3. Kassebeholdning
Kommunen skal have en gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum 137 mio. kr.

Malet er opfylt med en gennemsnit kassebeholdning pa 350,0 mio. kr.

Serviceramme

Servicerammen, som udger de udgifter Mariagerfjord Kommune mé atholde til service pa fagomraderne i alt, udgjorde
2.001,0 mio. kr. 1 2022



I regnskab 2022 er der afholdt udgifter for 2.037,7 mio. kr. indenfor servicrammen. Dermed overskrider Mariagerfjord
Kommune servicerammen med 36,7 mio. kr.

Tilleegsbevillinger

I lobet af aret er der givet tillegsbevillinger pa netto 404.298 t.kr.

Drift og refusion (inklusiv forsyning) - heraf udger driftsoverfersler fra 2021 til  99.074
2022 kr. 100.769 t.kr.

Anlaeg (inklusiv forsyning) - heraf udger anlegsoverfersler fra 2021 til 2022 255.406
kr. 228.953 t.kr.

Renter -551
Garantiprovision -2.000
Laneoptagelse/afdrag pa lan 20.998
Balanceforskydninger (Grundkapitalindskud) (Ovf. fra 2021 7.492 t.kr.) 7.492
Tilskud og udligning 24.192
Skatter -313
Tilleegsbevillinger i alt 404.298

Regnskabsbemerkninger
Regnskabsbemarkningerne for de enkelte omrader er behandlet i de politiske udvalg primo marts 2023.

Alle bemarkninger er godkendt og fremgér af kommunen samlede regnskab.

Beslutning

Indstilles godkendt.
Bilag

Regnskab 2022



Punkt 109: Overordnet skonomi - Potentialepakker 2023 samt forelobig
okonomivurdering pr. 31. marts 2023

00.01.00-P05-6-19
Forventet sagsgang

oK

Anledning

Under dette punkt gennemgés kommunens Potentialepakker for 2023 og den forelgbige ekonomivurdering pr. 31. marts.
2023

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At punktet dreftels og at @konomiudvalget tager stilling til handteringen af udfordringerne i ekonomivurderingen pr.
31. marts 2023.

Sagsfremstilling

I forleengelse af punkt 13 pad Jkonomiudvalgets mede den 18. januar fremlaegges de nye Potentialepakker for 2023.
Potentialepakkerne giver en indikation af, hvordan kommunens udgifter pr. udvalg eller fagomrade ligger pa alle
serviceomrader i forhold til en gruppe sammenlignelige kommuner. Der sammenlignes dermed pé et gkonomisk

serviceniveau, hvilket er vaesentligt at pointere, idet potentialepakkerne ikke kan sta alene som en helhedsbetragtning.
Potentialepakkerne henvender sig til alle i organisationen.

Formaélet med potentialepakkerne er at inspirere organisationen i det lobende arbejde med at effektivisere, hvor det er
muligt, og samtidig stimulere en nysgerrighed, undren og bevidsthed over eget fagomrade og pa tvers af fagomrader.

Samtidig vil de forelgbige resultater fra @konomivurderingen pr. 31. marts 2023 blive fremlagt pa medet, og
@konomiudvalget vil i den forbindelse skulle tage stilling til hvorledes udfordringen med merforbrug pa enkelte omrader,
samt forventet overskridelse af servicerammen for 2023 skal handteres i udvalgene.

Beslutning
Okonomiudvalget besluttede at gendbne budgettet for 2023 med henblik p4, at der igangsattes en proces, hvor der snarest

preesenteres forslag til budgetreduktioner for de enkelte fagomrader, som Byradet kan tage stilling til med henblik pa at fa
bragt Budget 2023 i balance inden for de geeldende ekonomistyringsprincipper.

Bilag

Potentialepakke Samlet - 2023



Punkt 110: Indeklimaproblemer Vestergade 4, Hadsund

82.07.00-A00-4-22
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

I forleengelse af, at der i efteraret 2022 blev konstateret skimmelsvamp i Sundhedshuset, Vestergade 4 i Hadsund, er der
foretaget analyser og udarbejdet forslag til sanering og genopbygning af den gamle del af Sundhedshuset, Vestergade i
Hadsund.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:

1. At der foretages sanering og genopbygning af den gamle del af sundhedshuset, Vestergade 4 i Hadsund, i henhold til
overslag pa henholdsvis ngdvendige arbejder og rddgivning herom

2. At der efter genopbygning laves lebende analyser af indeklimaet, samt provetagning, i samrad med radgiver

3. At der gives en tillegsbevilling i 2023 pé anleg, inkl. de udarbejdede analyser, udgifterne til genhusning samt udgifter
til etablering af ventilation, pa samlet 4,85 mio. kr.

4. At tilleegsbevillingen pé i alt 4,85 mio. kr. finansieres via et kassetraek

5. At det droftes, hvorvidt de fysiske rammer i det nuveerende Sundhedscenter kapacitetsmaessigt er fremtidssikrede i
forhold til de opgaver, som kommunen skal lose.

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg, 30. januar 2023, pkt. 10:
Udvalget for Sundhed og Omsorg kunne ikke tiltreede indstillingen. Udvalget for Sundhed og Omsorg indstiller til
Byrédet:

1. At Vestergade 4 ikke fremadrettet danner ramme for sundhedshus Hadsund.

2. At der gives en tillegsbevilling pa 1,1 mio. kr. til drift i 2023 af de midlertidige rammer og de allerede atholdte
udgifter.

3. At administrationen igangsetter kortlaegning af scenarier for den fysiske placering af et fremtidigt sundhedscenter
Hadsund inkl. de nuvearende aktiviteter i Vestergade 4, samt at der bevilges midler til udarbejdelse af analysen.

Beslutning fra @konomiudvalget, 8. februar 2023, pkt. 41:

Henset til indstillingen fra Udvalget for Sundhed og Omsorg finder @konomiudvalget det nedvendigt, at sagen belyses
yderligere, inden Byradets behandling af sagen. P4 den baggrund ensker @konomiudvalget, at administrationen indhenter
en fornyet ekstern vurdering af mulighederne for at retablere sundhedshuset til en fysisk rammer, der sikrer et sundt og
trygt arbejdsmilje.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)

Inddragelse

Sagen dreftes i MEDudvalg for Sundhed og Social den 25. januar 2022. Udtalelse fra Medudvalget er vedhaftet
dagsordenspunktet. Her foruden har der veret en lobende dialog mellem medarbejdere og ledelse omkring processen fra

konstatering af indeklimaudfodringer, opfelgende analyser, genhusning (ferst midlertidigt siden mere permanent) samt
den bekymring der naturligt felger af problemstillingen.

Sagsfremstilling



Baggrund

Der blev i september 2022 konstateret indeklimaproblemer i den gamle del af Sundhedshuset beliggende Vestergade 4 i

Hadsund. Den gamle del af bygningen pa 680m? fordelt pa 3 plan er oprindelig fra 1855. 12012 blev der foretaget en
omfattende ombygning af ejendommen med henblik pé et etablere Sundhedshuset. P4 samme tidspunkt opfertes i
forleengelse af den gamle bygning en ny bygning. Den nye bygning er i 3 etager og rummer, ud over treeningsfaciliteter
tilherende sundhedshuset i stueplan, ”Botilbuddet Vestergade” beliggende pé 1. og 2. sal. Den gamle og den nye bygning
kobles sammen via en mellembygning, ogsé opfert i 2012, indeholdende falles adgangsarealer (foyer, trappe og elevator).

Efter mistanke om skimmelsvamperelaterede helbredsmaessige problemer ved flere personaler med arbejdsplads i
kontoret ved indgangen i stueplan i den gamle del af bygningen, blev der i september 2022 foretaget fugt- og
mikrobiologiske undersogelser af det pageeldende kontor. Undersegelsen blev udfert af Teknologisk Institut. Resultatet af
undersggelsen viste desverre en kraftig forekomst af skimmelvaekst og gav anledning til, at Teknologisk Institut foretog
en supplerende fugt- og mikrobiologisk undersggelse med henblik pa vurdering af &rsag og omfang.

Denne rapport (bilag 3 og 4 - Teknologisk Institut) viser i hovedtrak:

¢ Det vurderes, at indeklimaet i bygningen er pavirket af skimmelsvamp i en sddan grad, at skimmelforekomsten
udger en nzrliggende sundhedsfare

o Der er konstateret kraftig skimmelveekst bag ved de indvendige pladevagge i bygningen. Det gelder bade stueplan
og 1. sal.

¢ Der er konstateret kraftig skimmelsvampevakst pa betongulv under linoleum i kontor i stueplan.
Betongulve/terreendzk i stueplan er fugtige. Der er ikke udtaget prover i de andre rum, men det vurderes, at der her
ligeledes forefindes skimmelsvampevakst grundet de heje fugtmélinger.

¢ Det vurderes, at drsagen til fugtproblemerne er opstigende fugt. Der er tvivl om, der er lavet horisontal fugtspzerre i
soklen, og hvis den er lavet, ma den vere defekt.

Efter denne rapport fra Teknologisk Institut, har administrationen lavet aftale med det rddgivende ingenierfirma "OBH
Gruppen”, der har specialeviden og -erfaring i at lese indeklimaproblemer i bygninger med skimmel. OBH gruppen har
faet til opgave at drsagsbestemme fugtproblemerne mere specifikt, for derved at finde de rigtige metoder til genopbygning
af konstruktionerne uden risiko for tilbagevendende fugt- og indeklimaproblemer (bilag 5 og 6). Desuden blev de
anmodet om at prissatte, hvad saneringen og det genopbyggende arbejde vil koste og samtidig vurdere tidshorisonten
(bilag 2)

Resultatet af OBH gruppens undersegelser beskrives i rapporten Fugtbedemmelser og Miljeanalyser (se bilag). Forslaget
til handleplanen er:

« at affugte terrendakket ved at fjerne gulvbelaegningen i hele stueplan og sanere for skimmel. Nar fugtforholdene er
tilfredsstillende i terrendaekket, nedlaegges nyt gulv.

o at foretage fugtsikring af alle ydervaegge ved etablering af en fysisk fugtspaerre. En fysisk fugtspaerre er en rustfri
stélplade, der presses ind i vandtet beton mellem sokkel og facade, sé fugten fra soklen ikke kan stige op i vaeggen.
Forsatsvaeggene i stue og 1. sal nedtages og bagside af formuren saneres for skimmel. Nar fugtforholdene i
vaeggene er tilfredsstillende etableres nye bagvagge.

¢ at der udvendigt etableres nye draenforhold og sokkel render omkring bygningen.

De foreslédede lasninger er bade velafprovede og virkningen er dokumenteret, hvilket er drssagen til, at OBH gruppen ikke
forlanger en erklering om risikobehaftede forhold. Hvis en radgiver er usikker pa, om lesninger virker efter hensigten er
det normal procedure at lave en erklering om risikobehaftede forhold. Dette er altsé ikke tilfeeldet her. Derimod blev der i
forbindelse med ombygningen i 2012, af davarende radgiver, lavet erklaering om flere risikobehaftede forhold - blandt
andet for netop opstigende fugt i yderveeggene. Bygningen var, ved erhvervelsen i 2011 kraftigt angrebet af skimmel, og



byrédet har af to omgange pa temameder i 2011 dreftet sagen med henblik pé valg af retning for projektet, herunder med
deltagelse af ekstern radgiver. Det forte til, at Byraddet 15. december 2011 frigav de afsatte midler pa 11 mio. kr. og gav en
tilleegsbevilling pé 3,5 mio. kr. til netop ogsé at omfatte blandt andet en sanering.

Den aktuelle situation viser imidlertid, at det ikke er lykkedes at stoppe den opstigende grundfugt i alle bygningens
facader med den valgte losning i ombygningen tilbage i 2012. Legsningen var dengang at foretage et kemisk stop ved
injektion i ydervaeggene. Den daverende rddgiver kan imidlertid ikke stilles ansvarlig for den dengang valgte losning, da
de har lavet erklering om risiko behaftede forhold, som efterfolgende er godkendt af bygherre (Mariagerfjord
Kommune).

Fra ombygning til nu

Der blev tidligt efter ombygnigen konstateret problemer med den oprindelige gavl mod vest, som efter om- og
tilbygningen blev til en delvis indvendig vaeg i mellembygningen, som rummer forhal, trappe og elevator. Problemet viste
sig som bobler i malingen i et mindre omrade pa muren i forhallen, og &rsagen hertil mente man var fugtophobning i
vaeggen. Malingen blev fjernet i det forholdsvis lille omrade og efterfelgende repareret. Der var enkelte andre steder i
stueplan, hvor maleren lavede smareparationer, fordi filtet bulede ud.

I starten af 2020 konstateres der igen udfordringer med veeggen i forhallen. Det er ikke usadvanligt, at der er fugt i en
gammel facademur, og det handteres ofte med den rigtige overfladelosning og et eget vedligeholdelsesniveau. Det blev
forsegt at lave et kemisk fugtstop i bunden af veeggen pa samme méde som ved alle ydervaeggene. Efterfolgende er
vaeggen behandlet med en diffusionsdben maling, som skulle kunne handtere fugten. Det viste sig efter kort tid, at
lgsningen ikke var den rigtige, fordi afskallingen af malingen fortsatte. Siden har der vaeret overvejelser om andre
muligheder for at handtere fugten i den gamle gavl. Der har ikke veret nogen anledning til at tro, der var fugt i de gvrige
konstruktioner, idet der hverken var synlige tegn eller lugtmaessige tegn pé, at indeklimaet har veret pavirket (for 2022),
hvor der er henvendelse om lugtgener fra stedets leder.

I fordret 2022 blev der udtaget sten i muren for at se undersegge, om der skulle veere vad isolering i hulmuren. Det viste
sig, at det er en hel-stens veeg — dvs. ingen hulmur og ingen vad isolering.

Det er vigtigt at bemeerke, at der ikke er nogen fysiske tegn, der indikerer, at der skulle vare problemer med skimmel i
den nye del af bygningen. De konstruktionsmaessige forhold og grunde, der forarsager skimmel i den gamle del af
bygningen, er ikke til stede i den nye del af bygningen.

OBH har - ud over rapporten med arsager og lesninger - udarbejdet estimat pa henholdsvis ekonomi og tid, samt et tilbud
pa at varetage hele processen indeholdt bygherreradgivning, kvalitetssikring af skimmelsvampesaneringen,
affugtningsprocessen og selve byggeledelsen.

Ventilation

Ved ombygningen i 2012 blev der etableret delvis mekanisk ventilation i den gamle del af bygningen. Det betyder, at der
pa nuvarende tidpunkt udelukkende er ventilation af lokalerne i stueplan. Dog er systemet af sddan en sterrelse, at det
uden besver ogsé ved en udvidelse kan servicere kontorerne pé 1. sal. Mekaniske ventilation af storrumskontoret i
tagetagen vil kraeve et separat system. Udgifterne til etablering af mekanisk ventilation pa 1. sal og tagetagen er tidligere
beregnet af Ejendomme og Baredygtighed efter henvendelse omkring darlig indeklima/luftskifte fra bygningens brugere.
Det vil derfor vaere fornuftigt at sikre luftskiftet via mekanisk ventilation i hele den gamle bygning samtidigt med, at de
ovrige byggearbejder foregar. Udgifterne til mekanisk ventilation er medtaget som serskilt punkt i Bilag 1,
Okonomioversigten.



Genhusning af Sundhedscentret

Umiddelbart efter konstatering af indeklimapriblemerne i Sundhedshuset, Vestergade 4 i Hadsund, primo oktober 2022,
blev Sundhedshusets brugere og det personale, der havde til huse i den gamle bygning, flyttet midlertidigt til andre af
Mariagerfjord Kommunes lokaler. Det var teenkt som en kortvarig lesning, indtil der var overblik over sagen og
konsekvenserne.

Det er efterfelgende konstateret, at sanerings- og genopbygningsarbejderne vil vaere lengerevarende, og da
sundhedstilbuddene ikke kan opretholdes i de nuvaerende lokaler og adskilt fra hinanden, er der indgaet aftale om lejemal
i butikstorvet i Hadsund pr. 1. januar 2023. Lokalerne i Butikstorvet er blandt flere mulige scenarier vurderet som en
acceptabel lgsning for at kunne lgse de forskellige sundhedsfaglige opgaver samlet et sted i de 12 maneder, der regnes
med udbedringen af Sundhedshuset vil tage. Her har sarligt beliggenhed, tilgaengelighed, tidsperspektiv og mulighed for
placering af det samlede tilbud vagtet.

Opsamlende

I lyset af de forste analyser - og ind til resultat fra OBH-gruppen foreld - har administrationen overvejet andre scenarier
for det tilfeelde, at der ved en sanering og renovering af ejendommen stadig ville vare risiko for opstigende fugt eller, at
okonomien i at udbedre forholdene ikke stod mél med den samlede veerdi.

Det er imidlertid administrationens vurdering, at ved en udbedring med det lgsningsforslag, der er stillet forslag om, vil
ejendommen kunne genanvendes til Sundhedscenter. Med den foreslaede ’saneringsmetode” og ud fra det faktum, at de
eksterne og uvildige rddgivere ikke finder det nedvendigt, at udstede en erklaering om risikobeheftede forhold er det
vurderingen, at bygningen trygt kan bringes i anvendelse.

Det anerkendes, at det for nogle medarbejdere og borgere vil kunne foles utrygt at flytte retur til Sundhedshuset i
Vestergade 4 i Hadsund. P4 den baggrund foreslés der lavet ekstraordinare kontrol- og tryghedsmalinger for og efter
fornyet ibrugtagning af bygningen.

Det indstilles saledes, at Sundhedscentret kan flytte tilbage Vestergade 4 i Hadsund efter sanering. Samtidig bemeerkes
det, at man pa sigt ber overveje, om de fysiske forhold i Sundhedscenteret er fremtidssikrede, sé de kan tilgodese
opgavelegsningen i kommunen fremadrettet - dette altsd uatheengigt af den aktuelle indeklimaproblematik, som lgses med
ovenstdende metodeforslag.

I de 10 ar Sundhedscentret har eksisteret, har sundhedsomradet vaeret i massiv udvikling, og mange opgaver er flyttet til
kommunalt regi. Kommunerne har derfor i stigende grad faet et langt sterre ansvar pa sundhedsomradet. Derudover er
ulighed i sundhed fortsat en kompleks problemstilling, som over tid er blevet mere udtalt. Derfor er der i dag et stort
behov for individuelt tilrettelagte forlab samt et behov for, at sundhedscentret er let tilgeengeligt for alle borgere. Foruden
ovenstdende er der gennem drene kommet flere diagnoser pa kronikeromradet, hvilket labende har stillet starre krav til
kapaciteten pa Sundhedscentret.

Ogsé i fremtiden mé der forventes en markant udvikling i de kommunale sundhedsopgaver. Jevnfor Sundhedsreformen
2022 lagde den davaerende regering blandt andet op til et laft af den neere indsats til borgere med kroniske sygdomme.
Dette skal udmentes gennem en national kvalitetsplan med bedre og mere ensartede tibud. Der er med den nationale
kvalitetsplan en forventning om, at mere kan loftes lokalt, hvilket fortsat vil stille sterre krav til kapaciteten pé
kommunernes sundhedscentre.



Sundhedsomrédet star endvidere overfor en udfordring i forhold til den demografiske sammensetning. Vi lever fortsat
leengere, men mange lever leengere med darligt helbred. I den nyeste sundhedsprofil fra 2021 er de sterste
opmarksomhedspunkter, at vi ser en markant stigning i andelen af borgere, der oplever problemer med det mentale
helbred. Derudover er andelen af borgere med sver overvaegt i kraftig vaekst og endelig kommer der fortsat flere
multisyge borgere.

Med udgangspunkt i ovenstdende udviklingstendenser ma det forventes, at flere borgere i fremtiden, kan have behov for
en kommunal sundhedsindsats.

I de ti ar Sundhedscentret har eksisteret, er der oplevet synergieffekter ved at vere forskellige faggrupper under samme
tag. Set i det lys kan der vaere et stort potentiale i at teenke flere fagligheder kombineret i en ny sundhedscenterfunktion -
f.eks. sygepleje, visitation, misbrugsomradet og sundhedspleje. Dette vil skabe gode forudsatninger for et
sammenhangende forlab og en mere helhedsorienteret indsats.

Det kan tages til overvejelse, om man i den nuverende bygning kan tilbyde et sundhedscenter i den ostlige del af
kommunen, som har den nedvendige kapacitet for at kunne lose opgaverne - ogsa i et fremtidssikret perspektiv.

Opforelse af et nyt sundhedscenter med funktioner som svarer til de nuvarende, anslas udgifterne at veere ca. 30 mio. kr.
Hertil kommer udgifter til at imedekomme fremtidens behov, jf. ovenstaende.

Det er veesentligt at bemaerke, at det er vurderingen, at udgiften til sanering ikke vil vare tabt, sdfremt Sundhedhuset pa
sigt gror ud af rammerne 1 Vestergade 4, idet vaerdien af bygningen foreges svarende til udgiften til sanering.

Administrationens tilfgjelse siden behandling af punktet 8. februar 2023 i @konomiudvalget

Administrationen har efterfelgende lavet aftale om en second opinion med det radgivende ingenigrfirma ”@stergaard -
Bygge og Indeklimateknik™, der i lighed med "OBH-gruppen" har specialeviden og -erfaring i at lase indeklimaproblemer
i bygninger med skimmel. Ostergaard har féet stillet samme opgave som OBH-gruppen: At arsagsbestemme
fugtproblemerne mere specifikt, for derved at finde de rigtige metoder til genopbygning af konstruktionerne uden risiko
for tilbagevendende fugt- og indeklimaproblemer.

Analyseresultatet er vedlagt som bilag 7 og udger i hovedtrak folgende:

Ostergard har foretaget 5 fugt- og skimmelsvampe malinger af terreendeekket og deres resultat viser, at gulvene maéles
torre og med begraenset forekomst af skimmelsvampesporer.

Da Ostergérds forslag til udbedring af den opstigende fugt i ydervaeggene medferer, at ydervaeggen flyttes leengere ud
mod facaden, vil det kraeve, at alle linoleumsgulvene optages, anbefales det af sikkerhedsprincip at foretages en
skimmelsanering af hele terrendakket.

Ostergard har udfert fugtscreening af alle tilgeengelig massive skilleveegge og udfert undersogelser af forsatsveeggene pa
ydervaeggene i stueplan og 1. sal.

Resultatet er forhejede fugtniveauer i de massive skilleveegge og forsatsvaeggene i stueplan, hvilket vurderes at skyldes
opstigende grundfugt. Der males ingen fugt i forsatsveeggene pé 1. sal og nar der er fundet forhgjet niveau af



skimmelvaekst af teknologisk Institut, skyldes det sandsynligvis en utet dampsperre eller gamle skader fra for
renoveringen i 2012.

Ostergérds forslag til handleplan

¢ Alle linoleumsgulve optages og terreendaekket skimmelsaneres. Herefter etablering af ny gulvbeklaedning.

o Der udferes fugtsikring ved alle massive skillevaegge ved blandt andet at indskere et mekanisk fugtstop (syrefast
plade eller murpap). Skillevaegge saneres og der foretages affugtning til udfaldskravet er overholdt hvorefter
vaegpuds reetableres og overfladebehandles.

o Alle forsatsveegge i stueplan nedtages indtil blotlagt murvaerk som efterfolgende skimmelsaneres fra gulv til loft.
Der indskeaeres et mekanisk fugtstop (syrefast plade eller murpap) i forste lejefuge over gulvniveau. Der udferes
fugtsikring fra forste lejefuge til terreendeekket sammen med radonsikringen. Bagsiden af yderveggene pudses med
diffusionsében vaegpuds og efterfolgende monteres indvendig efterisolering af 100mm kalciumsilikatplader, som
overfladebehandles med silikatmaling.

Der afholdes 19. april, forinden Gkonomiudvalgets behandling af nervarende sag, temamede mellem Udvalget for
Sundhed og Omsorg og Pkonomiudvalget, hvor de to radgivere redeger for analyseresultaterne.

Okonomi

Projektoverslaget er vedlagt som bilag og indeholder overslag over udgifterne, der er i forbindelse med sanering og
ombygning af den gamle del af sundhedshuset, inkl. ventialtionssystem, og de afledte udgifter, der vedrerer genhusning i
perioden og desuden flytning til Butikstorvet og igen senere tilbage til Sundhedshuset. Ud over de fremtidige udgifter er

der pa nuvaerende tidspunkt brugt midler til de indledende underseagelser og udgifter til den midlertidige flytning til andre
lokaler. Samlet 4,825 mio. kr. Hertil kommer udgifter atholdt for udarbejdelse af second opinion pé 25.000 kr.

Der er ikke medtaget udgifter som vand, varme, el og rengering til de lejede lokaler i genhusningsperioden.

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller administrationens indstilling til godkendelse i Byradet.

Bilag

Bilag 3, rapport fra teknologisk institut - 1. rapport.pdf
Bilag 4, rapport fra teknologisk institut - 2. rapport.pdf
Bilag 5, Vestergade 4 9560 Hadsund 1. RAPPORT OBH
Bilag 6, Supplerende, OBH

Heringssvar fra Lokal MED Sundhed og Traening

Bilag 7, Analyse fra OQstergaard



Punkt 111: Mariagerfjord Kommunes erhvervspolitik

24.00.00-G20-1-22
Forventet sagsgang

0K og BY

Anledning
Okonomiudvalget igangsatte i august 2022 en proces for udarbejdelse af Mariagerfjord Kommunes nye erhvervspolitik.

Hen over efteraret 2022 er der sket inddragelse af en lang raekke akterer. Input fra disse meder er nu skrevet sammen til et
udkast til en erhvervspolitik og en erhvervsstrategi.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At udkast til erhvervspolitik og erhvervsstrategi godkendes.

Inddragelse

Siden august 2022 har der veret en bred inddragelse af kommunens virksomheder, Dialogforum for Erhvervslivet,

Mariagerfjord Erhvervs reprasentantskab, mede med ejendomsmaglere, mede med nyopstartede virksomheder og et
stormade 9. december 2022, hvor alle kommunens virksomheder var inviteret.

Sagsfremstilling

@Jkonomiudvalget igangsatte i august 2022 en proces for udarbejdelse af Mariagerfjord Kommunes nye erhvervspolitik.
Processen har vaeret bygget op om dialog med lokale virksomheder ud fra en tanke om, at vi sammen skal skabe
grundlaget for en god erhvervsudvikling i Mariagerfjord Kommune.

Det seneste halve ar er brugt pd meder og dialog med virksomhederne for at kunne skabe en handlingsorienteret
erhvervspolitik og erhvervsstrategi. Malsatningen har varet at inddrage og here virksomhederne, sa at de nu foler et
feelles ejerskab for kommunens erhvervsudvikling. Séledes er erhvervspolitikken og erhvervsstrategien bygget op om de
mange input, der er kommet i processen.

Politikken indeholder otte principper for god erhvervsudvikling. Flere af principperne baerer prag af, at neglen til en god
erhvervsfremmeindsats handler om at sammentanke flere indsatsomrader eksempelvis kultur, turisme, handel og
bosatning.

Erhvervsstrategien tager udgangspunkt i de otte principper og forsgger at sette indledende handling pa principperne. Det

er tanken, at handlingerne skal udvikles og igangsettes i et samarbejde mellem kommune, virksomheder og relevante
organisationer. Udkast til erhvervspolitik og erhvervsstrategi er vedheftet sagen som bilag.

Erhvervspolitikken og erhvervsstrategien erstatter Mariagerfjord Kommunes nuvarende erhvervs- og
beskaftigelsespolitik fra 2016.

Erhvervspolitikken og erhvervsstrategien erstatter ligeledes 'Politik og strategi for turisme' fra 2014.

I Mariagerfjord Kommunes beskaftigelsesplan fra 2022 prioriteres retningen for beskeftigelsesindsatsen i Mariagerfjord
Kommune, hvorfor erhvervspolitikken ikke omfatter beskeftigelsesdelen.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag



Mariagerfjord Kommunes Erhvervspolitik udkast

Mariagerfjord Kommunes Erhvervsstrategi udkast



Punkt 112: Forslag til Handicapstrategi - indstilling til hering

00.01.00-P22-34-22
Forventet sagsgang

0K, BY.

Anledning

Byradet har besluttet, at den nuvaerende handicappolitik fra 2006 skal revideres og, at der i stedet skal udvikles en
handicapstrategi med en mere handlingsorienteret ramme. Dette skal ses i lyset af, at der med konventioner, geldende
lovgivning og byradets vision allerede eksisterer en poltisk ramme, der med fordel kan suppleres af en mere
handlingsorienteret.

Styregruppen for en ny Handicapstrategi for Mariagerfjord Kommune har nu udarbejdet et udkast til en ny strategi.
Udkastet fremleegges hermed med henblik pa, at Byradet godkender heringsversionen og efterfelgende sender strategien i
hering.

Indstilling

Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:

1. At udkast til Handicapstrategi sendes 1 hering

Inddragelse

Som en del af organiseringen i arbejdet med en ny handicapstrategi, er der nedsat en styregruppe, der bestar af en
repreesentant fra hvert af de politiske udvalg samt en repraesentant fra Handicapradet.

Involvering af borgere, rad og bestyrelser og andre relevante fora er indtankt i processen, og er planlagt i to faser.

Hvis byradet godkender forslag til Handicapstrategi bliver der en haringsproces i perioden 28. april — 26. maj kl. 8. Det
annonceres som en offentlig hering, hvor alle har mulighed for at give deres mening til kende. Sarskilt sendes
heringsversion af Handicapstrategi til relevante rad og bestyrelser.

Herudover vil relevante borgergrupper blive direkte inddraget, nar fx nye politikker, strategier eller handleplaner skal
udarbejdes eller eksterende skal revideres. Det vil ske lobende, nér de politiske udvalg efterfolgende indarbejder
Handicapstrategien i deres arbejde. Saledes vil de forskellige udvalg

inddrage relevante borgergrupper i deres videre arbejde med Handicapstrategien. Dette er ogsa nermere beskrevet i
oplaegget om, hvordan handicapstrategien er teenkt implementeret.

Sagsfremstilling
Styregruppen er nu feerdig med deres arbejde, og der foreligger forslag til Handicapstrategi for Mariagerfjord Kommune.
Handicapstrategien tager afsaet i Byrddets visioner og FNs Handicapkonvention, hvilket udger den vaerdimassige ramme

for arbejdet med en ny strategi.

Vision, politikker, strategier og planer | Mariagerfjord Kommune



https://www.mariagerfjord.dk/politik/vision-politikker-strategier-og-planer

Danmark har forpligtet sig til at folge FN’s Handicapkonvention om rettigheder for personer med handicap — det vil sige,
vi forpligter os til at stette og hjelpe borgere, som af den ene eller anden grund oplever barrierer, der kan hindre dem i at
kunne deltage i samfundslivet pa lige fod med andre.

handicapkonventionen2017.pdf (sm.dk)

I udviklingen af forslaget til Handicapstrategi har der vaeret serligt fokus pa sektoransvarlighedsprincippet der betyder:
”at den offentlige sektor, der udbyder en ydelse, en service eller et produkt, ogsa er ansvarlig for, at den pageldende
ydelse er tilgeengelig for mennesker med handicap.”

P& den made bliver det for alle udvalg og det samlede byrad et fzlles ansvar at indtaenke handicapperspektivet, sa borgere
med handicap oplever faerre barrierer og derfor far brug for mindst mulig stette for at kunne deltage selvstaendigt i
samfundslivet pa lige fod med andre.

Proces
For at sikre bred forankring bade politisk og administrativt i de enkelte fagenheder er forslaget til Handicapstrategi

undervejs i processen blevet kvalificeret bdde i de politiske udvalg og pé fagchef og direktermeder, for strategien haenger
sammen med det visionsarbejde, fagudvalgene sidelebende har arbejdet med.

Herefter har de politiske udvalg pa deres meader i januar / februar 2023 dreftet og kvalificeret forslaget for pa den made at
skabe politisk forankring i hele Byradet.

Heringsproces
Hvis Byradet godkender forslag til Handicapstrategi, sendes strategien i hering, hvilket er beskrevet under Involvering.
For at skabe synlighed om heringsprocessen er der udarbejdet korte videoer. Videoerne bliver tilgengelige sammen med

information om heringsperioden pé forsiden af mariagerfjord.dk og via kommunens Facebook, hvor det bliver muligt at
dele dem. Samtidigt gives borgere - der har brug for dette - mulighed for at fa hjaelp til at afgive deres harringssvar.

Hvordan skal Handicapstrategien implementeres?

Nar Handicapstrategien er vedtaget vil de enkelte udvalg i andet halvér af 2023 selv planlegge, hvordan de vil inddrage
relevante temaer fra Handicapstrategien i deres arbejde for resten af byradsperioden.

Okonomi

konomi til implementering af Handicapstrategien ligger i de enkelte udvalgsomraders eksisterende budgetter - i lighed
med i dag.

Det vil saledes fortsat vaere nadvendigt at prioritere konkrete initiativer i forhold til andre relevante hensyn og i relation til
de ressourcer, der er til radighed.

Beslutning

Indstilles godkendt.
Bilag

Forslag Handicapstrategi MFK

Tids- og procesplan 2023


https://sm.dk/media/7281/handicapkonventionen2017.pdf

Punkt 113: Principper og prioriteringsplan for almene boliger og alment
nybyggeri

03.02.00-P00-1-23

Forventet sagsgang

0K, BY.

Anledning

Pé baggrund af Byradets vision fra maj 2022, har administrationen udarbejdet et forslag til principper og prioriteringsplan
for almene boliger og alment nybyggeri, som overordnet har til hensigt at prioritere, hvordan de afsatte
grundkapitalmidler til almene boliger og alment nybyggeri skal anvendes de kommende ar.

Forslag til principper og prioriteringsplan fremsendes i denne sag til Byradets behandling.

Indstilling

Direktionen indstiller til Byradet:

1. At forslag til principper og prioriteringsplan for almene boliger og alment nybyggeri godkendes.

Sagsfremstilling
I Mariagerfjord Kommunes nye vision sigtes mod, at der skal komme flere borgere til kommunen.

En af forudsaetningerne for befolkningsfremgang er, at udviklingen i boliger folger med efterspergslen — bade i antal og i
boligtyper.

Der har hidtil ikke veret strategiske principper og planer for, hvordan og hvor almene boliger placeres i Mariagerfjord
Kommune.

Tildeling af grundkapitalmidler er derfor oftest sket pa baggrund af projektforslag pa initiativ fra de enkelte almene
boligorganisationer.

For at understoatte Byradets overordnede vision, vurderes det hensigtsmessigt, at der fremadrettet er en @ndet tilgang af
tildelingsprincipperne.

Dette sdledes at Mariagerfjord Kommune fremover synliger kommunens prioritering af grundkapitalmidler til almene
boliger, og dermed sikrer, at almene boliger og alment nybyggeri fremover understotter sarligt tre fokusomrader:

e Bosatning
¢ Uddannelsesby Hobro
e Kommunens demografiske udfordringer

Administrationen vurderer derfor, at forslaget til principper og prioriteringsplan for almene boliger og alment nybyggeri
vil udgere et godt styringsredskab for Byradet i prioritering af, hvilke projekter der i de kommende ar skal have tilsagn
om grundkapitalmidler.

Principperne og prioriteringsplan vurderes ligeledes at kunne bidrage til, at de almene boligorganisationer kan spille en
storre og mere aktiv rolle i kommunens bos@tningsdagsorden samt bidrage til losning af de fremtidige demografiske
udfordringer, som kommunen stér overfor.



Endeligt skal principperne og prioriteringsplanen ses som et verktej, der kan give aktererne i den almene boligsektor
vished om, hvor Mariagerfjord Kommune onsker at udbygge den almene boligmasse samt hvilke(n) boligtype(r), der
prioriteres de kommende é&r.

Hvis Byradet godkender forslaget til principper og prioriteringsplan for almene boliger og alment nybyggeri, vil det
betyde, at der de kommende ar ikke vil blive prioriteret grundkapitalmidler til almene familieboliger. Der vil istedet
fokuseres pa tildeling af midler til understettelse af kommunens ungdomsboligindsats samt boliger, der kan bidrage til
lesningen af kommunens demografiske udfordringer. Dette skal i hgj grad ogsa ses i sammenhang med kommunens
ambitioner om aget bosetning.

Okonomi
Det er i budgettet vedtaget at hensaette 2.058.000 kr. arligt til grundkapitalmidler. Dette vil ikke blive pavirket af forslaget.

Henset til storrelsen pé de arligt afsatte midler pa 2.058.000 kr. til grundkapital, kan det blive nedvendigt, at overfore
midlerne til efterfolgende budgetar, sé der spares op til at kunne ivaerksatte ét eller flere storre projekter.

Nér Mariagerfjord Kommune fremover modtager ansggninger om renovering (helhedsplaner) og alment nybyggeri
(Skema A), vil der fortsat ske en selvstaendig politisk behandling af disse ansagninger. Forslag til principper og
prioriteringsplan for almene boliger og alment nybyggeri eendrer siledes ikke pa denne sagsgang.

Denne sag har derfor ikke gkonomiske konsekvenser for Mariagerfjord Kommune, herunder for kommunens
kassebeholdning.

Beslutning

Indstilles godkendt.
Bilag

Forslag til principper og prioriteringsplan for almene boliger og alment nybyggeri



Punkt 114: Udpegning til indstillingsudvalg

81.02.00-GO1-18-23
Forventet sagsgang

10]Q
Anledning

I forbindelse med rekrutteringen af en ny fagchef for Kultur og Fritid bedes @konomiudvalget tage stilling til udpegning
af repraesentanter til indstillingsudvalget.

Indstilling

Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til @konomiudvalget:

1. At der tages stilling til, hvorvidt de vil udpege reprasentanter til indstillingsudvalget, jfr nedenstaende
sagsfremstilling.

Sagsfremstilling

Ifolge kompetencefordelingsplan pkt. 3.2.3 udgeres reprasentation i indstillingsudvalget ved rekruttering af fag- og
centerchefer af henholdsvis udvalgsformanden for fagudvalget samt to reprasentanter fra @konomiudvalget.

I forbindelse med rekrutteringen af en ny fagchef for Kultur og Fritid bedes @konomiudvalget tage stilling til den
politiske reprasentation i indstillingsudvalget, og i givet fald hvem der udpeges hertil fra @konomiudvalget.

Direktoren for Teknik, Kultur og Klima er formand for indstillingsudvalget og har ansvaret for at sammensztte det
resterende indstillingsudvalg efter geeldende retningslinjer med béde ledelses- og medarbejderrepraesentation.

Udover de politiske reprasentanter forventes folgende deltagelse:
¢ Direkteren for Teknik, Kultur og Klima (formand)

¢ 1-2 medarbejderreprasentanter samt supplerende og eventuelt en relevant tillidsrepraesentant
e 2-3 ledelsesrepraesentanter

Beslutning

@konomiudvalget udpegede borgmester, 1. viceborgmester og udvalgsformanden til deltagelse i indstillingsudvalget.



Punkt 115: SOSU- elevomridet - Orientering om justering af ledelsesmaessig
struktur og forslag om delegation af kompetence

00.01.00-A00-7-23
Forventet sagsgang

oK

Anledning

Sikring af rekruttering og fastholdelse af SOSU elever er et vigtigt fokusomrade for Mariagerfjord Kommune og har
vaeret det igennem en arrekke. Der er allerede skabt gode resultater, hvilket ses 1 en kraftig vaeekst af SOSU elever. For at
sikre en fortsat udvikling og ledelsesmaessigt fokus konverteres den nuverende uddannelseskoordinatorstilling pa
SOSUelevomradet til en lederstilling med ansvar for kommunens SOSU-elever og de to mentorer pd omradet. Foruden
denne orientering skal @konomiudvalget i denne sag behandle forslag om delegering af kompetence séledes, at den
kommende uddannelsesleder far beslutningskompetence i forhold til ansettelse, disciplinare foranstaltninger og
afskedigelse.

Indstilling
Direktaren for Social, Sundhed og Omsorg indstiler til @konomiudvalget:
1. At orienteringen om @ndret ledelsesstruktur for SOSUelevomradet tages til efterretning

2. At kompetenceplanen justeres, sdledes at uddannelsesleder for SOSU elevomradet tilleegges beslutningskompetence i
forhold til anszettelse, disciplinere foranstaltninger og afskedigelse af SOSU elever og mentorer.

Sagsfremstilling

I de kommede ér vil de store velfaerdsomrader blive udfordret p4 den demografiske udvikling. Derfor er sikring af
rekruttering og fastholdelse af SOSU elever et vigtigt fokusomrade for Mariagerfjord Kommune og har vaeret det igennem
en arraekke. Der er allerede skabt gode resultater, hvilket ses i en kraftig vaekst af SOSU elever.

Baggrund for justeringer

SOSU-elevopgaven er vokset kraftigt de seneste ar i Mariagerfjord Kommune. Antallet af elever er steget fra 95 elever i
2018 til 245 elever pr. januar 2023. Dimensioneringen for kommunen 2021-2022, betyder, at der skal ansattes 70 elever
arligt, hvor fordelingen er 23 SSH-elever og 47 SSA-elever.

Veksten i elevtallet har medfert flere opgaver med handtering af elever. Elever er ansat i kommunen og skal p4 den made
forst og fremmest sikres et godt uddannelsforleb med sammenheng i bade skoleophold og praktik. Derudover skal den
enkelte elev understottes undervejs. Eleverne er ansat, og derfor skal personaleopgaver med ansattelse, fraver, ferie,
barsel og evt. afskedigelse ogsa handteres for de 245 elever. Derudover skal der hele tiden arbejdes med det strategiske
fokus, samarbejde med relevante akterer herimder uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer mv. samt sikre
udvikling af omradet, sé retning og handtering afstemmes med de politiske ensker.

Udviklingen i antallet af elever medfarer ogsa et ledelsesmaessigt fokus og tydeliggerelse af den ledelsesmassige
forankring ift. SOSU eleverne sikring af bl.a. ansattelser, storre eendringer i uddannelsesforlab, de svare samtaler i
forbindelse med fraver, sygefraveer samt eventuel afskedigelse. Derudover et strategisk og fagligt fokus pa udvikling af
opgaven i samarbejde med fagchefen.

Orientering om ny ledelsesstruktur og forslag om delegation af kompetence



Organisering kan tilretteleegges mere hensigtsmaessigt og robust ved, at uddannelseskoordinatorstillingen konverteres til
en lederstilling pa niveau 5 lederniveau, og at uddannelseslederen for SOSU elevomradet tillegges
beslutningskompetence i forhold til ansettelse, disciplinere foranstaltninger og afskedigelse af SOSU elever og de to
mentorer. Dette tilsvarer model for plejecenterlederne, som @konomiudvalget godkendte i 2022.

Formélet med den nye struktur er at sikre et ledelsesmaessigt fokus og understatte rekruttering og fastholdelse af
SOSUelever og udviklingen af omradet generelt samt sikre et beeredygtig arbejdsmiljg. Der er hentet inspiration til denne
organisering bade internt og i omegnskommunerne. Forslaget vil medvirke til, at Mariagerfjord Kommune ogsa
fremadrettet er foregangskommune for et solidt fokus pd SOSUelevomradet, og vil bidrage til virkeliggerelsen af
Byradets vision - og Udvalget for Sundhed og Omsorgs - med fokus pa uddannelse og sikring af fremtidens arbejdskraft.

Opgaven er organisatorisk og ledelsesmassigt forankret i sekretariatet Social, Sundhed og Omsorg, hvor
sekretariatslederen har det personalemessige ansvar for uddannelseslederen. Fagchefen for &ldre og omsorg er ansvarlig
for den faglige udvikling af opgaven.

Da der er tale om en lederstilling, skal stillingen slées op i offentlig opslag. Jf. kompetenceplanen har fagchefen for
omradet kompetence til at oprette lederstillinger, hvorfor @konoiudvalget orienteres herom. Da der ogsa er tale om
delegation af beslutningskompetence til niveau 5 ledelsesniveau leegges denne beslutning frem for @konomiudvalget til
godkendelse.

For at sikre beredygtighed i et opgaveomrade, der er vokset betydeligt, er omradet udover ovenstaende ogsa tilfort en
halv ekstra administrativ stilling samt midlertidige ressourcer. Fra januar 2023 er der i SOSUteamet 1
uddannelseskoornator, hvor stillingen s konverteres til lederstilling, 2 mentorer, som personalemassigt kommer til at
refererer til uddannelseslederen. Derudoverer er der godt 1,5 stilling til

héndtering af de administrative opgaver samt midlertidig tilferelse af ressourcer svarende til 1 stilling, som er forankret i
sekretariatet. Endelig er der ansat en rekruttering og fastholdelseskonsulent, som ogsa bidrager ind i SOSU elevomradet,
hvor der er opgavesamarbejdsflader.

Okonomi

Konverteringen af den nuvarende uddannelseskoordinatorstilling til lederstilling finansieres af de indtaegter som
kommunen hjemtager vedrerende ArbejdsmarkedsUddanelsesBidrag (AUB midler).

Beslutning

Godkendt.



Punkt 116: Principper for placering af anlaeg til produktion af vedvarende
energi i Mariagerfjord Kommune

01.02.03-P15-2-23
Forventet sagsgang

UK, BY
Anledning

Staben for Byrad, Personale og Strategi (SBPS) har i forbindelse med den igangvarende kommuneplanrevision
udarbejdet et forslag til principper for placering af anlaeg til produktion af vedvarende energi (VE) i Mariagerfjord
Kommune. Der er ogsa afledt af forslaget til principperne udarbejdet konkrete forslag til, hvor i Mariagerfjord Kommune,
der kan udpeges omrader til energilandskaber, hvor der kan etableres VE-anlag.

Byradet skal i denne sag behandle forslaget til principperne med henblik pé at beslutte, om principperne skal vedtages
som administrationsgrundlag til vurdering af konkrete anleg for vedvarende energi og efterfelgende indarbejdes i forslag
til Kommuneplan 2024. Ligeledes indstilles forslag om omrader til energilandskaber til beslutning i Byradet.

Den endelige kommuneplanrevision planleegges jevnfor tidligere vedtaget tidsplan gennemfort med udgangen af 2024.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byradet:

1. At 'Principper for placering af anlaeg til produktion af vedvarende energi i Mariagerfjord Kommune' vedtages som
administrationgrundlag.

2. At 'Principper for placering af anlaeg til produktion af vedvarende energi i Mariagerfjord Kommune' indarbejdes i
forslag til Kommuneplan 2024.

3. At der udlaegges et energilandskab, som efterfolgende indarbejdes i kommuneplanen 2024 i den gstlige del af
Mariagerfjord Kommune, som vist pa 'Kortbilag 1'.

4. At der udlegges et energilandskab, som efterfolgende indarbejdes i kommuneplanen 2024, i den nordvestlige del af
Mariagerfjord Kommune, som vist pa 'Kortbilag 2'.

5. At der udlegges et energilandskab, som efterfelgende indarbejdes i kommuneplanen 2024, ved Sdr. Onsild, som
vist pa 'Kortbilag 3'.

6. At 'Principper for placering af anlag til produktion af vedvarende energi i Mariagerfjord Kommune' offentliggores
pa kommunens hjemmeside efter endt behandling i Byradet.

7. At 'Principper for placering af anlag til produktion af vedvarende energi i Mariagerfjord Kommune' sendes til alle
interessenter, der tidligere har rettet henvendelse til Mariagerfjord Kommune, om etablering af VE-anleg.

Beslutning fra @konomiudvalget, 29. marts 2023, pkt. 97:

@konomiudvalget besluttede at behandle sagen pa ny pa @konomiudvalgsmedet 19. april 2023. Frem til neste behandling
af sagen tilfojes principperne en generel beskrivelse af, hvordan processen omkring dialogen med borgerne vil vaere ved
en konkret projektansegelse omkring etablering af vedvarende energianlaeg. Administrationen tilpasser enkelte
betegnelser i kortbilagene i forleengelse af @konomiudvalgets dreftelser.

Fraverende: Jens Riise Dalgaard (A)
Inddragelse
SPBS anbefaler, at principperne for etablering af VE-anlaeg offentliggeres pd kommunens hjemmeside, hvis Byradet

veelger at godkende dem. Dette for at give interesserede projektudviklere mulighed for at orientere sig i principperne
forud for eventuelle ansggninger til kommunen om etablering af konkrete anleg.



Principperne vurderes ogsé med fordel at kunne sendes til alle interessenter, der tidligere har rettet henvendelse til
Mariagerfjord Kommune for etablering af VE-anlaeg. Det vil give projketudviklere mulighed for at tilpasse ansggninger
til kravene til opstilling af VE-anleeg i Mariagerfjord Kommune efter Byradets behandling principperne.

Netverket *Gren Marigerfjord’ har 15. marts 2023 haft foretreede for @konomiudvalget og Udvalget for Klima og
Landdistrikter med henblik pé at orientere om erhvervslivets perspektiver pa energiforsyningsbehovet samt vaerdien af et
teet samarbejde mellem erhvervslivet og kommunen om den grenne omstilling.

Sagsfremstilling

Formaélet med principperne for etablering af VE-anlaeg og udpegning af energilandskaber er at skabe tydelighed om
mulighederne for etablering af VE-anleg i Mariagerfjord Kommune.

Etablering af VE-anlag har flere formal i perspektiv af Mariagerfjord Kommunes visioner.

Dels skal anlaeggene bidrage til, at der er projektudviklere og energivirksomheder, der i fremtiden producerer vedvarende
gron energi, som kan bidrage til, at Mariagerfjord Kommune kan indfri kommunens ambitioner om at bidrage til den
gronne omstilling. Dette ikke mindst pa baggrund af nationale klimamal. Ambitionerne omkring den grenne omstilling
har Byradet blandt andet udtryk i kommunens faelles vision og med tilsagnet om at deltage i DK2020.

Muligheden for etableringen af VE-anleg skal ogsé — og méske i lige sé i hej grad bidrage til at imedekomme den
stigende eftersporgsel, der er fra erhvervslivet i Mariagerfjord Kommune om at kunne arbejde med forsyningssikkerhed af
energi til deres virksomheder i kommunen. Dette gennem vedvarende og gren energi. Behovet for forsyningssikkerheden
er blevet vaesentlig mere afgerende for virksomhederne det seneste ars tid.

Understettelsen af erhvervslivets behov er ogsa tilkendegivet i kommunens felles vision. Det kan i den sammenheaeng
bemarkes, at tiltag til understettelse af udviklingen af vedvarende energi har fyldt relativt meget i dialogen med
erhvervslivet omkring udarbejdelsen af en ny erhvervspolitik. Den nye erhvervspolitik planleegges behandlet politisk i
lobet af foraret 2024.

Det vurderes derfor vigtigt, at der 1 forbindelse med revideringen af kommunenplanen treeffes beslutning om, hvor og
hvordan der kan opferes flere og langt sterre anleg end tidligere, der producerer vedvarende gron energi i Mariagerfjord
Kommune.

I takt med den udvikling — mod flere og sterre anlag, vurderes det i et kommuneplanperspektiv afgerende, at VE-anlag
placeres ud fra en proaktiv og strategisk planlaegning. Dette har flere formal. Dels for at minimere pavirkning pé borgere,
natur og landskab. Men det vurderes ogsa sarlig vigtigt, at anlaeggene indpasses bedst muligt i omgivelserne, sa der
drages mest mulig nytte af anlegene med mindst muligt pavirkning. Sidstnaevnte skal ikke mindst ses i sammenhang med
bade trafik- og kommede energiinfrastruktur.

Notatet 'Principper for placering af anlag til produktion af vedvarende energi i Mariagerfjord Kommune' udpeger derfor
tre energilandskaber, hvor det vurderes muligt at opfere store VE-anlag. Men ogsé energilandskaber, der 1 videst muligt
omfang flugter med kendt og formodet fremtidig infrastruktur.

I forhold til de kommende processer for etablering af konkrete VE-anlaeg er de foresldede Energilandskaber saledes at
betragte som potentielle omrader til opfarsel af VE-anlaeg. Det betyder, at Byradet senere kan vedtage, at der opferes store



VE-anlag i arealerne, der er indeholdt i omraderne, hvis der kommer konkrete ansggninger fra projektudviklere af VE-
anleg. Hvis Byrddet godkender de foreslaede principper, vurderer SBPS, at det er hensigtsmaessigt, at de
projektudviklere, der allerede nu har ambitioner og konkrete forslag til VE-anlaeg i Mariagerfjord Kommune, far
mulighed for at tilrette projekterne i overenstemmelse med principperne, inden der foretages en realitetsbehandling af
byrédet af ansegningerne. Det foresldes derfor, at ansggningerne til de konkrete VE-anleg, som Mariagerfjord Kommune
har modtaget siden august 2021, behandles politisk efter sommerferien.

Udpegningen af omréderne skal derfor sammen med principperne for VE-anleg tjene som afklaringsverktaj for
projektudviklere og administrationen forud for en konkret indstilling til byrddet. Det er Byradet, der har kompetencen til
endeligt at godkende eventuelle kommende VE-anleg.

Ud over de store VE-anlag beskriver principperne mulighed for at etablere mellemstore faellesanleeg og sma enkeltanleg.
Dette kan vere anlaeg, der understotter erhvervsudvikling og udviklingen i landsdistrikterne.

Principperne fastlaegger ikke krav til anvendelse af specifikke energiformer - for eksempel vindmeller eller solceller.
Grunden til det er, at der forsat sker udvikling af nye og mere effektive teknologier til produktion af vedvarende energi.
Det vurderes derfor afgerende, at projektudviklerne har mulighed for vaelge de meste optimale energiformer i et
multifunktionelt samspil, nar de konkrete VE-anlaeg planleegges og etableres.

Hvis Byradet godkender de beskrevne principper, vil de fungere som administrationspraksis for behandling af
ansggninger om opfersel af VE-anleg i Mariagerfjord Kommune. SBPS anbefaler, at principperne efterfolgende
indarbejdes i forslag til Kommuneplan 2024, der forventes vedtaget inden udgangen af 2024.

Endeligt foreslas omraderne til udpegning af energilandskaber ogsa indarbejdet i kommuneplanen, hvis Byradet
godkender disse.

Administrationens tilfejelse siden behandling af punktet 29. marts 2023 1 Okonomiudvalget

lustration af gren/bla-struktur @ndret i notatet "'Principper for placering af anleaeg til produktion af vedvarende energi i
Mariagerfjord Kommune'. Se vedhaftede notat.

Administrationen har udarbejdet notat med en generel beskrivelse af, hvordan processen omkring dialogen med borgerne
vil vaere ved en konkret projektansegelse omkring etablering af vedvarende energianlaeg. Se vedhaftede notat
'Rollefordeling og planproces — i forbindelse med ansegning om etablering af vedvarende energianleg'.

Okonomi

Byradet har i budgettet for 2023-2027 afsat resurser til administrativ understettelse af eventuelle processer for etablering
af vedvarende anlaeg i Mariagerfjord Kommune.

Hvis etableringen af eventuelle VE-anlaeg giver afledte udgifter for kommunen til eksempelvis etablering af kommunal
infrastruktur, foreslas dette at indga som forslag til komme budgetlaegninger.

Beslutning

Ad. 1) Indstilles godkendt med den tilfajelse, at projektudviklere forventes til fulde at bruge de lovgivningsmaessige
muligheder for at tilgodese lokalomréder og borgere, der bergres af VE-energianleeg. Endeligt enskes det i notatet tydeligt
skitseret hvilke omrader, der er berort af de otte elementer, den 'Bla-Grenne-Struktur' indeholder.



Ad. 2) Indstilles godkendt med tilfgjelsen fra indstillingspunkt 1.

Ad. 3) Indstilles godkendt med den tilfgjelse, at delomrédet, der er defineret som 'Als Enge' udtages af omradet som
potentiel omrade til VE-anlag. Jens-Henrik Kirk (C) og Henrik Sloth (V) kunne ikke tiltreede indstillingen, da de ensker
en tydeligere indskrenkning af arealerne ud mod kysten, som kan anvendes til VE-anleg.

Ad. 4) Indstilles godkendt. @konomiudvalget ensker kortet &endret, sa arealet, der er udlagt til biogasanlaeg i
kommuneplanen tidligere, ikke fremgar.

Ad. 5) Indstilles godkendt.

Ad. 6) Indstilles godkendt.

Ad. 7) Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget bemearker, at de skitserede omrader alene er at betragte som potentielle omrader til VE-anlaeg, og at der
ikke dermed er godkendt konkrete VE-anlaeg i omrdderne. Hvis der er projektmagere, der gnsker at udnytte de potentielle
omrader til VE-anlag, sé skal disse projekter realitetsbehandles af Byradet med udgangspunkt i bade "Principper for
placering af anlaeg til produktion af vedvarende energi i Mariagerfjord Kommune' og med udgangspunkt i den proces, der
er beskrevet i notat 'Rollefordeling og Planproces— i forbindelse med ansegning om etablering af vedvarende
energianlaeg'.

Et eksempel der illustrerer denne proces er, at der er udlagt et omrade til biogasanlaeg naer Hobro, men at der endnu ikke
er behandlet et konkret projekt.

Bilag

Principper for placering af anlaeg til produktion af vedvarende energi i Mariagerfjord Kom
Rollefordeling og planproces — i forbindelse med ansegning om etablering af vedvarende energianlaeg
Kortbilag 1

Kortbilag 2

Kortbilag 3



Punkt 117: Energipark ved Handest Hede

01.02.15-P15-1-20
Forventet sagsgang

UTM, OK, BY — offentlig hering — UTM, OK, BY.

Anledning

Eurowind Project A/S ensker etablering af et solenergianleg pé cirka 135 ha. til 108 Gwh elproduktion og
elektrolyseanlag til produktion af brint i tilknytning til de eksisterende vindmeller pd Handest Hede.

Der er udarbejdet forslag til kommuneplantilleeg nr. 73, forslag til lokalplan 186/2023 samt miljevurdering af
planforslagene og miljekonsekvensvurdering af det konkrete projekt. Miljevurderingerne er samlet i én miljerapport med
tilherende bilagsrapport.

Byrédets skal tage stilling til, om planforslagene og forslag til miljerapport skal sendes i offentlig hering i otte uger.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At forslag til Kommuneplantilleeg nr. 73 sendes i offentlig hering i otte uger.
2. At forslag til Lokalplan 186/2023 sendes i offentlig hering i otte uger.

3. At forslag til miljerapport sendes i offentlig hering i otte uger.

4. At forslag til § 25-tilladelse sendes i offentlig haring i otte uger.

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Miljg, 11. april 2023, pkt. 61:
Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
Baggrund

Eurowind Project A/S har segt Mariagerfjord Kommune om tilladelse til etablering af et solenergianlaeg til elproduktion
og elektrolyseanleeg til produktion af brint i tilknytning til de eksisterende vindmeller pa Handest Hede.
Solenergianlagget etableres omkring de seks vindmeller, og elektrolyseanlaegget placeres centralt i omradet, sydvest for
de seks vindmeller. Elektrolyse er spaltning af vand til brint og ilt ved brug af el. Elektrolyseanlaegget giver derved
mulighed for at lagre energi i perioder med VE-overproduktion, hvilket optimerer udnyttelsen af den el, der bliver
produceret fra energiparkens solceller og vindmeller.

Der er udarbejdet forslag til kommuneplantilleeg nr. 73, forslag til lokalplan 186/2023, miljevurdering af planforslagene
og miljekonsekvensvurdering af det konkrete projekt. Miljgvurderingerne er samlet i én miljerapport med tilherende
bilagsrapport.

Projektet har veeret i fordebat, og heringssvarene er behandlet af Fagenheden Teknik og Milje og indarbejdet i
afgransningsnotatet, hvor fagenheden har fundet det relevant. Miljerapporten, som anseger har udarbejdet, belyser de
emner, som fagenheden har beskrevet i afgreensningsnotatet. Notatet er kommunens krav til indholdet af miljerapporten.

Kommuneplantilleeg



I forslag til kommuneplantilleeg nr. 73 udlegges et nyt rammeomrdde HAND.T.1. Inden for det nye rammeomrade kan
der etableres et vedvarende energianlaeg. Kommuneplantillagget omfatter eksisterende adgangsveje og
transformerbygning, men ikke vindmellerne med tilherende arbejdsareal. Planomradet udger cirka 165 ha.

Lokalplan

Forslag til lokalplan 186/2023 har til formal at skabe grundlag for etablering af et energianlag i form af et solcelleanlaeg
og et elektrolyseanleag til produktion af brint. Lokalplanomradet har samme afgransning som kommuneplanrammen.

Derudover er det lokalplanens formal at fastsaette bestemmelser for etablering af beplantningsbaelter mod syd, mod
motorvejen og mod dele af graensen mod veteranjernbanen og at tage hensyn til omrédets natur.

Lokalplanen tilleegges bonusvirkning i henhold til planlovens regler, hvilket betyder, at der efterfolgende ikke skal sages
om landzonetilladelse til etablering af solcelleanleegget og de tilherende bygninger. Der skal dog stadig seges om
byggetilladelse i henhold til byggelovgivningen.

Miljerapport

Miljgrapporten indeholder et ikke-teknisk resumé, som kan leeses uden teknisk indsigt. I rapportens gvrige kapitler er
folgende emner underseggt og vurderet:

Trafik

Stej

Natur og Natura 2000
Overfladevand

Grundvand

Luft og klima

Landskab

Friluftsliv og rekreative forhold

e o o o o o o o

Elektrolyseanlegget

Miljestyrelsen er myndighed for den del af energiparken, der omhandler elektrolyseanlegget. Miljokonsekvensvurdering
(VVM) af elektrolyseanlaegget gennemfores pa et senere tidspunkt, og en miljegvurdering af dette anleg er derfor ikke en
del af den miljerapport, som fremlaegges nu.

Mulighed for etablering af elektrolyseanlagget er indeholdt i bdde kommuneplantilleeg og lokalplan, men det er ikke
omfattet af lokalplanens bonusvirkning, da detaljerne i dette anlaeg ikke er tilstraekkeligt kendte pa nuvarende tidspunkt.
Der skal derfor sgges om serskilt landzonetilladelse til realisering af denne del af energiparken.

Kommentarer fra foroffentlighedsfasen

Der er indkommet i alt 10 heringssvar. De primare fokuspunkter i heringssvarene er anleeggets pavirkning af landskabet
herunder muligheden for afskaermende beplantning mod motorvejen og mod veteranjernbanen. I enkelte af
heringssvarene udtrykkes der bekymring for, om anlegget kommer for tet pa beboelser i det abne land, og i et enkelt
heringssvar udtrykkes der enske om offentlig adgang til anlegget.

En beskrivelse af heringssvar med fagenhedens bemerkninger hertil fremgér af afgraensningsnotatet.



Anbefaling af heringsperiode

Fagenheden vurderer, at miljerapporten er fyldestgerende og anbefaler en heringsperiode pé otte uger.

Miljegodkendelse og § 25-tilladelse

Etablering af solcelleanleegget kraever en § 25-tilladelse (VVM-tilladelse). Udkast til § 25-tilladelse vil blive sendt i
offentlig hering samtidig med forslag til miljerapport, forslag til kommuneplantilleg samt forslag til lokalplan.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutning

Indstilles godkendt.
Bilag

Oversigtskort Handest Hede

Ikke teknisk resumé

Miljerapport

Forslag til lokalplan 186

Forslag til kommuneplantilleeg nr. 73
Afgrensningsnotat til miljgvurdering af planforslagene

Udkast til § 25-tilladelse



Punkt 118: Beslutning om ekspropriation til 2. etape af cykelsti Valsgard-
Oue-Vive

05.04.06-P20-2-22
Forventet sagsgang

UTM, UK, BY
Anledning

Byrédet har besluttet at gennemfore cykelsti mellem Valsgard og Vive. Gennemforelsen kraver arealerhvervelser langs
stien, hvorfor der 5. og 6. februar 2023 blev atholdt stedsforretning med ejerne af de ejendommme, der vil blive berert af
den planlagte cykelsti pa streekningen fra Kielstrupvej til Oue.

Byradet anmodes om at treeffe beslutning om ekspropriation, frigive rddighedsbelagbet for Budget 2023 samt bemyndige
fagenheden Teknik og Milje til at indga aftale med lavestbydende entreprener.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At der traeffes beslutning om ekspropriation.

2. At projektet gennemfores i henhold til Arealfortegnelse (bilag 1), Ekspropriationsplanerne (bilag 2) samt
Ekspropriationsprotokol fra dstedsforretning (bilag 3).

3. At de under &stedsforretningen trufne aftaler tiltraedes, som de er beskrevet i dstedsprotokollen.

4. At de under astedsforretningen og i indsigelsesperioden fremkomne bemarkninger besvares som anfort i
fagenhedens forslag (bilag 4).

5. At raddighedsbelebet pa 14 mio. kr. under posten Cykelstierne Valsgard, Oue, Vive i investeringsoversigten for 2023
frigives.

6. At fagenheden Teknik og Miljo bemyndiges til at indgé aftale med lavestbydende entreprener.

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, 11. april 2023, pkt. 62:
Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Der er afsat 14 mio. kr. i investeringsoversigten for 2023 til Cykelstierne Valsgard, Oue, Vive. Der er tidligere frigivet 1
mio. kr. til projektplanlaegning og 9 mio. kr. til etape 1. Byrddet anmodes om at frigive radighedsbelobet til cykelstiens 2.
etape mellem Kielstrupvej og Oue.

Byradet anmodes om at treeffe beslutning om ekspropriation med hjemmel i lov om offentlige veje (lov nr. 1520 af
27.12.2014) §§96 — 98 og §102.

Ved éstedsforretningen, blev der med forbehold for Byradets godkendelse, indgéet aftale med enkelte lodsejere om
mindre justeringer af projektet, herunder hvilke overkersler der reetableres, om at bevare beplantning, om at ejere
beholder stammer fra traeer, der skal faeldes med videre.

De forslag, som fagenheden foreslar ikke imedekommes eller kun delvist imgdekommes, er:

* Onske om, at cykelstien placeres taettere pa vejen for at bevare et lehegn
¢ (nske om, at en markoverkersel flyttes



* Onske om, at cykelstien foran en bygning anlaegges i et lavere niveau end vejen
e Onske om, at projektet @ndres, sé arealafstaelse reduceres og indhegning kan bevares
¢ nske om, at kommunen fjerner et stort tre i en have i forbindelse med anlaegsarbejdet.

En uddybning af besvarelser fremgar af bilag 4.

Ved éstedsforretningen blev der indgéet aftaler om erstatning med 10 af de bererte ejere. Ved Ib.nr. 32, 40 og 41 forventes
der efter &stedsforretningen ikke at veere grundlag for at betale erstatning, som det fremgar af bilag 3. Der er efterfolgende
blevet indgaet aftaler med Ib.nr. 22, 23, 28, 36 og 37. Der er sdledes blevet indgaet aftaler med i alt 15 af de bererte 19
ejere for samlet ca. 335.000 kr. Erstatningsspergsmalene for de ejendomme, hvor det ikke er muligt at indgé en aftale om
erstatning, vil blive indbragt for taksationskommissionen. Den samlede erstatningssum for cykelstiens 2. etape forventes
at blive ca. 670.000 kr.

Okonomi

Der er pa investeringsoversigten frem til 2024 i alt 35,578 mio. kr. til Cykelstierne Valsgérd, Oue, Vive samt opnaet
tilsagn om statte til 3. etape fra Cykelstipuljen pé op til 6,35 mio. kr.

Udgifter i forbindelse med arealerhvervelsen dekkes af bevillingen 964.

Beslutning

Indstilles godkendt.
Bilag

Cykelsti - Bilag 1. Arealfortegnelse 1A
Cykelsti - Bilag 2. Ekspropriationsplaner 1A, 2, 3A og 4A
Cykelsti - Bilag 3. Protokol fra &stedsforretning

Cykelsti - Bilag 4. Besvarelse af bemerkninger



Punkt 119: Klimaplan 2023-2026 - 1. godkendelse

01.30.00-P20-1-21
Forventet sagsgang

UKL, 0K, BY
Anledning

I oktober 2021 pébegyndte Mariagerfjord Kommune arbejdet med Klimaplanen under det landsdekkende projekt DK2020 - klimaplaner for hele
Danmark. Klimaplanen ligger nu klar til politisk 1. behandling, s& den kan blive behandlet inden forhandsvurdering af Concito og C40 1. maj 2023.

Indstilling
Direkteren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At klimaplanen godkendes inden indsendelse til forhdndsvurdering hos CONCITO og C40.
2. At bilag C med foresldede a@ndringer til klimaplanen, med udgangspunkt i UKLs dreftelser 30.03.23, tilfojes

Beslutning fra Udvalget for Klima og Landdistrikter, 30. marts 2023, pkt. 30:

Indstilles godkendt med den bemarkning, at der i den konkrete udmentning af planen ber ske en klar prioritering af de indsatser, som giver sterst mulig
CO2-reduktionseffekt - herunder ikke mindst lokal produktion af gren energi. Udvalget bemaerker ogsa, at de mindre CO2-reducerende men
investeringskrevende indsatser skal prioriteres pa den lange bane. Sidstnaevnte indarbejdes i planen.

Jens Riise Dalgaard (A) og Laura Holm (C) var fravaerende.
Sagsfremstilling

Klimaloven fra 2020 har en national mélsatning om 70% reduktion af CO2-udledning inden 2030, og Parisaftalen har en malsatning om netto-nul
udledning i 2050.

Klimaplan 2023-2026 har 46 delmal, som skal iveerksettes i planperioden og vare implementeret inden 2030. Forudsat at projekternes fulde potentiale
indfries, vil det resultere i et samlet reduktionsmaél pa 66% i 2030 og 83% i 2050 mélt i forhold til 1990.

Planen skal revideres, sé en ny plan forlaegger senest i 2026, hvori der er skitseret nye handlinger, der kan flytte reduktionsmalet yderligere. Denne
plans implementeringsgrad, ndrede rammebetingelser, tilskudsmuligheder og teknologimodning vil vaere forudsatninger for, at
reduktionsmulighederne flyttes i den rigtige retning til den kommende revision.

"Vores fremtid - Vores Klimaplan 2023-2026"

Klimaplanen lases i onlinevarktejet DKPlan og fungerer som en hjemmeside. Planen tilgas her:

Klimaplanen er udarbejdet med fokus pa et borgerrettet perspektiv. Den er inddelt i seks overordnede kapitler og disse ses everst i klimaplanen som
faner i det vandrette niveau. I de fleste kapitler vil der vare flere afsnit. Dette ses som lodrette linjer til venstre i laesevinduet, safremt planen leeses pa en
computer.

Kapitlerne er navngivet:

1. Introduktion

2. Kort fortalt

3. Mal og indsatser

4. Klima- og energiregnskabet
5. Partnerskaber og samarbejder
6. Ordbog

Det anbefales af lese kapitel 1 forst, da dette bade indeholder en intro fra borgmesteren samt en gennemgang af baggrunden for projektet og
lesevejledning til planen i sin helhed. I kapitel 3 udspecificeres kommunens 46 planlagte delmal, som skal resultere i en 66% reduktion i CO2 i 2030.
Nogle vil have en kvantitativ CO2-effekt mens andre understetter en adfaerd, som vil understette CO2-reduktion i andre kategorier. Kapitel 4 tegner et
billede af, hvordan det har varet muligt at identificere de sterste udledningskilder i kommunens CO2-regnskab. Disse har varet afsattet for de
efterfolgende 46 planlagte delmal, som ogsa er blevet til sammen med samarbejdspartnere beskrevet i kapitel 4. Den hurtige gennemgang af planens
delmal og sektorspecifikke udledningsstier findes i kapitel 2. I tillaeg findes en ordbog i kapitel 6, hvor de fagspecifikke begreber udfoldes.


https://mariagerfjord.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?PlanId=12

Planens indsatser er inddelt i fire overordnede faglige reduktionsspor. Disse er:

¢ Energi & mobilitet

¢ Landbrug & Arealanvendelse
¢ Cirkuleer @konomi

¢ Gron adferd

For Energi & Mobilitet og Landbrug & Arealanvendelse gaelder, at disse spor giver anledning til de sterste reduktioner og er samtidig dem, som er
malbare inden for kommunegransen (scope 1+2). Det fremgar ogsa i bilag A. Bade Cirkulaer @konomi og Gren Adferd adresserer de aspekter af
klimadagsordenen, som er forbrugs- og adferdsbaserede (scope 3), og som pa nuverende tidspunkt er svaert mélbare, men har en betydelig effekt i et
fremtidsperspektiv. Der udvikles pa nuvarende tidspunkt metoder til beregning af den type handlinger, sé det er et spargsmal om tid, for de males pa
samme niveau som scope 1 og scope 2.

Klima- og energiregnskabet

Mariagerfjord Kommune er unik i sin sammensatning, nar der ses pd CO2-regnskabet. Det fremgar nemlig tydeligt, at kommunen bade er en klassisk
landbrugskommune og en industrikommune. I 2018 (beregninger fra 2021) var fordelingen saledes:

Klima- og energiregnskabet
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Landbrug og arealanvendelse (44%)
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Transport (19%)

Denne kombination har gjort CO2-reduktion ekstra vanskelig at forfelge i kommunens arbejde med klimaplanen. Nar bade landbruget og industrien
onsker at vakste, kalder det pa ambitigse mal, kreative lesninger, samarbejder, sektorkoblinger og investeringer i vedvarende energi. Igennem dialog
med béade landbrugsorganisationer, Mariagerfjord Erhverv, Hydrogen Valley og de store industrivirksomheder i partnerskabet GRON Mariagerfjord har
det vaeret muligt at kortleegge energibehov, fastlaegge reduktionsmal for sektorerne og synliggere, hvordan kommunen skal nd 66 % CO2-reduktion i
2030. Det er blevet tydeligt, at det ikke er muligt at lykkes uden store VE-anlag, som ikke alene producerer gron el, men ogsa biogas og power-to-x
(PTX) produkter, der i et fremtidsperspektiv fortsat vil kunne flytte kommunens CO2-udledning i den rigtige retning. Derfor er denne udvikling ogsé
lagt ind som en foruds@tning i fremskrivningen af kommunens CO2-udledning 1 2030/2050 og er i trdd med kommende forslag til principper for VE-
anleg.

Kommunens forventede reduktionssti
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Der er en lille forskel pé data fra 1990 og 2018, hvis de to ovenstidende figurer sammenlignes. @verste figur var udgangspunktet for arbejdet med
DK2020 tilbage i 2021. Grundet bagudrettede justeringer har tallene @ndret sig, men det har ikke givet anledning til en proces@ndring. Malet har fortsat
vearet det samme, det har blot vaeret decimalerne i udledningen/indbygger, der over tid har endret sig. Derfor fastholdes sammenligingsgrundlaget med
en CO2-udledning pé cirka 18 tons /indbygger i 2018 med et mal om nedbringelse til 8 tons/indbygger i 2030 og 0 t/indbygger i 2050.

Naér der er en negativ udledning (under 0 pa y-aksen) skyldes det, at der i udledningsstien er indregnet en forventet eksport af e-methanol produceret via
PTX og dertil ogsa kulstoflagring fra kommunens egne CO2-udledere.

En anden made at anskue det fremtidige forleb pa er ved at ssmmenligne de nationale malsatninger, Parisaftalen og kommunens forventede
udledningssti, som anvist nedenfor. BAU (gul) viser "business af usual", hvilket vil sige, hvis vi fortsatter som vi "plejer" og udelukkende realiserer de
love, aftaler og handlinger, som kommunen er underlagt via lov. Konklusionen er, at kommunen igennem handlingerne i klimaplanen (den grenne linje)
nar langt udover det, som i BAU er et minimum frem mod 2030 og 2050, men dog stadig under den nationale malsatning (rod).
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Som navnt var udledningen i 2018 18 tons CO2/indbygger. I runde tal har gvelsen med klimaplanen vaeret at na fra 18 tons/indbygger til 8
tons/indbygger i 2030, hvis den nationale malsatning skulle nés. Set i forhold til nogle af de andre nordjyske kommuner, som til sammenligning ikke
har megen industri, er Mariagerfjord Kommune meget ambitigs. Udledningen ender i nuvaerende beregning pa 8,5 tons/indbygger i 2030.



Gren energi er en forudsatning for CO2-reduktion

Vedvarende energi, PTX, lavbundsprojekter og CO2-lagring er overskrifterne pa nogle af kommunens negler til CO2-reduktion, nar bade
landbrugssektoren og industrien bevares i sin nuverende konstellation. Igennem GRON Mariagerfjord er det ogsa blevet synligt, at industrien har et
kampe enske om gren strem til deres produktioner - szerligt ogsa nér flere omlaegger fra gasforbrug til elforbrug. Kortlaegningen af de 15 sterste
virksomheders nuvarende energiforbrug (svarende til hele industrisektoren i regnskabet) og energibehov i 2030 synligger behovet for gron energi og
oget fokus pé produktion af (bio)gas. Virksomhedernes ambitioner peger p4, at gasforbruget forventes at falde med 53% til 2030 mens elforbruget stiger
med 400%, alt imens virksomhederne bade energieffektiviserer, vaekster og omleegger deres gasbaserede produktion til elbaseret, hvor det lige nu er
teknisk muligt. Se nedenstdende figur.
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Den nyeste rapport (marts 2023) fra FNs klimapanel IPCC viser, at Parisaftalens méal om at holde den globale temperatur pa 1,5 grader og maks. 2
grader i ar 2100 har svere vilkér, som udviklingen er nu. Tendensen peger pa en virkelighed, hvor den globale temperatur snarere vil veere 2,2-3,5
grader varmere i ar 2100 end for industrialiseringen. Efter al sandsynlighed vil 2-graders market passeres allerede i midten af dette arhundrede.
Klimapanelet understreger behovet for hurtig og drastisk handling nu. I et kommunalt perspektiv er en af neglerne til det, at der sikres gron energi og at
forbruget - i alle aspekter - mindskes.

Elforbrug og elbehov 1 2030

Nar alle handlingerne fra klimaplanen leegges sammen, kan der gores status over det fremtidige energiforbrug, og hvordan det er sammensat. Fra 2018
forventes elforbruget at 6-doble som effekt af oget elektrificering i samfundet, aget elbehov- og udbygning i industrien samt behov for el til PTX. PTX-
elbehovet tilsvarer nasten elbehovet i gvrigt i 2030, hvilket er helt i trdd med de nordjyske forventninger til elnettet under det tveerkommunale projekt
GEN2040 (Nordjyllands feelles energiambition "GrenEnergiNordjylland 2040). Med det estimerede elbehov malt i forhold til den estimerede
elproduktion, vil der 1 2030 fortsat vaere en lille elimport udefra. Denne vil, pa trods af en 6-dobling af elbehovet, veere 21% mindre end 1 2018. For at
balancere det kommende elbehov - uanset om PTX realiseres - er der behov for en vasentlig VE-udbygning indenfor kommunegransen. Sker det ikke,
vil det have stor indflydelse pa den sorte linje i nedenstdende figur, da der i s& fald vil vaere et eget behov for import af el.

En detalje hertil er, at jo leengere afstande el skal transporteres over, desto sterre vil eltabet (nettab i figuren) veere. Det er derfor nedvendigt at
producere mere el, end der skal bruges. Jo tattere pa forbrugsstedet strammen produceres, jo mindre skal der i princippet overproduceres. Her har den
lokalt producerede VE sine fordele for bade elnet og elbalance.
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Hvor far kommunen mest CO2 for investeringerne?

Bilag A illustrerer de 46 delmals relative CO2-effekt i forhold til investering i en effektmatrix. Investeringen er vurderet som kommunens relative
investering udover nuvarende normeringer og budgetposter. Dertil er bade scope 1, 2 og 3 handlinger samlet i et skema. Scope 3 verende de
handlinger, der pavirker systemer udenfor kommunegransen, men er nedvendige for at bidrage til at lose den globale klimakrise. Bilaget skal anvendes
med forsigtighed, fordi det sammenligner elementer, der normalt ikke herer til pd samme skala. Det er alene udarbejdet for at illustrere, hvor
kommunens sterste CO2-potentialer ligger, og hvilken investering det vil kraeve - eller ikke kraeve. Tallene i bilaget refererer til delmalsnumrene. Disse
kan afleses enten i bilag B eller i klimaplanen via: https:/mariagerfjord.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Planld=12

Den videre proces

Efter Byradets behandling sendes klimaplanen samt nedvendige bilag til forhdndsvurdering hos Concito senest 1. maj. Planen skal leve op til den
internationale klimaplanlegningsstandard beskrevet i kravspecifikationen CAPF. Forhdndsvurderingen vil forventeligt give anledning til @ndringer i
klimaplanen pa baggrund af de kommentarer, Concito leverer medio maj. Derefter 2. behandles klimaplanen i Byrddet 22. juni parallelt med, at Concito
og C40 bedemmer den endelige plan. Den vil blive fremsendt til Concito og C40 senest 15. juni, og der forventes et svar pa deres endelige vurdering
ultimo juni.

Rent formelt erstatter Klimaplanen den tidligere "Klimastrategi" fra 2011, og den nye Klimatilpasningsplan (behandles serskilt) erstatter "Handleplan
for Klimatilpasning 2019-2022)".

Klimaplanen er blevet miljo-screenet, og pa baggrund af denne vurderes det, at klimaplanen ikke medferer en vaesentlig indvirkning pa miljeet, hvorfor
der ikke udarbejdes en miljevurdering.

Okonomi
Grove estimater for de 46 delmal ses skitseret i bilag B. Samlet giver delmélene anledning til et ressourceforbrug pa cirka 8 arsverk. Deraf vurderes
det, at nogle af delmélene lases i klimateamet og bererte afdelinger indenfor driftsmidler. Derfor skennes den nedvendige personaleressource snarere til

4 arsveerk, hvoraf nogle vil veere til opstart af projekter og 2 er blivende arsvaerk. Til sammenligning vurderer andre kommuner i region Nord og Midt
en nedvendig personaleoprustning pa cirka 5 arsveerk.

Dertil er der i delmalene estimeret et samlet investeringsbehov pa cirka 1,5-3 mio. kr. for opstart af projekter, som skal hjelpe borgerne med at reducere
deres CO2-udledning pa forskellige kategorier.

Nogle af delmalene er egnede til fondsprojekter med eksterne midler - eventuelt samarbejdsprojekter med EU-funding. Der er endnu ikke ansegt for
nogen projekter, men klimaplanen har perspektiver udover egen budgetramme.

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller indstillingen fra Udvalget for Klima og Landdistrikter til godkendelse.
Bilag


https://mariagerfjord.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?PlanId=12

Bilag A: Relativ effektmatrix 190323
Bilag B: Estimerede investeringsbehov

Bilag C Notat om andringer til klimaplan efter UKL 300323



Punkt 120: Tilsyn pa ldreomradet 2022

27.12.16-K09-1-22
Forventet sagsgang

USO, UK, BY

Anledning

12022 har der varet uanmeldte kommunale tilsyn pé alle plejecentre i Mariagerfjord Kommune. Konsulentfirmaet
Akkrediteringsradgiverne har udfert de uanmeldte tilsyn.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:
1. At tilsyn pé eldreomradet 2022 tages til efterretning.

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg, 12. april 2023, pkt. 39:
Taget til efterretning.

Inddragelse

Der orienteres om sagen pa Seniorrddsmede 18. april 2023.

Sagsfremstilling

Det kommunale tilsyns kerneydelse er at belyse om geldende lovgivning og politisk fastsatte retningslinjer og politikker
overholdes og efterleves, siledes at borgerne far den hjzlp, de er berettiget til, og at hjelpen er tilrettelagt og bliver udfert
pa en faglig forsvarlig made. Tilsynet skal belyse, hvorvidt:

Borgerne far hjelp i henhold til kommunens kvalitetsstandarder

Hjelpen er i henhold til loven og i henhold til afgerelsen om hjelp
Hjelpen er i overensstemmelse med borgerens aktuelle behov for hjelp
Forebygge, at eventuelle mindre problemer udvikler sig til store problemer.

e o o o

Tilsynets overordnede vurdering af plejeenhederne er, at de kommunale opgaver efter lov om social service §83 og 86 i
vid udstraekning tilretteleegges og udferes pa en faglig forsvarlig méde. og at borgerne ydes den hjzlp, de har ret til efter
loven og den kvalitetsstandard, kommunalbestyrelsen har besluttet.

Siden seneste tilsyn har kommunen og de enkelte plejeenheder igangsat forbedringsaktiviteter. Flere plejeenheder har
udvist betydelig forbedringskraft.

Plejecentrene har hver for sig fundet holdbare lasninger pa komplekse problemstillinger, hvilket er vaerdifuldt i den videre
kvalitetsudvikling.

De centrale positive konklusioner er:

o Praktisk hjelp og personlig pleje ydes i vid udstreekning i henhold til lovgivningen, kommunens kvalitetskrav og
alment anerkendt praksis

¢ Hjelpen ydes pa en omsorgsfuld og imgdekommende made

¢ Borgernes tilfredshed med omgangstonen og stemning er hej



» Borgernes tilfredshed med at bo pa plejecentrene er generelt hgj
e Maden roses for smag, duft og udseende. Pa de fleste plejecentre har ernaringsassistenter en vigtig rolle ved
maéltider, lytter sig frem til ensker til menuplanen og bidrager med faglig viden.

Pé tre omréder er der tveergdende udfordringer:

Ernaering
o At borger fér den rette kost

o Tidlig opsporing af borgere i erneringsmassig risiko:
o at aftalte vejninger tilbydes og udferes efter en fastlagt arbejdsproces
o at veegttab erkendes og meldes videre til sundhedsfaglig medarbejder
o at sundhedsfaglige beslutninger indskrives og konsekvensrettes i journal og papirredskaber.

Ovenstaende indebarer en risiko for, at borgerne ikke far den fulde gavn af indsatsen og ikke sikres den kost, som
erngeringsmassigt passer til deres situation.

Tilsynet anbefaler at fortsette indsatsen med:

o det faglige samarbejde pé tveers af centrene, herunder fzlles beslutninger

italesaette vigtigheden af den tidlige opsporing hos @ldre i faglig dialog ved triagemeder m.m.
implementere felles beslutninger om ern@ringsindsatsen

justere arbejdsgange for frontpersonalet ift vejehyppighed, reaktion ved uplanlagt vagttab
folge op pé tiltagene gennem eksempelvis journalaudit samt herefter efter behov

justere arbejdsgangene og fastleegge ny evaluering af, om tiltagene har haft effekt.

e o o o o

Der gores endvidere opmarksom p4, at der i forbindelse med udmentning af veerdighedsmidlerne for 2023 allerede er
afsat midler til erneering.

Det skriftlige arbejdsgrundlag - dokumentation

Der skal vare overensstemmelse mellem oplysninger. I visse tilfeelde kan der ses uoverensstemmende oplysninger
mellem funktionsevne- og helbredstilstande, handlingsanvisninger, dognrytmeplan, malinger, observationer og
supplerende oplysninger i kostbager, pa tavler og i kalendere. Uoverensstemmende oplysningerne kan medfere, at
medarbejderne i bedste mening ger noget andet end borgernes behov. Det kan udgere en risiko for kontinuiteten og
borgerens sikkerhed.

Tilsynet anbefaler generelt

¢ at fortsaette undervisning og traening i Nexus

o at styrke kvaliteten af degnrytmeplaner, s de fremmer en individuel pleje pé borgernes premisser, herunder ’den
tavse viden” om, hvordan plejen bedst lykkes for borger. For en borger ramt af demens kan forudsigelighed stottes
ved handleanvisende oplysninger — ikke mindst i aftentimerne

¢ at terapeuters notater anvendes til overdragelse samt opdatering af degnrytmeplan

¢ at evaluere journalferingen med fastsatte intervaller.

Hygiejne, herunder tojvask og anvendelse af veernemidler



Nar borgeres toj vaskes i feelles vaskemaskine skal plejecentret sikre, at arbejdsprocesserne er overensstemmelse med de
nationale retningslinjer (NIR), herunder korrekt vaskemiddel og rengering af vaskemaskinerne. Det kan stettes af
egenkontrolskemaer.

Pé flere plejecentre er det ikke praksis at anvende plastikforkleede ved nedre hygiejne i forbindelse med personlig pleje,
selvom der er tydelig risiko for forurening af arbejdsdragt og der ses steenk. For at undga smittespredning, anbefales det i
NIR, at ved udferelse af personlig hygiejne med risiko for forurening af arbejdsdragten/bekleedningen med menneskelige
udskillelser, anvendes plastforklede.

Tilsynet anbefaler,

» 7at justere arbejdsgangene for tejvask i feelles vaskemaskiner, saledes at praksis bliver i overensstemmelse med
nationale infektionshygiejniske retningslinje
 at drofte arbejdsproces, der kan forebygge kontaminering(forurening) af arbejdsdragt.

Opfoelgning pd kommunale tilsyn

Alle uanmeldte kommunale tilsyn blev udfort i ferste halvdel af 2022. Den samlede arsrapport blev behandlet af
ledergruppen for plejecenterledere i efteraret 2022. Der er blevet nedsat arbejdsgrupper og udarbejdet handleplan for alle
tre omrader.

1. Ernaeringsindsats.
Arbejdsgruppen for ern@ringsindsats blev suppleret af 2 digtister, som blev ansat 1. november 2022.
Der er udarbejdet handleplan som har fokus pa

e Udarbejdelse af Flowchart, som tager udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens anbefalinger.

¢ Tidlig opsporing af borgere, som er i ernaringsmaessig risiko.

o Fagligt fokus pé borgerne med ern@ringsmaessige problemer i forbindelse med triagemeder, der atholdes 2 gange
om ugen.

o Tverfagligt formaliseret samarbejde mellem ernaringsassistenter, plejepersonale, ditister, sygeplejersker og
ledelse.

o Uddannelse af involveret personale
¢ Opfelgning pé arbejdsgange gennem egenkontrol/selvevaluering 4 gange arligt.

En omfattende indsats, som involverer mange personer. Der er fokus pa udvikling og implementering i 2023 med
forventning om, at tilsyn 2024 viser forbedring pad omradet. (Mange plejecentre har allerede haft uanmeldt kommunalt
tilsyn i 2023)

2. Dokumentation

Arbejdsgruppen for dokumentation er etableret og i fuld gang. Arbejdsgange for dokumentation skal koordineres med
hjemme- og sygeplejen. Plejecenterleder indgér i arbejdet bl.a. ssmmen med Nexus-udviklingskonsulent.

3. Hygiejne

Handleplan for indsatsen i forhold til hygiejne er godkendt af ledergruppen for plejecenterledere oktober 2022.
Handleplanen involverer ledere samt hygiejnekontaktpersoner. Hygiejnesygeplejerske er tovholder for indsatsen.



Opsamling

Plejecentrene har i 2022 veret gennem en stor omstrukturering, hvor der er ansat en plejecenterleder pa hver plejecenter.
Sidst pa aret her der ansat et antal faglige teamledere, som skal understette ledelse, implementering

og opfelgning af faglige indsatser. Det naste ars tid vil der vaere fokus pé introduktion og etablering af retning, roller og
opgaver. Kvalitetsloft pd plejecentre forventes fuld etableret mod udgangen af 2023, hvor vi forventer at det vil have en
positiv indflydelse p& anbefalinger, og opfelgning pa tilsyn.

Styrelsen for Patientsikkerhed har udfert et opfelgende tilsyn pé plejecenter Teglgarden den 4. januar 2022. som ikke
indgar i denne sagsfremstilling. Tilsynet var inddraget i den politiske behandling af tilsyn for eldreomradet 2021, da
tilsynet var en opfelgning pa et pabud til Teglgarden d. 12. november 2021. Styrelsen konstaterede ved tilsynet, at
Plejecenter Teglgarden havde arbejdet malrettet og systematisk med at bringe de sundhedsfaglige forhold i orden og fandt
mindre problemer af betydning for patientsikkerheden.

Arsrapport fra de kommunale tilsyn er vedhaftet som bilag. Rapport fra uanmeldt kommunalt tilsyn pé det enkelte
plejecenter kan se via kommunens hjemmeside.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Mariagerfjord ?rsrapport Uanmeldte tilsyn 2022 v 2.cleaned.pdf



Punkt 121: Orientering og bemyndigelse til udmontning af midler til
sundhedsklynge syd

00.01.00-A00-6-23
Forventet sagsgang

USO, UK og BY

Anledning

Med denne sag orienteres om organisering af sundhedsklyngesamarbejdet, og bemyndigelse af midler til sundhedsklynge
syd.

Indstilling

Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:

1. At orienteringen om organiseringen af sundhedsklyngesamarbejdet tages til efterretning

2. At borgmesteren bemyndiges til at disponere de centralt udmeldte midler til sundhedsklyngesamarbejdet

3. At Udvalget for Sundhed og Omsorg gives en arlig orientering om status pa klyngesamarbejdet og disponering af
midler.

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg, 12. april 2023, pkt. 36:
Ad.1. Taget til efterretning

Ad 2. Indstilles godkendt

Ad.3. Indstilles godkendt

Sagsfremstilling
Baggrund og organisering af sundhedsklyngesamarbejdet

Den 11. juli 2021 indgik Regeringen, Danske Regioner og Kommunernes Landsforening en aftale om sammenhang og
narhed, der beskriver en ny organisering med udgangspunkt i sundhedsklynger omkring de 21 akuthospitaler i Danmark.
Det tvaersektorielle samarbejde er startet op i forhold til den nye aftale. De mere konkrete aftaler om udmentningen i
Nordjylland er aftalt mellem KKR og Region Nordjylland.

I mange henseender er der sammenfald mellem den eksisterende tversektorielle organisering i Nordjylland pa
klyngeniveau og aftalen om sundhedsklynger.

Klynge Syd bestar dermed forsat af tre kommuner - Rebild, Vesthimmerlands og Mariagerfjord Kommune. De hidtidige
politiske klyngegruppe er nedlagt og i stedet oprettes det politiske niveau Sundhedsklynge Syd. Sundhedspolitisk Samling
fastholdes. Sundhedskoordinationsudvalget og Praksisplanudvalget sl&s sammen og bliver fremover til et
Sundhedssamarbejdsudvalg, som skal satte politisk retning for det nordjyske sundhedsvasen samlet set, blandt andet ved
udarbejdelse af en feelles Sundhedsaftale. Udvalget skal i perioder kunne satte politisk fokus pé serlige emner af
relevans, det kan f.eks. vere praksisplanen, leegedakning, 10-ars planen for psykiatrien, arbejdet med en kvalitetsplan for
det nere og sammenh@ngende sundhedsvasen, implementering af akutanbefalinger mv.

Den politiske organisering i Region Nordjylland bestér af tre fora: Et Sundhedssamarbejdsudvalg, Sundhedspolitisk
Samling og Sundhedsklynger. Sundhedssamarbejdsudvalget og Sundhedsklynger er lovpligtige. I vedlagte bilag fremgér
sammensatningen, formal og mélsatninger for de tre fora. I bilager fremgar ogsé hvordan Mariagerfjord Kommune er
repraesenteret.



For at sikre tvaerkommunal koordinering mellem de tre kommuner afholdes der politiske formeder forud for mederne i
den politiske sundhedsklynge.

Der legges op til, at Udvalget for Sundhed og Omsorg orienteres en gang arligt, og da Sundhedsaftalen deekker bade
bern, unge, voksne i forhold til somatik og psykiatri — vil andre fagudvalg blive inddraget efter behov.

Det forventes, at der atholdes to arlige meder i den politiske sundhedsklynge.

Udmentning af midler til tiltag i sundhedsklyngesamarbejdet

I forhold til Sundhedsklyngerne er der pa landsplan udmeldt en skonomisk ramme pé 80 mio.kr., der fordeles mellem
landets regioner og kommuner efter indbyggertal. Klynge syd, som Mariagerfjord Kommune er en del af, modtager 1,2
mio. kr. drligt. Heraf udger Mariagerfjord Kommunes andel 0,3 mio.kr.

Det folger af lovgivningen, at udmentning af midlerne til tiltag i sundhedsklyngesamarbejdet skal aftales i feellesskab i
sundhedsklyngen ud fra de rammer, der lovgivningsmeessigt er forpligtelse til. Se bl.a. vedhaftede bilag. Pa den baggrund
laeegges op til at borgmesteren i Mariagerfjord Kommune bemyndiges af Byradet til at

at kunne indgé i disponeringen af klyngemidlerne i sundhedsklyngen péa vegne af Mariagerfjord Kommune

Beslutning

Indstilles godkendt.
Bilag

Organisering_bilag.pdf



Punkt 122: Status pa Sundhedshus Hobro

29.00.00-GO1-8-15
Forventet sagsgang

USO, 9K

Anledning

I forbindelse med foranalysen af et sundhedshus i Hobro i tilknytning til sygehusmatriklen er det tidligere besluttet, at der
hen over vinteren 2022-2023 administrativt skulle arbejdes med at afsege mulighederne for ekstern medfinansiering,
herunder puljen til naerhospitaler.

Regeringens planer om at nedsette en strukturkommission pd sundhedsomradet har imidlertid udskudt datoen for en
frigivelse af puljen til nerhospitaler. Styregruppen for Sundhedshus Hobro har derfor dreftet, hvordan der kan bevares
fremdrift i projektet, selvom der ikke lige nu er mulighed for at sege Sundhedsministeriet om midler til etableringen af
sundhedshuset. Den @ndrede kurs og betydningen for tidsplanen fremlaegges til orientering.

Indstilling

Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til @konomiudvalget:
1. At den reviderede faseplan for en eventuel realisering af Sundhedshus Hobro tages til efterretning.

2. At styregruppen for forprojektet for Sundhedshus Hobro fortsat afventer frigivelsen af puljen til finansiering af
narhospitaler.

3. At der arbejdes videre med at etablere og forsterke samarbejdet med Region Nordjylland omkring kommunale
funktioner i tilknytning til hospitalet i Hobro.

4. At styregruppen for forprojektet for Sundhedshus Hobro laegges i dvale, indtil der udmeldes nyt vedrerende puljen til
finansiering af nerhospitaler.

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg, 12. april 2023, pkt. 43:
Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. Indstilles godkendt

Ad 3. Indstilles godkendt

Ad 4. Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Pa madet 8. juni 2022 godkendte Udvalget for Sundhed og Omsorg, at der hen over vinteren 2022-2023 skulle arbejdes
administrativt med at sege ekstern medfinansiering til et sundhedshus i Hobro. Denne sggning af ekstern medfinansiering
skulle have serligt fokus pa Sundhedsministeriets pulje for naerhospitaler, der pa davarende tidspunkt forventedes frigivet
i oktober 2022. Efter afsogning af mulig ekstern medfinansiering skulle der foretages en politisk vurdering af, i hvilket
omfang, og med hvilket ambitionsniveau projektet kan gennemfores. Forventningen var, at en afklaring om ekstern
medfinansiering kunne vere foretaget, sa den kommunale del af finansieringen kunne indga i budgetprocessen for 2024-
27.

Forsinkelse af tidsplanen



Frigivelsen af puljen til neerhospitaler er imidlertid blevet udskudt flere gange pa grund af ferst folketingsvalg og siden
regeringsdannelse, og senest har regeringens planer om at nedsatte en strukturkommission for sundhedsomradet endnu en
gang skabt usikkerhed omkring datoen for en frigivelse af puljen. Det er nu meldt ud, at puljen er lagt pé is, sé leenge
sundhedsstrukturkommissionens arbejde pagar. Da strukturkommissionen skal aflegge rapport i foraret 2024, vil det sige,
at der tidligst pa dette tidspunkt vil komme en udmelding om puljen. Hvis strukturkommissionens afrapportering
resulterer i en frigivelse af puljen, vil der forventeligt ga yderligere nogle maneder for puljen frigives, og herefter igen
nogle maneder, for resultatet af ansegningsprocessen kendes. Det betyder, at det sandsynligvis ferst i lebet af foraret 2025
vil veere muligt at foretage den politiske vurdering af projektets ambitionsniveau pa baggrund af finansiering fra
Sundhedsministeriet, og at projektet tidligst kan indga i budgetprocessen for budget 2026-29. Da det vurderes, at der gar
minimum tre ar fra den politiske godkendelse af projektet, til det star faerdigt, er vurderingen, at sundhedshuset tidligst
kan sté feerdigt ultimo 2028. Se endvidere nedenstaende faseplan, som dog er beheaftet med store usikkerheder.

Tid Opgave

Marts 2023 Sundhedsstrukturkommissionen nedsattes

Marts 2024 Sundhedsstrukturkommissionen aflaegger rapport
Efterar 2024 Nerhospitalspuljen frigives

Ultimo 2024 Ansegning til puljen godkendes politisk

Forar 2025 Svar fra Sundhedsministeriet pd ansegning

Forar/ sommer 2025

Udarbejdelse af konkurrencemateriale

Oktober 2025 Projektet indgar i budgetterne for region og kommune
Ultimo 2025 Konkurrenceudsattelse

Primo 2026 Valg af projekt

2026-2028 Byggeproces

Ultimo 2028 Fardigt sundhedshus

Gentankning af arbejdet med Sundhedshus Hobro



Grundet de nye udmeldinger vedrerende puljen til finansiering af nerhospitaler er det nedvendigt at gentaenke arbejdet
med Sundhedshus Hobro.

En mulighed er at afskrive en eventuel statslig finansiering af Sundhedshus Hobro og istedet nedskalere projektet, sa det
kan finansieres primert gennem kommunale og regionale midler. Dette vil i praksis resultere i et langt mindre ambitiest
projekt i en sterkt nedskaleret form.

En anden mulighed er fortsat at afvente en endelig afgerelse vedrerende puljen til finansiering af narhospitaler og i stedet
arbejde videre i et spor, der giver mening, bade hvis der opnas ekstern statslig finansiering, og hvis der ikke gor.

Der kan potentielt ligge en stor medfinansiering i puljen til naerhospitaler, som vil kunne virkeliggare Sundhedshus Hobro
i en form, der giver mulighed for helt nye og forbedrede tvarsektorielle samarbejdsformer og synergier. Styregruppen for
for-projektet til Sundhedshus Hobro anbefaler derfor at afvente en mere endelig udmelding om puljen, for den afskrives.
Styregruppen har dreftet muligheden for en Plan B, mens afklaringen af puljen til naerhospitaler afventes.

Da der er ledig kapacitet i regionshospitalets eksisterende lokaler, har Region Nordjylland og Mariagerfjord Kommune
allerede nu indgéet aftale om at flytte enkelte kommunale afdelinger til hospitalets bygninger. Sygeplejen er séledes i
februar 2023 flyttet til lokaler pé hospitalet, ligesom der er indgaet aftale om flytning af Sundhedsplejen.

Et veesentligt element i tankerne bag Sundhedshus Hobro er at udnytte den fysiske naerhed mellem hospitalets og
kommunens funktioner til at skabe synergier pa tveers. Det har derfor hele tiden varet tanken, at der i forbindelse med
opfoerelsen af Sundhedshus Hobro skulle etableres tvaergédende samarbejdsfora med henblik pa at styrke samarbejdet og
dermed undgé, at sundhedshuset udelukkende blev et fysisk lokalefzllesskab. Da enkelte kommunale funktioner nu er
flyttet til hospitalets lokaler, er der nedsat en tvaergdende arbejdsgruppe til at understette samarbejdet mellem de
kommunale funktioner og de hospitalsfunktioner, der er relevante i forhold hertil. Desuden har styregruppen besluttet at
oprette en arbejdsgruppe, der skal undersegge mulighederne for eventuel flytning af yderligere kommunale funktioner til
hospitalets lokaler og de potentielle samarbejdsmuligheder i dette.

Flytningen af enkeltstdende kommunale funktioner til hospitalets lokaler samt etableringen af tveersektorielle
samarbejdsfora kan derfor pa den mide udgere en pravehandling i forhold til et kommende samarbejde i et nyt
sundhedshus, og vil sdledes sikre fremdrift i projektet, selvom der ikke lige nu er afklaring af mulighederne for
finansiering af et fysisk sundhedshus.

Uafhengigt af ovenstaende har Region Nordjylland startet et arbejde med at afdakke mulighederne for en bedre
udnyttelse af digitale lesninger til understettelse af det naere sundhedsveasen. Dette arbejde forventes at affede
samarbejdsprojekter i relation til de forskellige nordjyske kommuner og dermed ogséd Mariagerfjord Kommune.
Forventningen er, at samarbejdsprojekterne etableres i relation til klyngesamarbejderne.

Hvis projektet i sin nuvaerende form settes pa pause, indtil der foreligger en endelig afgarelse vedrarende puljen til
finansiering af narhospitaler, vil det overflediggere styregruppens arbejde. Det anbefales derfor at leegge styregruppen for
for-projektet til Sundhedshus Hobro i dvale, indtil der foreligger en afklaring af dette spergsmal. Dette vil dog ske under
forudsatning af, at Region Nordjylland er enig i denne beslutning.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 123: Integrationsradets Arsberetning 2022
15.00.00-G01-2536-21

Forventet sagsgang

UAU, 0K, BY.

Anledning

Integrationsradet har udarbejdet arsberetning for 2022 .

Indstilling

Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Byradet:

1. At Integrationsradets arsberetning 2022 tages til efterretning.

Beslutning fra Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse, 30. marts 2023, pkt. 24:
Indstilles taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Integrationsradet har udarbejdet en arsberetning for Integrationsradets arbejde i 2022. Arsberetningen er vedlagt i bilag.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Integrationsradets beretning 2022



Punkt 124: Lukket: Udbud af elladestandere i Mariagerfjord Kommune
2022

05.14.21-P20-1-22

Indstilles godkendt.



Punkt 125: Lukket: Fremtidig anvendelse af ejendom

00.01.00-G01-24-23

Indstilles godkendt.



Punkt 126: Lukket: Orienteringssager

00.01.00-GO1-167-21

Ingen bemeerkninger.



Punkt 127: Lukket: Eventuelt

00.01.00-GO1-145-21

Ingen bemeerkninger.



Punkt 128: Lukket: Underskriftsark

00.22.00-P35-13-22

Der var ikke nogen fraverende.
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