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Punkt 27: Godkendelse af dagsorden

27.69.48-A00-1-25

Forventet sagsgang

Handicaprådet

Anledning

Jf. vejledende forretningsorden, udarbejder formandskabet med sekretariatsbistand fra forvaltningen dagsorden for møder
i Handicaprådet.

Indstilling

Formanden indstiller til Handicaprådet:
1. At dagsorden godkendes.

Beslutning

Godkendt.

 

Fraværende: Bent Manø Karlsen og Per Lynge Laursen

Fraværende suppleanter: Simon Linde, Niels Erik Borup Poulsen, Lene Nielsen og Mette Binderup

 



Punkt 28: Invitation til Socialpolitisk Dialogforum 2026

27.69.48-A00-1-25

Forventet sagsgang

Handicaprådet

Indstilling

Formanden indstiller til Handicaprådet:

1. At det besluttes, hvilke 1-3 medlemmer der deltager.

Sagsfremstilling

Vedhæftet invitation til Socialpolitisk Dialogforum 2026

Datoen er den 26. juni 2026 kl. 09.00-12.30.

Sted: Scandic Aalborg Øst, Hadsundvej 200, 9220 Aalborg.

Tilmelding:
Senest 30. april 2026

Der er link til tilmelding i det vedhæftet dokument.

Beslutning

Erik ser om han kan deltage og giver sekretær besked om tilmelding.

 

Fraværende: Bent Manø Karlsen og Per Lynge Laursen

Fraværende suppleanter: Simon Linde, Niels Erik Borup Poulsen, Lene Nielsen og Mette Binderup

Bilag

Program_Socialpolitisk Dialogforum 2026.cleaned.pdf



Punkt 29: Handicaprådets vedtægter

27.69.48-P24-7-10

Forventet sagsgang

Handicaprådet

Indstilling

Fagchef for Social og Sundhed indstiller til medlemmerne af Handicaprådet: 

1. At drøfte gældende vedtægter.
2. At drøfte om der er behov for ændringer i gældende vedtægter.
3. At eventuel beslutning om ændringer i vedtægterne sendes til videre behandling i BY. 

Sagsfremstilling

Vedlagte gældende vedtægter (godkendt i BY september i 2016) er vedlagt som bilag 

Beslutning

Jurist udarbejder vedtægter efter de input Handicaprådet har drøftet og forslaget vedtages på næste møde.

 

Fraværende: Bent Manø Karlsen og Per Lynge Laursen

Fraværende suppleanter: Simon Linde, Niels Erik Borup Poulsen, Lene Nielsen og Mette Binderup

Bilag

Vedtægter for Handicaprådet



Punkt 30: CKU Himmerland, udpegning til bestyrelsen

00.22.04-A30-1-26

Forventet sagsgang

Handicapråd

Anledning

Jævnfør vedtægten for CKU Himmerland udpeger DH et medlem blandt relevante brugerorganisationer fra de tre
kommuner med tilknytning til CKU Himmerland (Rebild, Vesthimmerland, Mariagerfjord).

Handicaprådet anmodes om at udpege et medlem til bestyrelsen for CKU Himmerland.

Indstilling

Sekretariat for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Handicaprådet:

1.At der udpeges et medlem til bestyrelsen for CKU Himmerland.

Inddragelse

Her skal du skrive, hvilke formelle instanser du eventuelt har inddraget i din sag i forbindelse med sagens forberedelse.
Det kan eksempelvis være MED, bestyrelser, råd og nævn.
Du skal altid huske at inddrage alle relevante parter i en sag. Du skal dog ikke tilføje noget til dette felt, hvis du helt
naturligt har spurgt dine kolleger eller andre samarbejdsrelationer til råds. Se Guide til valg af borgerinddragelsesmetode
for mere info om, hvordan du bedst inddrager borgere i din sagsforberedelse. 

Hvis du ikke har noget at tilføje til dette felt, skal du huske at slette denne hjælpetekst, da den ellers vil være synlig i
dagsordenen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for CKU Himmerland består af ni medlemmer, hvoraf byrådene i de tre kommuner hver udpeger et medlem.
Endvidere vælger medarbejderne to repræsentanter, ligesom DH vælger tre medlemmer blandt relevante
brugerorganisationer i de tre brugerkommuner.

Udpegningen gælder for valgperioden 2026-2029.

Beslutning

Vivi  Harbo Christiansen er valgt. 

 

Fraværende: Bent Manø Karlsen og Per Lynge Laursen

Fraværende suppleanter: Simon Linde, Niels Erik Borup Poulsen, Lene Nielsen og Mette Binderup

https://intra.mariagerfjord.dk/vejledninger-og-regler/administrative-vejledninger/borgerinddragelse


Punkt 31: Center for Kommunikation og Undervisning (CKU) - redegørelse
2025

27.00.00-G01-44-26

Forventet sagsgang

USO, Handicaprådet

Anledning

Jævnfør samarbejdsaftalen mellem Vesthimmerland Kommune, Rebild Kommune og Mariagerfjord Kommune
vedrørende kompenserende specialundervisning for voksne, skal CKU Himmerland udarbejde en årlig redegørelse på
grundlag af skolens aktiviteter med relevant bilagsmateriale. I denne sag orienteres udvalget om redegørelsen 2025.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At redegørelsen 2025 fra Center for Kommunikation og Undervisning (CKU) tages til efterretning.
2. At redegørelsen 2025 fra Center for Kommunikation og Undervisning (CKU) sendes til orientering i

Handicaprådet. 

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg 2026-2029, den 8. april 2026, punkt 47:

1. Taget til efterretning.
2. Godkendt. 

Sagsfremstilling

Vesthimmerlands Kommune, Mariagerfjord Kommune og Rebild Kommune indgik i starten af 2020 et nyt samarbejde om
voksenspecialundervisning med Vesthimmerlands Kommune som driftsherre og CKU som udfører.

Aftalen bygger på en takstmodel på baggrund af et ydelseskatalog, hvor de tre kommuner bestiller opgaven hos CKU, der
udfører den bestilte opgave. I 2025 er der solgt ydelser for kr. 5.919.169 mod kr. 5.467.709 i 2024. De ca. kr. 175.000
skyldes indeksering resten øget tilkøb af ydelser. Fordelingen har været følgende: 

 

Kommune  Beløb i alt  Antal borgerforløb  

2025 2024 2025 2024

Vesthimmerlands Kommune 1.953.268 1.982.178 118 115

Mariagerfjord Kommune 2.242.859 2.003.378 118 114

Rebild Kommune 1.723.042 1.482.153 112 94

I alt  5.919.169 5.467.709 348 323

     

 

Hvis man ser på den enkelte kommunes udgift pr. indbygger ligger de tre kommuner forholdsvist tæt på hinanden i 2025.
Alle tre kommuner visiterer borgere indenfor målgruppen i forhold til den enkelte kommunes visitationskriterier, hvilket
forklarer udsvingene fra år til år. 

 



Kommune   Beløb pr. indbygger[1]  

2025
indbyggertal

2025
kr./indb

2024
indbyggertal

2024
kr./indb

Vesthimmerlands
Kommune 

35.728 54,67 35.862 55,27

Mariagerfjord
Kommune 

41.590 53,93 41.673 48,07

Rebild Kommune 31.160 55,30 30.933 47,91

[1] Tal opgjort fra Danmarks Statistik pr. den 1. i 4. kvartal de respektive år

 

Til ovenstående kommer salg af ydelser til Jobcenter Vesthimmerland og Skole- og Dagtilbudsafdeling i Vesthimmerland
på i alt kr. 305.462 mod kr. 366.528 i 2024.

Hertil kommer køb af ydelser ved Sundhedscenteret (stemmefysioterapi) på i alt kr. 179.000 mod kr. 202.200.
Mariagerfjord Kommune visiterer til egne terapeuter. Udgifterne på disse to områder bliver afregnet med CKU, men
bliver viderefaktureret til de pågældende enheder krone for krone. Fordelingen her er følgende: 

Kommune  Beløb i hele kr.  Antal borgerforløb  

2025 2024 2025 2024

Vesthimmerlands Kommune 86.000 76.200 16 14

Mariagerfjord Kommune 3.000 48.000 1 9

Rebild Kommune 90.000 78.000 17 15

Målgrupperne fordeler sig i alt for alle tre kommuner som følgende: 

Målgruppe  Beløb i hele kr.  Procentandel  

2025 2024 2025 2024

Erhvervet hjerneskade 2.990.610 2.718.789 50% 50%

Stemmevanskeligheder 2.294.389 2.195.900 39% 40%

Progredierende lidelser 634.170 553.020 11% 10%

I alt  5.919.169 5.467.709 100% 100%

 

CKU Himmerlands undervisning foregår på Markedsvej 6 i Aars, Blåkildevej 46E i Arden, Kulturhuset i Arden og Hobro
Sygehus. CKU har fast to lokaler på Hobro Sygehus, så CKU Himmerland i højere grad kan placere undervisningen
tættere på borgernes hjem.

 

Hovedkonklusionen er, at samarbejdet mellem de tre kommuner er velfungerende, og at der ydes
voksenspecialundervisning af høj kvalitet. 

Beslutning

Godkendt som indstillet.



 

Fraværende: Bent Manø Karlsen og Per Lynge Laursen

Fraværende suppleanter: Simon Linde, Niels Erik Borup Poulsen, Lene Nielsen og Mette Binderup

Bilag

Årsrapport CKU Himmerland 2025

Regnskab 2025 og budget 2026

Registrering elever 2025

Registrering elever 2024



Punkt 32: Tilsyn 2025, voksensocialområdet

27.00.00-G01-73-26

Forventet sagsgang

USO, ØK, BY

Anledning

Byrådet orienteres om den samlede tilsynsindsats på voksensocialområdet. Sagen giver et overblik over de socialfaglige
tilsyn udført af Socialtilsyn Nord og de kommunale tilsyn i andet halvår af 2025 samt de sundhedsfaglige tilsyn for hele
2025, herunder de væsentligste konklusioner.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byrådet:

1. At orienteringen om tilsyn på voksensocialområdet i 2025 tages til efterretning. 
2. At forslag om, at der fremover orienteres om socialfaglige tilsyn på voksensocialområdet én gang årligt frem for to

gange årligt, godkendes.

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg 2026-2029, den 8. april 2026:

1. Indstilles taget til efterretning. 
2. Indstilles godkendt. 

Inddragelse

Handicaprådet.

Sagsfremstilling

I 2025 har der på voksensocialområdet været tre forskellige typer tilsyn i relation til Socialtilsynsloven, Serviceloven og
Sundhedsloven. Udvalget for Sundhed og Omsorg er i september 2025 allerede orienteret om de socialfaglige tilsyn og de
kommunale tilsyn, som fandt sted i første halvår af 2025. Derfor omfatter orienteringen om tilsyn fra Socialtilsyn Nord og
de kommunale tilsyn kun de tilsyn, der er foretaget i andet halvår af 2025, mens de sundhedsfaglige tilsyn dækker hele
året. Alle tilsyn er opsummeret i vedhæftede bilag. 

 

 Formål

Socialtilsyn Nord,
Socialtilsynsloven

 

I henhold til lov om socialtilsyn § 5, stk. 1 fører socialtilsynet
driftsorienteret tilsyn med godkendte sociale tilbud. Formålet er
at vurdere, om tilbuddet fortsat opfylder betingelserne for
godkendelse og har den fornødne kvalitet. Indtil nu er
vurderingen sket på baggrund af kvalitetsmodellen.

Pr. 1. januar 2026 er loven ændret, og fremadrettet vil tilsynet
være stikprøve- og risikobaseret med fokus på konkrete resultater
og effekter for borgerne. Der lægges større vægt på dialog, lokale
risikovurderinger og målrettede indsatsområder fremfor
vurderinger ud fra en ensartet model. 

Kommunale tilsyn,
Serviceloven

 

I henhold til servicelovens § 148a har kommunalbestyrelsen pligt
til at føre tilsyn med tilbud efter §§ 103 (beskyttet beskæftigelse)
og 104 (aktivitets- og samværstilbud), som ikke er omfattet af
socialtilsynets eller regionsrådets tilsynsforpligtelse. Formålet er
at sikre, at tilbuddene leverer indsatser i overensstemmelse med



gældende lovgivning og kommunens kvalitetskrav samt at
understøtte læring og udvikling. Tilsynet har fokus på både
driftsmæssige forhold og den pædagogiske praksis.

Sundhedsfaglige
tilsyn,
Sundhedsloven

 

I henhold til sundhedslovens § 213 fører Styrelsen for
Patientsikkerhed tilsyn med den sundhedsfaglige virksomhed på
behandlingssteder. Formålet er at vurdere patientsikkerheden og
den sundhedsfaglige indsats samt at understøtte læring hos
personalet. Tilsynet er risikobaseret og har fokus på blandt andet
organisering, medicinhåndtering, dokumentation, instrukser,
hygiejne og samarbejde med øvrige sundhedsaktører.

 

Overordnede konklusioner på tilsyn 2025 - voksensocialområdet

Socialtilsyn Nord

Socialtilsyn Nord har i andet halvår af 2025 gennemført driftsorienteret tilsyn med Mariagerfjord Rusmiddelcenter.

Den samlede vurdering er, at tilbuddet fortsat opfylder betingelserne for godkendelse og har den fornødne kvalitet på
tværs af kvalitetsmodellens temaer.

Tilsynet viser, at:

Borgerne modtager individuelt tilrettelagt behandling baseret på anerkendte metoder og nationale retningslinjer
Der arbejdes helhedsorienteret med borgernes trivsel, sundhed og selvbestemmelse
Medarbejdere og ledelse har relevante kompetencer og modtager løbende supervision
Der er velfungerende samarbejde med pårørende og øvrige samarbejdspartnere
De fysiske rammer understøtter en diskret og tilgængelig indsats

Som udviklingspunkt peger tilsynet på behovet for mere systematiske og konkrete mål, der kan styrke borgerne til at
indgå i sociale relationer og/eller etablere netværk og meningsfuld hverdag.  

På baggrund af tilsynet har Mariagerfjord Rusmiddelcenter sikret, at der er et fortsat øget fokus på kvaliteten af
behandlingsplaner og på udarbejdelsen af tydelige mål for borgerens misbrugsbehandling. Dette er sket gennem
udviklingsforløb med fokus på at beskrive rammer, vilkår, kriterier og metoder for centerets ambulante behandling som
led i et internt ønske om at kvalitetssikre tilbuddet. Konkret er der formuleret klare arbejdsgange for udarbejdelse af
behandlingsplaner, fastsættelse af mål, faglig sparring og opfølgning samt gennemførelse af halvårlige ledelsestilsyn.

 

Kommunale tilsyn

Der er i 2025 gennemført fem kommunale tilsyn på tilbud efter servicelovens §§103 (beskyttet beskæftigelse) og 104
(aktivitets- og samværstilbud) samt øvrige tilbud, der ikke er omfattet af socialtilsynets eller regionstilsynets forpligtelse.
De tilbud, der har været ført tilsyn med, er: Harlekin, Madam Blå, Værestedet Bazen, Værestedet Fjordgade og
Aktivitetshuset Sjællandsvej. 

Tilsynene viser samlet, at:

Tilbuddene fremstår indbydende og funktionelle med rammer, der understøtter både fællesskab og individuelle
behov
Der arbejdes recovery-orienteret med fokus på trivsel, selvstændighed og sociale kompetencer
Borgerne inddrages aktivt i planlægning af aktiviteter og dagligdag
Der tilbydes varierede aktiviteter tilpasset målgrupperne
Personalet er fagligt kompetent og engageret, og ledelsen er synlig
Der ikke er registreret magtanvendelser eller klager

De enkelte tilbud arbejder med forskellige målgrupper, herunder borgere med psykisk sårbarhed, kognitive udfordringer
eller sociale problemstillinger, men fælles for tilbuddene er en faglig tilgang med fokus på relationer, struktur og
meningsfulde aktiviteter.



 

Sundhedsfagligt tilsyn

Styrelsen for Patientsikkerhed har i 2025 gennemført et planlagt sundhedsfagligt tilsyn med Botilbud Enggården.

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer, at der på Botilbud Enggården ikke er problemer af betydning for
patientsikkerheden.

Tilsynet viser, at:

Tilbuddet er sundhedsfagligt velorganiseret med tydelig ansvarsfordeling
Borgerne modtager relevant pleje og støtte tilpasset deres behov
Medicinhåndtering og dokumentation sker systematisk og korrekt
Der arbejdes efter gældende instrukser og hygiejniske retningslinjer
Der er et velfungerende samarbejde med relevante sundhedsaktører, herunder hjemmesygeplejen, praktiserende
læger og psykiatrien i Aalborg

Der er ikke givet henstillinger eller krav som følge af tilsynet.

 

Læring og opfølgning

Tilsynene i 2025 viser, at der generelt leveres indsatser af god kvalitet på voksensocialområdet i Mariagerfjord Kommune.

Samtidig bidrager tilsynene til løbende læring og udvikling. Der arbejdes blandt andet med:

Styrket dokumentation og systematik i mål og opfølgning
Udvikling af faglige metoder og arbejdsgange
Kompetenceudvikling af medarbejdere og ledelse

 

Fremadrettet tilsynspraksis

På baggrund af de årlige tilsyn fra Socialtilsyn Nord på alle kommunens institutioner på voksensocialområdet, modtager
Udvalget for Sundhed og Omsorg normalt orientering herom to gange årligt.

Den 1. januar 2026 trådte en ny lov om socialtilsyn i kraft. Det betyder, at tilsynene fra Socialtilsyn Nord fremover i
højere grad bliver stikprøve- og risikobaserede, hvilket forventes at medføre færre tilsyn. I den forbindelse foreslås det, at
der fremover laves én årlig orientering i april om tilsyn fra Socialtilsyn Nord på voksensocialområdet. Dette vil være i
overensstemmelse med hidtidig praksis for både de sundhedsfaglige tilsyn på voksensocialområdet og tilsynene
ældreområdet.

Af samme årsag, og for at ensrette praksis med orienteringen om tilsyn på ældreområdet, vil orienteringen om
sundhedsfaglige og socialfaglige tilsyn på voksensocialområdet fremover blive samlet i én sagsfremstilling og tilgå
Byrådet. 

Beslutning

Godkendt som indstillet.

 

Fraværende: Bent Manø Karlsen og Per Lynge Laursen

Fraværende suppleanter: Simon Linde, Niels Erik Borup Poulsen, Lene Nielsen og Mette Binderup

Bilag

Sammenfatning af tilsyn - 2025



Punkt 33: Orientering efter udbud vedr. vederlagsfri fysioterapi

29.21.08-Ø54-6-25

Forventet sagsgang

USO, HA

Anledning

Udvalget for Sundhed og Omsorg godkendte i november 2025, at Mariagerfjord Kommune gik i udbud med henblik på at
indgå ny kontrakt for kommunal vederlagsfri fysioterapi pr. 1. juni 2026. Udbuddet er gennemført, og udvalget orienteres
om udfaldet. 

Indstilling

Direktør for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg: 

1. At orienteringen fra udbuddet vedr. vederlagsfri fysioterapi tages til efterretning. 

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg 2026-2029, den 8. april 2026, punkt 49:

Taget til efterretning. 

Sagsfremstilling

Vederlagsfri fysioterapi kan efter lægehenvisning gives til børn og voksne. Det er en betingelse, at borgeren har et svært
fysisk handicap eller en funktionsnedsættelse som følge af en progressiv sygdom, at tilstanden er varig og at borgerens
diagnose står på Sundhedsstyrelsens diagnoseliste.

Borgere kan vælge vederlagsfri fysioterapi hos en privatpraktiserende fysioterapeut som har et ydernummer, dvs. har
indgået overenskomst med Regionen. Herudover har Mariagerfjord Kommune gennem en årrække haft en aftale om
levering af vederlagsfri fysioterapi fra en leverandør uden ydernummer, som dermed er kommunens leverandør af
vederlagsfri fysioterapi.
Den seneste aftale med nuværende leverandør trådte i kraft d. 1. juni 2022 med udløb d. 31. maj 2026, og Udvalget for
Sundhed og Omsorg godkendte i november 2025, at Mariagerfjord Kommune gik i nyt udbud med henblik på
kontraktstart d. 1. juni 2026. 

Den gennemførte udbudsproces har resulteret i, at Mariagerfjord Kommune indgår ny kontrakt med den leverandør, der
også varetog opgaven i den seneste kontraktperiode. 

Økonomi

Det samlede budget til vederlagsfri fysioterapi udgør i 2026 15.703 t. kr. Deraf er der budgetteret 1.896 t. kr. til
kommunens leverandør af vederlagsfri fysioterapi. Resten af budgettet fordeler sig med 1.090 t. kr. til privat
ridefysioterapi og 12.717 t.kr. til private leverandører med ydernummer og overenskomst med regionen.

Beslutning

Taget til efterretning.

 

Fraværende: Bent Manø Karlsen og Per Lynge Laursen

Fraværende suppleanter: Simon Linde, Niels Erik Borup Poulsen, Lene Nielsen og Mette Binderup



Punkt 34: Orientering om potentiel kapacitetsudvidelse på Botilbud Kærvej

27.00.00-G01-28-26

Forventet sagsgang

HA

Anledning

Et projekt, der skal belyse mulighederne for en eventuel kapacitetsudvidelse på Botilbud Kærvej, er blevet igangsat.
Udvalget for Sundhed og Omsorg orienteres med dette punkt om opstarten af arbejdet. 

Indstilling

Formanden indstiller til Handicaprådet: 

1. At orienteringen om opstarten af projektet vedrørende kapacitetsudvidelse på Botilbud Kærvej tages til
efterretning. 

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg 2026-2029, den 8. april 2026, punkt 48:

Taget til efterretning. 

Sagsfremstilling

Både nationalt, regionalt og lokalt i Mariagerfjord Kommune ses en udvikling med et stigende antal borgere med
autismespektrumsforstyrrelser. Botilbud Kærvej er Mariagerfjord Kommunes bedste sociale tilbud til netop denne
borgergruppe. 

For at imødekomme denne stigning i borgergruppen er der igangsat et arbejde med at undersøge mulighederne for at
udvide kapaciteten på botilbuddet med op til 12 boliger, eventuelt etableret i to etaper med 6 boliger i hver.

En arbejdsgruppe har i den forbindelse blandt andet haft erfaringsudveksling og sparring med Hjørring Kommune, der
allerede har fået opført sådanne boliger samt været på besøg hos firmaet Cantona, som specialiserer sig i økonomisk
bæredygtige og flytbare boliger.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende: Bent Manø Karlsen og Per Lynge Laursen

Fraværende suppleanter: Simon Linde, Niels Erik Borup Poulsen, Lene Nielsen og Mette Binderup



Punkt 35: Status på arbejdet med sundhedsreformen

29.00.00-G01-49-25

Forventet sagsgang

USO, ØK, BY, Handicapråd, Seniorråd 

Anledning

Regeringen indgik i november 2024 en bred politisk aftale om en ny sundhedsreform med ikrafttræden 1. januar 2027.
Reformen indebærer væsentlige ændringer i organisering, opgavefordeling og finansiering på sundhedsområdet. Efter
aftalens indgåelse er der igangsat et omfattende forberedende arbejde frem mod reformens implementering. Der gives en
status på Mariagerfjord Kommunes arbejde med de centrale elementer af reformen. 

Indstilling

Direktør for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byrådet:

1. At orienteringen om Sundhedsreformen tages til efterretning 
2. At oplægget vedrørende opgaveflyt godkendes 
3. At administrationens anmodning om mandat til at forhandle horisontale samarbejdsaftaler godkendes 

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg 2026-2029, den 4. februar 2026, punkt 17:

PP vedhæftet. 

1.    Taget til efterretning.
2.    Indstilles godkendt.
3.    Indstilles godkendt.

Fraværende: Per Laursen (V). 

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg 2026-2029, den 4. februar 2026, punkt 17:

1.    Taget til efterretning.
2.    Indstilles godkendt.
3.    Indstilles godkendt.

Fraværende: Per Laursen (V). 

Beslutning fra Økonomiudvalget 2026-2029, den 18. februar 2026, punkt 36:

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. Indstilles godkendt. 

Ad 3. Indstilles godkendt.

Fraværende: Mette Binderup (A)

Beslutning fra Økonomiudvalget 2026-2029, den 18. februar 2026, punkt 36:

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. Indstilles godkendt. 

Ad 3. Indstilles godkendt.

Fraværende: Mette Binderup (A)



Beslutning fra Byrådet 2026-2029, den 26. februar 2026, punkt 58:

Godkendt.

Hans Henrik Sørensen (Æ) var fraværende.

Sagsfremstilling

Regeringen indgik i november 2024 en bred politisk aftale om en ny sundhedsreform med ikrafttræden 1. januar 2027.
Aftale om sundhedsreform 2024 er vedlagt som bilag.

Et centralt element i sundhedsreformen er etableringen af 17 politiske sundhedsråd, som får ansvar for planlægning og
prioritering på sundhedsområdet. Sundhedsrådene organiseres som stående udvalg under regionsrådene. Mariagerfjord
Kommune indgår i Sundhedsråd Limfjorden sammen med Rebild, Vesthimmerland, Aalborg, Morsø, Thisted og
Jammerbugt kommuner. Byrådet traf i efteråret 2025 beslutning om, at formanden for Udvalget for Sundhed og Omsorg
repræsenterer Mariagerfjord Kommune i sundhedsrådet med Borgmesteren som stedfortræder. 

Som led i sundhedsreformen er det besluttet, at fra 1. januar 2027 flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for fire
sundhedsopgaver fra kommunerne til regionerne. Ansvaret for drift og samarbejdet om opgaverne forankres i de nye
sundhedsråd. 

Opgaver, hvor myndighedsansvaret overgår til regionerne:

Patientrettet forebyggelse
Specialiseret rehabilitering
Akutsygepleje 
Sundheds- og omsorgspladser (størstedelen af de nuværende midlertidige pladser overgår til regionalt
myndighedsansvar og organiseres som sundheds- og omsorgspladser) 

Overdragelsen sker med henblik på at sikre ensartet kvalitet på tværs af landet. Afgrænsning af opgaverne, der flyttes
samt den tilhørende økonomi, er blevet forhandlet som en del af den Forårsaftale, som KL, Danske Regioner og
Regeringen vedtog d. 25. maj 2025. Forårsaftalen er vedlagt som bilag.

I sundhedsreformen er der lagt op til, at kommunerne fortsat kan være leverandør på de opgaver, hvor
myndighedsansvaret flytter, såfremt det er et gensidigt ønske hos såvel region som kommune. I dette tilfælde udarbejdes
horisontale samarbejdsaftaler, som skal være på plads senest d. 1. april 2026. Hvis der indgås horisontale
samarbejdsaftaler for et eller flere af områderne, vil overdragelsen fra kommune til region kun omfatte
myndighedsopgaven for det pågældende område. For de opgaveområder, hvor der ikke indgås horisontale
samarbejdsaftaler, skal Mariagerfjord Kommune overføre aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, der "helt
overvejende" eller "udelukkende" er knyttet til den opgave, der overføres. Kommunen skal i den forbindelse forhandle og
udarbejde delingsaftale med regionen. Dette beskrives nærmere i sagen "Udpegning af repræsentanter til
forhandlingsdelegation vedrørende delingsaftaler i forbindelse med Sundhedsreform" som også behandles på
dagsordenen. Delingsaftaler skal være indgået senest 1. juli 2026. 

Foruden ovenstående har regionen også mulighed for at anmode (pålægge) kommunerne at drive opgaverne i 2027 og
2028. I så fald skal denne anmodning gives senest d. 15. april 2026. 

Med udgangspunkt i data og dialogmøder mellem region og kommuner er der udarbejdet et fælles administrativt oplæg
for fremtidige driftsmodeller for de fire opgaver, som skifter myndighedsansvar pr. 1. januar 2027. Udkastet for
Sundhedsråd Limfjorden er vedlagt som bilag. Det administrative oplæg blev drøftet på det første møde i Sundhedsråd
Limfjorden d. 12. januar 2026. 

Sundhedsrådet valgte at følge det administrative oplæg, så dette nu foreligger som et politisk oplæg fra sundhedsrådet. I
oplægget lægges op til nedenstående driftsscenarier for de fire opgaver:

Patientrettet forebyggelse driftes af kommunen
Specialiseret rehabilitering driftes af regionen
Akutsygepleje driftes af kommunen
Sundheds- og omsorgspladser driftes af regionen

Akutsygeplejen samt sundheds- og omsorgspladserne skal driftes som en hybridmodel, hvor en samlokalisering indtænkes
på sigt. Til dette vil det i Mariagerfjord Kommune være nødvendigt med nyt byggeri, så der vil gå en årrække før dette
kan realiseres. Mariagerfjord Kommune har tilkendegivet et stort ønske om, at Hobro Sygehus bliver udgangspunktet for



den fremtidige lokalisering. Mariagerfjord Kommune har tilkendegivet ønske om at drifte sundheds- og omsorgspladserne
frem til en samlokalisering af akutsygepleje samt sundheds- og omsorgspladser er mulig. Der er derfor mulighed for, at
der også på sundheds- og omsorgspladserne skal laves en driftsaftale mellem Mariagerfjord Kommune og Region
Nordjylland.

Med udgangspunkt i det administrative oplæg forventes det derfor, at Region Nordjylland og Mariagerfjord Kommune
skal indgå horisontale samarbejdsaftaler for den patientrettede forebyggelse, akutsygeplejen samt en midlertidig aftale for
sundheds- og omsorgspladserne. 

For myndighedsområdet på ovenstående opgaver samt den specialiserede rehabilitering skal der laves delingsaftaler med
regionen, da disse områder flyttes. 

Der er lagt op til nedenstående tidsplan til indgåelse af horisontale samarbejdsaftaler:

Uge 2-4 Regionen udarbejder et udkast til en generisk horisontal samarbejdsaftale
for de områder, hvor det er relevant.

Primo uge
5

Udkast til en generisk horisontal samarbejdsaftale sendes til
kommentering ved de udpegede repræsentanter fra kommuner

Ultimo uge
5 Frist for at sende skriftlige bemærkninger til udkastet

Medio uge
6

Der afholdes ét fælles møde med alle de kommunale repræsentanter samt
repræsentanter fra kommunerne. På baggrund af drøftelserne på møderne
reviderer regionen udkastet til en fælles skabelon.

Uge 7 Revideret udgave sendes til kommunerne

Uge 7-9 Mulighed for lokale tilpasninger

Marts Udkast til aftaler drøftes i kommunale udvalg

Uge 10 Udkast til aftaler drøftes på Sundhedsrådsmøderne

Uge 12 Udkast til aftaler godkendes af Forretningsudvalget

Uge 13 Udkast til aftaler godkendes af Regionsrådet

Uge 14
(senest 1.
april)

Aftalerne underskrives og indsendes til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet

Jf. den snævre tidsramme som angivet ovenfor anmoder administrationen om mandat til at forhandle udkast til horisontale
samarbejdsaftaler, på de områder, hvor regionen ønsker at indgå disse med Mariagerfjord Kommune. Det vides ikke på
nuværende tidspunkt, hvilke rammer regionen vil lægge op til for horisontale samarbejdsaftaler, og det er derfor ikke
muligt at fremlægge mere specifikke rammer for et forhandlingsmandat. Det vil være en del af den politiske behandling i
marts, hvorvidt Mariagerfjord Kommune vil indgå aftaler på de vilkår, der administrativt er forhandlet. 

Lovgivning: 

Overgangslovens § 5, stk. 2, giver mulighed for, at et regionsråd i overensstemmelse med udbudslovens § 15 kan indgå en
kontrakt (en horisontal samarbejdsaftale) med en kommune om, at kommunen på regionens vegne varetager driften af en
eller flere af de opgaver, som den 1. januar 2027 overføres fra kommunen til regionen. 

Sundhedslovens § 118 d, stk. 1, giver mulighed for, at et regionsråd og en eller flere kommunalbestyrelser i den
pågældende region i overensstemmelse med udbudslovens § 15 kan indgå en kontrakt om samarbejde (en horisontal
samarbejdsaftale) om kommunale og regionale sundhedsydelser i det nære sundhedsvæsen, jf. sundhedslovens afsnit IX.
Kommunen eller kommunerne skal ligge i den pågældende region, men det er ikke en betingelse, at alle kommunerne
hører under det samme sundhedsråd.



De horisontale samarbejdsaftaler etableres inden for de gældende lovgivningsmæssige rammer. Regionen overtager i alle
tilfælde det formelle myndighedsansvar, herunder ansvaret for visitation, økonomi, kapacitetsstyring og fastsættelse af
serviceniveau, mens kommunen alene varetager drifts- og udførelsesopgaver efter aftale. Aftalerne forudsætter en klar
ansvars- og rollefordeling samt økonomisk gennemsigtighed. 

Økonomi

Sundhedsreformen indebærer en omfattende omlægning af opgaver mellem kommuner og regioner i et samlet omfang på
ca. 30,2 mia. kr. Langt hovedparten – knap 26 mia. kr. – vedrører den kommunale medfinansiering af sundhedsvæsenet
(KMF), mens de resterende ca. 4,2 mia. kr. knytter sig til kommunale driftsopgaver. 

Opgaveoverdragelsen fra kommunalt til regionalt ansvar medfører tilsvarende mindre udgifter i kommunerne på i alt 30,2
mia. kr., hvilket samtidig afspejles i et reduceret statstilskud. Som ved alle større opgaveomlægninger vil der imidlertid
opstå byrdemæssige forskydninger mellem kommunerne. Det betyder, at nogle kommuner vil opleve en økonomisk
gevinst, hvor udgiftsreduktionen overstiger indtægtstabet, mens andre kommuner vil stå med et nettotab.

Foreløbige beregninger peger på, at Mariagerfjord Kommune vil få et årligt økonomisk nettotab på omkring 4 mio. kr.
Dette er baseret på en samlet reduktion i kommunens udgifter på knap 211 mio. kr., hvoraf ca. 24 mio. kr. vedrører
bortfald af driftsopgaver, og ca. 187 mio. kr. relaterer sig til kommunal medfinansiering af sundhedsvæsenet. Såfremt det
lykkes at reducere udgifterne yderligere end de forudsatte 211 mio. kr., vil det økonomiske tab for kommunen tilsvarende
kunne mindskes og modsat vil det økonomiske tab for kommunen være større, hvis ikke det lykkes at reducere udgifterne
tilsvarende.

Beslutning

Taget til efterretning.

 

Fraværende: Bent Manø Karlsen og Per Lynge Laursen

Fraværende suppleanter: Simon Linde, Niels Erik Borup Poulsen, Lene Nielsen og Mette Binderup

Bilag

Status på arbejdet med Sundhedsreformen

Aftale om sundhedsreform 2024

Forårsaftale om sundhedsreformen

Administrativt oplæg vedr. opgaveflyt, Sundhedsråd Limfjorden



Punkt 36: Opsamling på temadag

27.00.00-A00-3-26

Forventet sagsgang

Handicaprådet

Anledning

Handicaprådet afholdt den 18. marts 2026 en temadag med fokus på kommunikation og samarbejde. Rådet orienteres om
referatet fra temadagen samt om ønsker til justering af forretningsordenen. Derudover bedes rådet kvalificere de
udarbejdede principper for det fremadrettede samarbejde. 

Indstilling

Formanden indstiller til Handicaprådet:

1. At referatet fra temadagen tages til orientering.
2. At principperne for det gode samarbejde kvalificeres.
3. At oplægget om ønsker til justering af forretningsordenen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Den 18. marts 2026 afholdt Handicaprådet i Mariagerfjord Kommune en temadag med deltagelse af både medlemmer og
suppleanter. Temadagen fandt sted på Specialenheden i Hadsund.

Formålet med temadagen var at styrke det interne samarbejde i Handicaprådet, øge kendskabet til hinanden samt at
etablere fælles principper for rådets fremadrettede arbejde. Programmet var tilrettelagt med fokus på dialog,
gruppearbejde og fælles refleksion. Der blev blandt andet arbejdet med rådets formål og opgaver, kendetegn ved et
velfungerende samarbejde samt principper, der understøtter en konstruktiv og tillidsfuld arbejdsform.

Referatet og oplægget fra dagen er vedlagt som bilag. 

Deltagernes input fra temadagen er sammenfattet i et udkast til principper for det gode samarbejde. Principperne er
vedlagt som bilag. 

Endelig gav temadagen anledning til enkelte ønsker om justeringer af rådets forretningsorden. Handicaprådet vil på mødet
blive orienteret om rammer og muligheder for ændringer ved jurist.

Beslutning

Principperne tages op en gang årligt.

Forretningsordenen vedtages af Handicaprådet og skal ikke vedtages andre steder. Handicaprådet har drøftet den
nuværende forretningsorden på temadagen.

Juristen kom med et oplæg om forretningsorden. Handicaprådet drøftede juristens oplæg.

De ønskede ændringer indarbejdes i forretningsorden og forslaget fremlægges på næste handicaprådsmøde. 

 

Fraværende: Bent Manø Karlsen og Per Lynge Laursen

Fraværende suppleanter: Simon Linde, Niels Erik Borup Poulsen, Lene Nielsen og Mette Binderup

Bilag

Oplæg - temadag for Handicapra°det Mariagerfjord 2026

Referat - temadag



Principper for det gode samarbejde



Punkt 37: Tildeling af midler til frivilligt socialt arbejde - Servicelovens §18
(2026)

27.15.12-Ø40-1-25

Forventet sagsgang

Handicaprådet

Anledning

Der er i 2026 afsat kr. 1.060.000 til puljen for frivilligt socialt arbejde efter §18 i Serviceloven. Målgruppen for denne
pulje er alle borgere, men retter sig primært mod indsatser for de mest udsatte og sårbare børn, unge og ældre. Midlerne
kan søges af frivillige sociale foreninger m.fl., som har specifikke aktiviteter for særligt udsatte borgere. Midlerne tildeles
af administrationen én gang om året, og der redegøres i denne sag for tildeling af midlerne for 2026. Sagen blev behandlet
i Udvalget for Social, Sundhed og Omsorg den 10 marts 2026. I denne sag orienteres Handicaprådet om sagen.

Indstilling

Formanden for Handicaprådet indstiller til Handicaprådet:

1. At orientering om tildeling af midler fra puljen til frivilligt socialt arbejde efter Servicelovens §18 2026 tages til
efterretning. 

Inddragelse

Handicaprådet orienteres på møde den 21 april 2026.

Seniorrådet orienteres på møde den 28 april 2026.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i Byrådets vision og udvalgets fokusområder om, at alle skal føle sig hørt, set og forstået samt
Sundhed for alle orienteres i denne sag om udmøntning af midler til frivilligt socialt arbejde, som tildeles efter reglerne
om frivillige sociale midler i henhold til §18 i Serviceloven. Målgruppen er alle borgere, men retter sig primært mod
indsatser for de mest udsatte og sårbare børn, unge og ældre.

§18-midlerne kan søges af frivillige foreninger m.fl., som har specifikke aktiviteter for særligt udsatte målgrupper. Det
kan være socialt marginaliserede voksne, unge med problemer eller udsatte børn.

I loven står bl.a.:

Kommunalbestyrelsen skal samarbejde med frivillige sociale organisationer og foreninger.
Kommunalbestyrelsen skal årligt afsætte et beløb til støtte af frivilligt socialt arbejde.
Rammerne for samarbejdet fastlægges af den enkelte kommunalbestyrelse.

Administrationen behandler ansøgningerne på baggrund af kriterier, der er beskrevet i en politisk godkendt strategi fra
2025, som er vedlagt som bilag ”Strategi frivilligt socialt arbejde i Mariagerfjord Kommune (SEL §18)”. Der er altid tale
om en konkret, individuel vurdering af ansøgningerne.

Ansøgningsproces 2026
Ansøgningsfristen for tildeling af §18-midler var søndag den 8 februar 2026.
Ansøgningsfristen er i år blevet forlænget med 14 dage, da foreningerne har afventet den nødvendige støtte til deres
ansøgninger.

I 2026 er der behandlet 62 ansøgninger til puljen. Ansøgningerne er vurderet med særligt hensyn til den geografiske
spredning i kommunen for at sikre, at flest mulige får del i puljemidlerne. 

Ved gennemgang af ansøgningerne har administrationen vurderet, hvorvidt den enkelte ansøgning opfylder kriterierne for
§18 puljen. Efter en konkret, individuel vurdering er enkelte ansøgninger overført til behandling for puljen til fremme for
sammenhold og fællesskab. 



Puljemidlerne forventes udbetalt i marts/april 2026. Der udsendes et bevillingsbrev til hver ansøger med opfordring til at
oprette deres tilbud eller initiativ på SocialKompas. 

Beslutning Udvalg Sundhed og Omsorg d. 10. marts 2026:

Taget til efterretning. 
Fraværende: Rikke Høst (Æ)

Økonomi

I budget 2026 er der afsat kr. 1.060.000 kr. til §18 puljen. Der er i 2026 søgt puljemidler for kr. 2.178.712. Der er tildelt
kr. 1.060.000 kr. 

Beslutning

Taget til efterretning.

 

Fraværende: Bent Manø Karlsen og Per Lynge Laursen

Fraværende suppleanter: Simon Linde, Niels Erik Borup Poulsen, Lene Nielsen og Mette Binderup

Bilag

Udmøntningsoversigt for §18 Pulje - 2026

Strategi frivilligt socialt arbejde



Punkt 38: Tildeling af midler til aktiverende og forebyggende tilbud for +60-
årige - Servicelovens §79 (2026)

27.35.08-Ø40-2-25

Forventet sagsgang

Handicaprådet

Anledning

Der er i 2026 afsat kr. 349.000 i §79 puljen til frivillige foreninger i Mariagerfjord Kommune, der laver aktivitetstilbud
for de +60 årige. Puljen er oprettet på baggrund af §79 i Serviceloven. Puljens formål er at støtte aktiviteter målrettet +60
årige, der fremmer sundhed og trivsel. Der redegøres i sagen for tildeling af puljemidlerne for 2026. Sagen blev behandlet
i Udvalget for Social, Sundhed og Omsorg den 10 marts 2026. I denne sag orienteres Handicaprådet om sagen.

Indstilling

Formanden for Handicaprådet indstiller til Handicaprådet: 

1. At orientering om tildelingerne af midler fra puljen til aktiverende og forebyggende tilbud efter servicelovens §79
2026 tages til efterretning.

Inddragelse

Handicaprådet orienteres på møde den 21 april 2026.

Seniorrådet orienteres på møde den 28 april 2026.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i Byrådets vision og udvalgets fokusområder om, at alle skal føle sig hørt, set og forstået samt
Sundhed for alle orienteres i denne sag om udmøntning af de midler, som Mariagerfjord Kommune en gang om året
tildeler til de frivillige i kommunen, der søger kommunens pulje med de såkaldte § 79-midler.

I loven står bl.a., at:
Kommunalbestyrelsen kan iværksætte eller give tilskud til generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte.

Administrationen behandler ansøgningerne på baggrund af kriterier, der er beskrevet i en politisk godkendt strategi fra
2025, som er vedlagt som bilag 'Strategi for aktiverende og forebyggende tiltag efter Servicelovens § 79. Der er altid tale
om en konkret, individuel vurdering af ansøgningerne.

Det fremgår af strategien, at tilbud, der støttes, skal være såkaldt generelle tilbud. Det betyder, at de tilbud, der får støtte,
skal være åbne for alle +60 årige, der måtte have lyst til at benytte de pågældende tilbud.

Desuden skal tilbuddene være med et aktiverende og forebyggende sigte. Det betyder, at tilbuddene skal bidrage til at
fremme sundhed og trivsel samt forebygge sygdom for de +60 årige i kommunen. Der kan nævnes flere eksempler på
aktiviteter, der kan støttes. Det kunne f.eks. være en pensionistklub, der laver sociale aktiviteter for +60 årige. Det kunne
også være en forening, der arrangerer foredrag for +60 årige. Slutteligt kunne det være en forening, der laver idrætstilbud
for målgruppen.

Ansøgningsproces 2026
Ansøgningsfristen for tildeling af §79-midler var søndag den 8 februar 2026.
Ansøgningsfristen er i år blevet forlænget med 14 dage, da foreningerne har afventet den nødvendige støtte til deres
ansøgninger.

I 2026 er der behandlet 34 ansøgninger til puljen. Ansøgningerne er år vurderet med særligt hensyn til den geografiske
spredning i kommunen for at sikre, at flest mulige får del i puljemidlerne.

Puljemidlerne forventes udbetalt i marts/april 2026. Der udsendes et bevillingsbrev til hver ansøger med tilsagn eller
afslag på ansøgningen. I brevet opfordres ansøger til at oprette deres tilbud eller initiativ på SocialKompas. 



 

Beslutning Udvalg Sundhed og Omsorg d. 10. marts 2026:

Taget til efterretning. 
Fraværende: Rikke Høst (Æ)

Økonomi

I budget 2026 er der afsat kr. 349.000 til §79-puljen. Der er søgt om kr. 649.774 og tildelt i alt kr. 349.000.

Beslutning

Taget til efterretning.

 

Fraværende: Bent Manø Karlsen og Per Lynge Laursen

Fraværende suppleanter: Simon Linde, Niels Erik Borup Poulsen, Lene Nielsen og Mette Binderup

Bilag

Udmøntningsoversigt for §79 Pulje - 2026

Strategi for aktiverende og forebyggende tilbud §79 puljen



Punkt 39: Orientering fra medlemmer

27.69.48-A00-1-25

Forventet sagsgang

Handicaprådet

Indstilling

Formanden indstiller til orientering og eventuelt drøftelse

Sagsfremstilling

Formanden orienterer om følgende:

Beslutning

Der har været opstartsmøde om tilrettelæggelse af Handicapugen. Der kom rigtig mange forslag. Hvis Handicaprådet har
forslag, er de velkomne til at kontakte Vivi og Jesper. 

Erik har været til møde om  anvendelse af "provenu fra de lette kollektive boliger i Assens". Der er i projektet fokus på, at
der også er handicapvenlige forhold.

 

Fraværende: Bent Manø Karlsen og Per Lynge Laursen

Fraværende suppleanter: Simon Linde, Niels Erik Borup Poulsen, Lene Nielsen og Mette Binderup



Punkt 40: Mødested for næste møde

27.69.48-A26-1-25

Forventet sagsgang

Handicaprådet

Indstilling

Formanden indstiller til Handicaprådet:
1. At beslutte, hvor næste møde den 19. maj 2026 skal afholdes.

Beslutning

Specialenheden.

 

Fraværende: Bent Manø Karlsen og Per Lynge Laursen

Fraværende suppleanter: Simon Linde, Niels Erik Borup Poulsen, Lene Nielsen og Mette Binderup



Punkt 41: Årshjul for Handicaprådet

27.69.48-A26-1-25

Forventet sagsgang

Handicaprådet

Anledning

Handicaprådet har fået udarbejdet et årshjul. Årshjulet vil blive opdateret efter hvert møde i Handicaprådet og vil blive sat
på som fast punkt på alle møder.

Indstilling

Sekretariatet for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Handicaprådet:
1. At det opdaterede årshjul for 2026 godkendes.

Beslutning

Taget til efterretning.

 

Fraværende: Bent Manø Karlsen og Per Lynge Laursen

Fraværende suppleanter: Simon Linde, Niels Erik Borup Poulsen, Lene Nielsen og Mette Binderup

Bilag

Årshjul 2026 - revideret 14. april 2026



Punkt 42: Evt.

27.69.48-A00-1-25

Forventet sagsgang

Handicaprådet

Sagsfremstilling

Dialog om der er emner pressen skal orienteres om.

Beslutning

Tilgængelighed på e-Boks. Der er tilsyneladende ikke længere mulighed for at svare direkte digitalt retur på en e-Boks
besked. Fagchef undersøges til næste møde. 

 

Fraværende: Bent Manø Karlsen og Per Lynge Laursen

Fraværende suppleanter: Simon Linde, Niels Erik Borup Poulsen, Lene Nielsen og Mette Binderup

 



Punkt 43: Underskriftsark

00.22.04-P35-1-25

Forventet sagsgang

Handicaprådet

Sagsfremstilling

Når Handicaprådet er færdig med mødet, skal alle medlemmer skrive under ved at trykke på den grønne "godkend" knap i
First Agenda.

Beslutning

Alle tilstedeværende medlemmer har godkendt protokollen i FirstAgenda.

Der gøres opmærksom på at knappen er blå. 

 

Fraværende: Bent Manø Karlsen og Per Lynge Laursen

Fraværende suppleanter: Simon Linde, Niels Erik Borup Poulsen, Lene Nielsen og Mette Binderup
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