REFERAT Okonomiudvalget 2022-2025 d. 22-10-2025

Meadedato Onsdag d. 22. oktober 2025 kl. 16:00

Meodested Nordre Kajgade, Madelokale 1



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas

Godkendelse af revideret IntegrationsSpOlitiK..........c.oeeeviiiiiiiieiiieiie e
Beslutningsproces for fastleggelse af fysiske rammer for Campus i HObTO........cocceeviieiiiniinieeenne.
UdVIKINEGSPLAN NOTA....ecuiiiiieeiieeieeciie ettt ettt ettt sae e e e esteesaeeesbeenseessaeenseenseessseensaenseens
Horing af Vision for fremtidens togdrift.............cooiiiiiiiiiiiiii e
Status pa SUNAhedSIETOTMEN. ........cccviiiiiiiiiie e e s re e e ae e e e beeeraeens
Status pa projekt bos@tning 0g branding...........c.coeeiiiriiiiiiiiiie e
Implementering af Byrddets beslutning om klimaovervejelser 1 det politiske beslutningsgrundlag....
Orientering om * Bekendtgerelse om landsplandirektiv 2025 for udleeg og omplacering af sommerh
Tilleg nr. 11 til Vandforsyningsplanen - Skredstrup Vandvark overtages af Mariager Vand Amba....
Ny fastsattelse af indsatsbehov i det BoringsNaere BeskyttelsesOmrade (BNBO) for Skredstrup Va
Fellesprojekt pa Randersvej i Hobro - gkonomisk opdatering.............cceevveevieevieenieeiiennienieeieeeeen,
Andring af Folkeoplysningsstrategi og sammensatning af Foreningsradet............cccccovvervieniinnennnen.
Lukket: Salg af @real.........c.ccoociiiiiiiiiiiie ettt et e e e e e ra e e b e e e aaeeenneas
Lukket: Eventuelt kob af by gninger..........cooooiiiiiiiiiii e
LUKKEt: Or1@NteTINZSSAZET. ... veeeutieeeerieeieeeeteeeitreesteeetaeesseeesseessseeessseeasseeessseeassseessseesssseessseeessseennseenns
LuKKet: EVENTUEL....c..coiiiiiiiiiieee ettt sttt sttt st a e
UNAETSKITIESATK. ...ttt e et e et e e snae e et e e snteeensaeennseeennns

14
16
20
22
25
27
29
31
33
36
37
38
39
40



Punkt 225: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-2-21
Forventet sagsgang

OK

Anledning

Godkendelse af dagsorden.

Indstilling

Borgmesteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At @konomiudvalget godkender dagsordenen.
Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C), Malene Ingwersen (UFP) og Mogens Jespersen (V)



Punkt 226: Godkendelse af revideret Integrationspolitik

00.00.00-P22-1-25
Forventet sagsgang

UAU, 0K, BY.

Anledning

Udkastet til en ny integrationspolitik har varet 1 hering. Det endelige forslag til integrationspolitik fremlegges for
Byradet med henblik pa godkendelse.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Byradet:

1. At integrationspolitikken godkendes.
Beslutning fra Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse, den 2. oktober 2025, punkt 85:

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Rikke Bersang Fonnesbak (A) og Per Kragelund (V)

Inddragelse

Den reviderede integrationspolitik er udarbejdet i teet dialog og samarbejde mellem Udvalget for Arbejdsmarked og
Uddannelse og Integrationsradet. Udvalget har fastlagt fokusomrader for politikken. Forslaget til ny integrationspolitik er
desuden kvalificeret i: Direktions- og chefgruppen, Udvalget for Sundhed og Omsorg, Udvalget for Bern og Familie samt
Udvalget for Kultur og Fritid.

Politikken har veeret i offentlig hering, hvor alle interesserede har haft mulighed for at kommentere pa udkastet. Udkastet
har specifikt veeret sendt til hering i Handicapradet og Integrationsradet. Herudover er der givet besked om muligheden
for at afgive heringssvar til lokale organisationer, som arbejder med integration. Heringen har veret annonceret pa
kommunens hjemmeside og via sociale medier.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i foraret 2024, at Mariagerfjord Kommunes integrationspolitik skal revideres, sa den er tidssvarende
og afspejler byradets vision og udvalgenes fokusomrader. Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse har haft udkastet til
en ny integrationspolitik i offentlig hering. Der er modtaget heringssvar fra Handicapradet og BIHDAN bosnisk-dansk
forening, Hobro samt Integrationsradet. Horingssvarene fremgar af oversigten nedenfor.

Interessenter Heringssvar

Handicapradet Handicapréadet kvitterer for muligheden for at afgive heringssvar
til revideret integrationspolitik. Radet har nedenstaende
bemarkninger.

Handicapradet finder det vigtigt, at tilgeengeligheden skal vare
alle steder hvor der kan vare fysisk eller sproglige barrierer.
Eksempelvis pd Borgerservice, idratsklubber, skoler osv.

BIHDAN bosnisk- Tak for muligheden for at bidrage til den videre udvikling af
dansk forening, integrationspolitikken. BIHDAN har tidligere varet en aktiv del
Hobro af integrationsindsatsen, og vi vardsatte dengang at kunne
bidrage med viden og erfaringer.




Den nuvarende situation er imidlertid veesentligt andret.

Mange borgere med bosnisk-hercegovinsk baggrund er i dag
veletablerede i det danske samfund — i arbejde, under uddannelse,
engageret i foreningslivet, og nogle er allerede naet
pensionsalderen.

Dette vidner om en positiv udvikling, hvor integrationen i hoj
grad har baret frugt.

I relation til det foreliggende forslag ensker vi at understrege
folgende:

¢ Vi bakker op om princippet om gensidighed, som vi
vurderer, er en forudsatning for en mere baredygtig og
vedvarende integration.

¢ Vi anerkender betydningen af at se integration som et
livslangt anliggende, hvor erfaringen viser, at integration
spiller en rolle gennem alle livsfaser.

Vi har desuden forelagt politikken pa vores seneste event, hvor vi
dreftede den generelle udvikling af integrationsindsatsen i det
danske samfund i kombination med det foreliggende forslag.

Her blev det sarligt fremhavet, at involvering og dialog er
afgorende for at skabe varige resultater.

Det er derfor vores anbefaling, at der i den kommende tid rettes
et serligt fokus mod at invitere de borgere, der fortsat stir
udenfor, ind 1 fallesskabet.

For mange kan det vaere vanskeligt pa egen hand at tage skridtet
til mere aktiv deltagelse i samfundet, og her vurderer vi, at
dialog, abenhed og malrettet inddragelse ber vere centrale
redskaber.

Integrationsradet God politik som radet kan se deres eget bidrag i. Det vigtigste for
radet er, at politikken kommer ud at leve, og opfordrer derfor
udvalget til at saette fokus pa dette. Radet giver samme anbefaling
videre til et nyt integrationsrad.

Horingssvarene bakker op om den nye retning, som politikken satter og giver ikke anledning til

justeringer. Administrationen anbefaler derfor, at Byradet godkender det endelige forslag til integrationspolitik i den
udformning, som fremgar af det vedlagte bilag.

Nar integrationspolitikken er godkendt i Byradet, vil den blive tilgengelig pd Mariagerfjord Kommunes hjemmeside.

Det endelige forslag til ny integrationspolitik er vedlagt i bilag.
Okonomi
@konomi til implementering af integrationspolitikken ligger i de enkelte udvalgsomraders eksisterende budgetter - i

lighed med i dag. Konkrete initiativer skal derfor fortsat prioriteres i forhold til andre relevante hensyn og i relation til de
ressourcer, der er til radighed.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C), Malene Ingwersen (UFP) og Mogens Jespersen (V)
Bilag



Integrationspolitik 2025



Punkt 227: Beslutningsproces for fastleeggelse af fysiske rammer for
Campus i Hobro

01.02.05-P16-10-24
Forventet sagsgang

oK

Anledning
Byradet har besluttet, at det vil arbejde for etableringen af Campus Hobro i Hobro Midtby.

Etableringen af Campus kreaver, at der tages en reekke politiske beslutninger, der er med til at sette de fysiske rammer for
Campus.

@Jkonomiudvalget skal tage stilling til processen for disse beslutninger.

Indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget:

1. At de forberedende arbejder igangsaettes

2. At den foresléede tids- og procesplan godkendes

3. At der tages stilling til om der forud for de foreslédede principbeslutninger i 1. kvartal 2026 skal gennemfores en
inddragende proces med inviterede interessenter

Inddragelse

I forberedelsen af Campus har der varet atholdt diverse aktiviteter, herunder et kick off event den 1. maj 2024, som var en
aben invitation til alle interesserede, hvor der var mulighed for at give input til projektet.

Erhvervshavnens lejer er endvidere i sensommeren 2025 orienteret om den forventede politiske beslutningsproces
vedrerende erhvervshavnens fremtidsscenarier pa den anden side af kontraktperiodens udleb.

I forbindelse med de foresléede politiske dagsordener for principbeslutninger vil der ogsé blive mulighed for politisk
stillingtagen til inddragelse af borgere m.fl. frem mod endelige beslutninger. Det vurderes i den forbindelse, at sarligt
spergsmélet om eventuel alternativ anvendelse af de nuvarende erhvervsarealer pA Hobro Havn is@r pé leengere sigt vil
veaere relevant genstand for en involverende proces.

Endeligt bedes @konomiudvalget, med naervarende sag, tage stilling til om der forud for den foresldede politiske
behandling i 1. kvartal 2026 skal gennemfores en tidlig inddragelse af serlige interessenter.

Dersom Jkonomiudvalget ensker dette, vil administrationen anbefale at inddragelsen i serlig grad omfatter de mest
centrale interessenter og i forste omgang ikke en bredere borgerinddragelse. De mest centrale interessenter vurderes i den
sammenhang at vaere erhvervshavnens lejere og evt. andre vasentlige brugere af havnen samt Hobro Byforum, som hidtil
har udvist stort engagement omkring Hobro bys udvikling og som repraesenterer savel handelsliv, ejendomsejere, kulturliv
mv. Pkonomiudvalget kan pege pa andre interessenter, som i givet fald ogsa enskes inddraget.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede pa byrddsmedet den 27. maj 2021 at indgé i og understette etablering af Campus-projektet i Hobro.
Beslutningen er blevet bekraeftet 1 Budgetaftalen for 2026, hvor ambitionerne for Campus fastholdes, idet “aftaleparterne
fortsat anser opforelsen af et feelles Campus i Hobro som et fyrtdrn for kommunen og en investering i fremtiden —
uddannelsesmcessigt, boscetningsmeessigt, erhvervsmeessigt og veekstmeessigt”.

Campus — et vigtigt led i udviklingen af Hobro midtby

Placeringen af Campus i Hobro midtby er helt i overensstemmelse med de visioner og mél, byradet har sat i de planer, der
er udarbejdet for Hobro midtby.



Visionen for campus

Parterne bag Campus har defineret en vision for projektet. Visionen viser god sammenhang til de strategier og planer,
som Byradet har for omrédet. Dele af visionen vedrerer ogsd placeringen og lyder:

”Beliggende i hjertet af Hobro — mellem bymidte og havn — skal Campus Hobro veere et foregangseksempel pd, hvordan
campusliv og byliv smelter sammen. Her er uddannelse ikke isoleret bag mure, men en aktiv del af byens puls, hvor
studiemiljo, erhvervsliv og kulturliv forenes i ét dynamisk feellesskab. Fordi vi tror pd, at det giver et attraktivt studiemiljo,
bedre uddannelse og en levende by.”

Behov for strategiske beslutninger omkring indbyrdes afhangige forhold
Placeringen i den eksisterende midtby medferer at en reekke fysiske faktorer pavirker eller bliver pavirket af Campus.

Planlagningen skal tage hegjde for en raekke centrale elementer, der er indbyrdes athangige og som vil have indflydelse
pé, hvilket Campus, der kan bygges. Det er:

¢ Klimasikring

¢ Havneomrédets fremtidige anvendelse
o Trafikplanlaegning

o Parkering

o Arkitektoniske principper

Havneomrédets fremtidige anvendelse har betydning for, hvilket Campus der kan bygges, fordi miljelovgivningen om
seerligt stej saetter graenser for, hvad der mé planlegges for i nerheden af eksisterende erhvervsomréder.

Havneomrédets fremtidige anvendelse har ogsé betydning for hvilken langsigtede klimasikringsstrategi, som er mulig at
planlegge efter, ligesom designet af en evt. fremtidig klimasikring vil have betydning for hvilke funktioner af bl.a.
rekreativ og byrumsmeessig art, som kan indga helt eller delvist i tilknytning til campus. Byradet skal tage stilling til,
hvilken lgsning de evt. ensker, der skal aflaste fremtidens forventede trafikudfordringer. Der er udarbejdet en
trafikanalyse, som viser forskellige losningsmuligheder. Analysen vil blive en del af beslutningsgrundlaget.

Endvidere skal der traeffes beslutning om parkeringsnorm for projektet. Der er udarbejdet en parkeringsanalyse, som vil
indga i beslutningsoplegget.

Forslag til tids- og procesplan

Styregruppen blandt partnerne i campus-projektet har aftalt et sékaldt ”point of no return” i maj 2026. P4 dette tidspunkt
er planen at der fra alle parters side er truffet endelig beslutning om hvorvidt de ensker og har gkonomi til at indgé i et
campus i Hobro midtby og tilkendegiver deres behov i forhold til dimensionering. Der vil ske en afstemning mellem de
kommunale planlaegningsopgaver og den hovedtidsplan, som parterne har under udarbejdelse.

Administrationen foreslar folgende tids- og procesplan for de beslutninger, som fra politisk side vil vaere nedvendige:

e Januar 2026: Felles temamede mellem Udvalget for Klima og Landdistrikter og @konomiudvalget som
forberedende dialog til @konomiudvalgets indstilling i forhold til principbeslutninger omkring erhvervshavnens
fremtid samt valg af klimasikringslgsning .

o Februar 2026: Principbeslutninger omkring erhvervshavnens fremtid samt valg af klimasikringslesning.
Behandlingsplan: @K og Byrad

e Marts 2026: Principbeslutninger omkring trafikale losninger samt parkeringsforhold. Behandlingsplan UTM, UK
og Byrad

e Maj 2026: Point of no return

¢ Juni 2026: Endelige beslutninger vedr. Erhvervshavnens fremtid, klimasikringslesning, trafikal lgsning og
parkeringsforhold

Som det fremgar, leegges der op til at der i perioden op til ”point of no return” treeffes principielle beslutninger under
forudsaetning af at der skal etableres et campus. Disse principielle beslutninger vil danne basis for fastlaeggelse af de
rammer hvorunder et campus kan etableres. Efter ”point of no return” laegges op til at der traeffes endelige beslutninger,
som s& indgar i den konkrete detailplanlaegning.

Arkitektoniske principper vil i forhold til ovenstaende tidsplan ikke indga som szerskilt emne, men indga i den videre
detailplanlaegning — herunder ikke mindst i forbindelse med den forestaende arkitektkonkurrence, lokalplanleegning mv.



”Principper for udvikling af Hobro Midtby”, vedtaget af Byrddet i november 2023, vil blive bragt i spil i forhold til
afklaringen af de arkitektoniske krav, som indarbejdes i detailplanleegningen.

I forbindelse med de foreslaede politiske dagsordener for principbeslutninger vil der, som neevnt ovenfor, ogsa blive
mulighed for politisk stillingtagen til inddragelse af borgere m.fl. frem mod endelige beslutninger.

Kort om de emner, der vil komme til politisk stillingtagen jfr. den foresliede proces
Klimasikringslosning

I Mariagerfjord Kommunes Klimatilpasningsplan 2023-26 er det forudsat, at sikring mod stormflod og havstigninger i
Hobro skal ske langs kajkanten pd Hobro Havn. Ifelge handlingsplanen skal der inden 2027 laves en forundersegelse, der
fastlaegger dels, hvor hgjvandesikringen skal placeres og dels, hvordan den skal designes. Projektering og udferelse skal
veere udfert inden 2031, og sikres til kote DVR 2,30 med mulighed for senere forhgjelse.

I forbindelse med Campusprojektet er der lavet en analyse af, hvordan en hgjvandsikring kan placeres og udformes,
hvilket har fort frem til to lesningsmuligheder: etablering af en mur eller anleeg af et rekreativt forlandskab, hvor
sikringen hovedsageligt sker ved etablering af et parkanlaeg ved havnen.

Omdannelse af havnen

Dersom der onskes etableret et forlandskab som hgjvandesikring er en forudsatning, at havnen pa sigt nedlegges som
industrihavn for at give plads til forlandskabet.

Velges den lgsning vil Campus-projektet ikke skulle skal tage hegjde for stejforureningen fra industrihavnen.

Hvis industrihavnen bevares, vil det i praksis betyde, at Campus skulle have stgjsikrede og ’lukkede” facader mod
havnen. Da Campus samtidig skal stgjsikres mod vejstej fra Brogade, vil det betyde en begreensning for at opna et
udadvendt og gennemsigtigt Campus, der interagerer med resten af midtbyen og ikke mindst havneomradet.

Trafiklosning

Der har gennem en raekke ar veret fokus pa trafikafviklingen gennem Hobro midtby og iser de udfordringer, som der
forventes at opsté i1 fremtiden. Derfor er det tidligere besluttet, at der skulle udarbejdes en trafikanalyse, for afdekke
udfordringer og lesningsmuligheder.

Denne analyse er nu udfert, og de skitserede lasningsmuligheder er ligeledes et vigtigt element i den samlede
byudvikling, der samtidig kan pavirke rammerne for Campus. De scenarier, som er beskrevet i analysen, har hver for sig
sine fordele og ulemper, som vil skulle indgé som input til beslutningen om hvilken lgsning der vaelges.

Parkeringsarealer

Det anslas, at Campus har behov for et betydeligt antal parkeringspladser, som ikke i fuld udstreekning forventes at kunne
etableres pa de arealer, der er afsat til Campus. Det vil derfor blive nedvendigt at reservere arealer i og omkring midtbyen
til decentrale p-pladser for Campus. Fordelingen mellem Campus’ egne og decentrale p-pladser afthanger af, i hvilket
omfang Mariagerfjord Kommune kan og vil reservere areal til de decentrale p-pladser.

Der er i den forbindelse udarbejdet en parkeringsanalyse for Hobro, hvor der er udpeget arealer, der kan udlagges til
parkering for eksempelvis Campus, men dette beror ogsa pa en politisk prioritering.

Okonomi
De allerede gennemforte analyser omkring trafikale forhold, miljg mv. samt det forberedende arbejde med de foreslédede
beslutningspunkter finansieres inden for de allerede afsatte driftsmidler og de af direktionen afsatte midler til arbejdet

med campus.

Drifts- og anleegsakonomi, som knytter sig til de senere beslutninger, vil fremga af de respektive sagsfremstillinger.
Beslutning

Ad 1 - 2. Godkendt.

Ad 3. Okonomiudvalget besluttede, at der foretages en interessentanalyse, som beskrevet i sagsfremstillingen, forud for
kommende principbeslutninger.



Fraverende: Jens-Henrik Kirk (C), Malene Ingwersen (UFP) og Mogens Jespersen (V)



Punkt 228: Udviklingsplan Nord

24.05.10-A00-1-25
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

For at udvikle turismen og skabe bedre forudsatninger for beeredygtig turismeudvikling, har seks kommuner -
Mariagerfjord, Vesthimmerlands, Aalborg, Brenderslev, Frederikshavn, Laesg og de to destinationsselskaber Destination
Himmerland og Destination NORD sammen udarbejdet Udviklingsplan for Jyllands @stkyst.

Planen er en felles vision om at skabe mere udvikling, beeredygtig veekst, arbejdspladser, livskvalitet og levende
lokalsamfund langs hele den estlige side af Jylland i balance med lokale natur- og kulturverdier.

Styregruppen for Udviklingsplan Jyllands @stkyst Nord bestdende af kommunaldirektererne i Mariagerfjord,
Vesthimmerland, Aalborg, Brenderslev, Frederikshavn og Leese kommuner, Dansk Kyst- og Naturturisme, Realdania,
Destination Himmerland og Destination NORD har nu godkendt Udviklingsplan Nord, hvorfor planen udsendes til
orientering i de seks kommuners Byrad.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byradet:

1. At Udviklingsplan Nord tages til orientering.

Inddragelse

Pa temamedet for Byradet i februar 2025 blev Byradet prasenteret for arbejdet med Udviklingsplan Nord samt
igangseattelse af den strategisk-fysiske udviklingsplan for @stkysten.

Sagsfremstilling

Udviklingsplan Nord er udarbejdet i regi af det tveerkommunale projekt 'Udviklingsplan Jyllands @stkyst'. Projektets
formaél er at skabe grundlaget for et markant og samlet loft af turismen langs hele Jyllands Ostkyst. Med en falles
tveerkommunal vision, mal og udviklingsprincipper for kommunerne i Nord vil planen bidrage til at skabe mere udvikling,
baredygtig vaekst, arbejdspladser, livskvalitet og levende lokalsamfund langs hele den gstlige side af Jylland i balance
med lokale natur- og kulturverdier. 'Udviklingsplan Nord' er vedheftet som bilag.

Baggrund for planen

Turisme spiller en vaesentlig rolle for udvikling i de nordjyske kommuner - for turismeudvikling er samfundsudvikling.
'Udviklingsplan Nord' tager afsaet 1 vision og pejlemarker fra den nationale turismestrategi 'Veje til beredygtig
turismeveekst' fra 2024, der har som ambition, at Danmark skal indfri sit potentiale for at blive en af verdens mest
bearedygtige turismedestinationer.

Udviklingsplanen er blevet til i et teet samarbejde mellem de seks nordjyske kommuner (Mariagerfjord, Vesthimmerlands,
Aalborg, Brenderslev, Frederikshavn, Lasg), Destination NORD, Destination Himmerland og Dansk Kyst- og
Naturturisme og medfinansieret af Realdania og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Kommunerne kan fremadrettet understette den ekonomiske, sociale og miljomessige udvikling af Jyllands @stkyst ved at
indtenke turisme i kommunale strategier og fysiske planer, sd ekonomisk vaekst gar hand i hand med udvikling af levende
byer, ressourcestaerke lokalsamfund og naturmiljeer af hej kvalitet.

Udviklingsplan Nord fungerer som bindeled mellem overordnede/nationale planer og mere lokale/konkrete planer og som
et afsaet for at involvere lokalsamfund, lodsejere, turismeakterer og mange andre, der gerne vil udvikle og bevare byer,
kultur og landskaber til glaede for borgere, turister og fremtidige generationer. Planen forholder sig til den samlede
geografi, men udpeger samtidig steder, der vurderes at have storst potentiale for den langsigtede udvikling af turismen -
enten i kraft af deres eksisterende kritiske masse af turister eller i kraft af et endnu uopdyrket oplagt potentiale.



Udviklingsplan Nord bestar af tre delelementer

1) Et resumé af det analytiske afset, der danner grundlag for udviklingsplanen ved dels at sammenfatte hovedpointerne af
turismens ekonomiske betydning pa Jyllands Ostkyst og dels udpege seks styrkepositioner, der udger centrale
udviklingspotentialer for en baeredygtig turismeudvikling langs den jyske ostkyst: Kapacitet og udnyttelse, Natur og
landskab, Kebstaeder og kystbyer, Kultur og Attraktioner, Infrastruktur og adgang samt Storby- og erhvervsturisme. Det
analytiske afsat er vedhaeftet som bilag.

2) En strategisk ramme for udvikling af hele Jyllands @stkyst (pa tveers af alle 23 kommuner fra Grenen til Gransen),
som prasenterer udviklingsplanens felles tverkommunale vision, mal og malepunkter for udviklingen pé Jyllands
Ostkyst og identificerer kerneudfordringer for turismeudviklingen pé Jyllands @stkyst. Under den strategiske ramme
praesenteres ogsa udviklingsprincipper (defineret af Dansk Kyst- og Naturturisme): Koncentrer udviklingen, Benyt og
beskyt, Styrk lokale serkender, @g kvaliteten, Teenk i flere s@soner og Sammentank investeringer.
Udviklingsprincipperne er retningsgivende for en baredygtig udvikling og har erfaringsmassigt positiv betydning for
realisering af udviklingsplaner pa en made, der gavner forretningspotentialer, destinationens tiltrakningskraft og
samspillet med lokalbefolkningen. Kommuneopslag er vedheftet som bilag.

3) En regional udviklingsplan, som omsetter den strategiske ramme for hele Jyllands QOstkyst til syv indsatsomréader for
den nordlige del af Jyllands Ostkyst: Kraftcentre og steerke feriesteder, Udvidet overnatningstilbud, Levende byer, Kultur
og attraktioner, Natur og outdoor og Sammenhangskraft. Indsatsomraderne anbefales adresseret gennem en rakke
konkrete tiltag, der er udpeget til at tegne turismeudviklingen pa tvers af de seks kommuner frem mod 2030.
Prioriteringen og udvelgelsen af destinationernes turismemeessige kraftcentre er sket i samarbejde med kommunerne, s
udvelgelsen er i trdd med kommunernes og destinationernes strategier, styrkepositioner, stedbundende kvaliteter og
afspejler kommunale prioriteringer pa turismeomradet.

Strategisk-fysisk udviklingsplan

Et af planens konkrete tiltag er at udarbejde stedsspecifikke strategisk-fysiske udviklingsplaner for de udpegede
kraftcentre og steerke feriesteder, hvilket kan samle kommunens, turismeakterers og lokales interesser. Den enkelte
kommune vil opleve storre sammenhang i planleegningen og en mere helhedsorienteret arbejdsform pé tvars af temaer
som eksempelvis investeringspotentialer, erhvervsmaessige styrkepositioner og turismeproduktudvikling. Borgere vil se
fordele gennem forbedret turismeinfrastruktur - i form af eksempelvis bedre gaestehandtering og wayfinding.
Turismevirksomhederne vil opleve storre mulighedsrum for at skabe nye baeredygtige tiltag, der kan tiltraekke bade lokale
og turister.

Mariagerfjord, Aalborg og Brenderslev kommuner samarbejder om en strategisk-fysisk udviklingsplan. Den strategisk-
fysiske udviklingsplan har serligt fokus pa Oster Hurup (Als og Helberskov) og kyststrakningen op til Asaa. Den
strategisk-fysiske udviklingsplan skal sikre en indholdsmeessig kobling til Udviklingsplan Nord, og skal munde ud i et
materiale, der konkret illustrerer og beskriver udviklingspotentialer for en raekke konkrete nedslag samt konkretisere en
feelles retning. Der vil i forbindelse med udarbejdelse af planen ske inddragelse af akterer og borgere i de berorte omréader.
I efteraret 2026 fremsendes udkast til den strategisk-fysiske udviklingsplan til politisk behandling i de tre kommuner.

Okonomi

Den samlede projektekonomi i Udviklingsplan Nord er 8,9 mio. kr. Projektet er finansieret af Destination NORD,
Destination Himmerland, VisitAarhus, Dansk Kyst- og Naturturisme, Realdania og Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse.

Til arbejdet med de to strategisk-fysiske udviklingsplaner i regi af Udviklingsplan Nord er der samlet afsat 2,7 mio. kr. I
belabet er der inkluderet kommunal kontant medfinansiering pa samlet 900.000 kr.

Heraf bidrager Mariagerfjord Kommune med 150.000 kr. (afsat i Budget 2025). Midlerne til de strategisk-fysiske
udviklingsplaner anvendes til eksterne radgivere samt til intern projektledelse af projektet.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C), Malene Ingwersen (UFP) og Mogens Jespersen (V)
Bilag

Udviklingsplan Nord final

Bilag Udviklingsplan Jyllands @stkyst Kommuneopslag



Bilag Udviklingsplan Jyllands @stkyst analytisk afsaet



Punkt 229: Hering af Vision for fremtidens togdrift

13.05.00-GO1-3-25
Forventet sagsgang

UTM, UK, BY

Anledning

Fredag 15. august 2025 vedtog Kontaktudvalget i Region Nordjylland at sende visionen Fremtidens togdrift i Nordjylland
til godkendelse i kommuner og Region.

Visionen bygger videre pa den succesfulde vision 'Fremtiden kerer pé skinner' fra 2010. De gnsker med visionen at sté
samlet som Nordjylland om de foreslaede initiativer. Det gaelder i seerdeleshed de store anlaegsprojekter, som vil kreve
politisk opbakning og finansiering af stat og EU.

Mariagerfjord Kommune har mulighed for senest 31. oktober 2025 at fremsende heringssvar.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At Visionen Fremtidens togdrift i Nordjylland dreftes.
2. At der treeffes beslutning om der skal afgives heringssvar.
3. At det vedlagte forslag til heringssvar fremsendes til kontaktudvalget i Region Nordjylland.

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, den 6. oktober 2025, punkt 137:

Indstilles godkendt med den tilfgjelse, at heringssvaret ber skaerpes med indfejelse af en tydelig bemerkning om, at
Byrédet finder betjeningen af Arden station s@rdeles utilfredsstillende i sammenligning med evrige Himmerlandske
stationer.

Fravaerende: Jorgen Hammer Sarensen (O)

Sagsfremstilling

Kontaktudvalget i Nordjylland har i efterdret 2022 igangsat et analysearbejde omkring togdrift i Nordjylland. Analyserne
var 1 hgj grad knyttet til et enske om at fa et grundlag at arbejde ud fra blandt andet i relation til elektrificering af
jernbanen med kereledninger, som er en stor gkonomisk investering.

Med udgangspunkt i et kommissorium har en styre- og arbejdsgruppe efterfolgende arbejdet med fire analyseomrader. Via
KKR har grupperne haft repreesentanter fra kommunerne foruden Nordjyllands Trafikselskab, Nordjyske Jernbaner og
Region Nordjylland.

Kontaktudvalget har p4 mede 15. august 2025 behandlet vision og forslag til initiativer, som et resultat af analysearbejdet.
De har valgt at sende dette til behandling i kommuner og Region mhp. at opné en beslutning om en fzlles vision for
fremtidens togdrift.

Det kraever politisk vilje bade lokalt og nationalt at sikre fremtidens grenne og attraktive infrastruktur ogsa for jernbanen.
Virksomheder og borgere tillaegger jernbanen stor betydning og Nordjylland skal fortsat veere koblet til det nationale
jernbanenet. Det kraever store investeringer, nar der skal laves lgsninger for jernbanen.

Med hjelp fra en ekstern konsulent har det imidlertid vist sig, at serligt effektivisering ift. hastighed i Vendsyssel har et
stort potentiale, ligesom forskellen mellem en lgsning med batteritog og elektrificering med kereledninger i nogen grad
udlignes over en periode pa 30 ar, nar drift af tog og skinner regnes med.

Der foreslas folgende formulering for en overordnet vision:

Fremtidens nordjyske tog skal fortsat levere attraktive tog til nordjyderne. Samtidig skal der arbejdes for et
sammenhcengende, gront og effektivt togsystem, der kan veere udviklingsdriver i hele Nordjylland.



Det vedlagte bilag bestar af en rapport, der pa kort form ridser de vigtigste resultater fra analyserne og forslag til
initiativer delt op i temaer.

Nogle af initiativerne har iboende dilemmaer, som der skal tages med i betragtning. Der laegges op til at arbejde for en
elektrificering af jernbanen mellem Aalborg og Frederikshavn. Med en beslutning herom ma det samtidig forventes, at
staten vil forudsette, at DSB skal tilbage i Vendsyssel. Det vil betyde, at regionale passagerer pa daglig basis skal skifte i
Hjerring og Frederikshavn og at det mé forventes, at DSB som udgangspunkt kun standser i Frederikshavn, Hjerring og
Brenderslev, inden de rammer Aalborg.

Traeffes beslutning om at lukke en eller flere stationer fis en mere effektiv og ekonomisk baredygtig lasning, hvor
flertallet af passagererne ogsé far en mere attraktiv rejse, men nogle fa vil skulle finde alternative transportmuligheder.

Andre initiativer kan have andre iboende dilemmaer, men samlet set vil de foreslaede initiativer pege frem mod en
attraktiv togdrift, hvor der samtidig sker en gren omstilling og der vil veere mulighed for udvikling af bade
passagertransport og godstransport til gleede for borgere og erhvervsliv i Nordjylland.

De konkrete initiativer ses af bilag 1 og er opdelt pa folgende temaer:

¢ De nordjyske tog skal vaere elektriske
Hurtige tog og flere passagerer

Sikring af kritisk infrastruktur

Nordjylland som port til Europa for banegods
Fremtidssikret struktur for stationer

For at opna stette og finansiering fra stat og/eller EU er det vigtigt, at Nordjylland star sammen. Kontaktudvalget har
indstillet til kommuner og Region at godkende den vedlagte vision med tilherende initiativer.

Politisk opfelgning pé initiativer sker i regi af BRN, som ogsé vil varetage interessevaretagelsen overfor stat og EU. Den
faglige opfelgning sker hos bestilleren af togtrafik, som pt. er Region Nordjylland.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Mariagerfjord Kommune.

Beslutning

Ad 1. Droftes

Ad 2. Indstiller, at der udarbejdes et heringssvar.

Ad 3. Okonomiudvalget indstiller, at heringssvaret indeholder en tilkendegivelse om, at Mariagerfjord Kommune ikke

kan godkende visionsplanen, med mindre denne indeholder en tydeliggerelse af, at malet om halvtimesdrift med
regionaltog til Arden og Hobro sidestilles med de gvrige hejt prioriterede indsatser i planen.

Fraveerende: Jens-Henrik Kirk (C), Malene Ingwersen (UFP) og Mogens Jespersen (V)
Bilag

Bilag 1 Fremtidens togdrift vigtigste resultater og initiativer
Bilag 2 Fremtidens togdrift i Nordjylland samlet analyserapport

Bilag 3 Udkast til heringsbemarkninger vedr. Vision for fremtidig togbetjening



Punkt 230: Status pa Sundhedsreformen

29.00.00-G01-49-25
Forventet sagsgang

10]Q

Anledning

Som en del af "Aftale om sundhedsreform 2024" overferes ansvaret for en raekke sundhedsopgaver fra kommune til
region fra januar 2027. Der kan indgés driftsaftaler mellem kommune og region, séfremt der er et gensidigt enske om, at
kommunen fortsat varetager hel eller delvis drift af de bererte omrader. Det betyder, at vi som kommune skal forholde os
til bdde opgave- og skonomioverdragelse, herunder personalemassige forhold og involvering af ansatte.

Indstilling
Direktor for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til @konomiudvalget:

1. At udvalget tager orientering fra medet med Region Nordjylland til efterretning
2. At udvalget tager status pa sundhedsreformen til efterretning

Sagsfremstilling

Som led i Sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for en reekke sundhedsopgaver fra kommune
til region. Det gaelder folgende fire omréder:

Sundheds- og omsorgspladser

Akutsygepleje

Rehabilitering pa specialiseret niveau og en dele af genoptraening pa avanceret niveau
Patientrettet forebyggelse

e o o o

Det betyder, at vi som kommune skal forholde os til bdde opgave- og skonomioverdragelse, herunder hvilke opgaver vi
onsker at bevare lokalt, og hvor vi ser en fuld overlevering mest hensigtsmaessig. Ligeledes er det vigtigt at kende
premisser og vilkar for eventuel fortsat lokal opgavelesning. Det er regionen, der har den endelige
beslutningskompetence i forhold til opgaveflytningen. Kommunen kan séledes ikke treeffe afgerelse om fordelingen, men
kan gennem dialog med regionen bringe ensker, prioriteringer og driftsmassige hensyn i spil, s& de indgér i
beslutningsgrundlaget.

Erfaringer fra andre nordjyske kommuners dialogmeder med Region Nordjylland tyder pé, at regionen planlegger at
overtage alle opgaver, bortset fra den patientrettede forebyggelse. Mariagerfjord Kommune har mede med Region
Nordjylland d. 20. oktober vedrerende fremtidige driftsscenarier i forbindelse med opgaveflytningen. Direkter for Social,
Sundhed og Omsorg giver en mundtlig orientering om medets udfald som indledning til punktets behandling.

Opgaveomrader og ekonomi:
Sundheds- og omsorgspladser

Fra d. 1. januar 2027 overgar myndigheds- og finansieringsansvaret for sterstedelen af kommunens nuverende
midlertidige pladser til Region Nordjylland. Eventuel fortsat drift af omradet i kommunalt regi kan ske, hvis regionen er
indstillet herpa.

En videreforelse af kommunal drift ber ske under forudsetning af:

¢ Tydelig afgraensning af opgaven og ansvar for drift, bygning, personale og fagligt indhold.

o Aftale om hvilke kvalitetsstandarder og kliniske retningslinjer der skal falges, samt hvem der har tilsyns- og
udviklingsansvar.

+ Kompensation for eventuelle merudgifter, herunder udgifter til opkvalificering, dokumentation og organisatorisk
tilpasning.

¢ Klare incitaments- og finansieringsmodeller, s kommunen ikke patager sig skonomisk risiko uden indflydelse.



Der skal forventeligt overfares 70 % af kommunens nuvaerende midlertidige pladser, som i regionalt regi bliver til
sundheds- og omsorgspladser. Dette svarer til, at regionen overtager svarende til 15 pladser. Udgifterne til de 15
sundheds- og omsorgspladser finansieres af Omsorgsomradets budget og udger forventeligt 11.222 t.kr. 1 2025. Der gér
8.200 t.kr. til lenudgiften inklusive terapeuter til almindelig genoptrening og 3.022 t.kr. til gvrig drift. Der er indregnet
indtaegter fra egenbetaling pa 415 t.kr.

Akutsygepleje

Fra d. 1. januar 2027 overgar myndigheds- og finansieringsansvaret for akutsygeplejen til Region Nordjylland. Eventuel
fortsat drift af omradet i kommunalt regi kan ske, hvis regionen er indstillet herpa.

En videreforelse af kommunal drift ber ske under forudsatning af:

¢ Klarhed om opgavens indhold og snitflade mellem kommunens og regionens akutte sundhedstilbud.

¢ Overensstemmelse med nye nationale kvalitetsstandarder og dokumentationskrav.

¢ Aftale om gkonomisk deekning af hele opgaven — herunder drift, administration og kompetenceudvikling.
o Afklaring af bemandingskrav, adgang til leegefaglig sparring og teknologisk understottelse.

Udgifterne til akutsygeplejen finansieres af Omsorgsomradets budget og udger forventeligt 2.494 t.kr. i 2025. Der gér
3,34 arsvaerk svarende til en lonudgift pa 2.142 t. kr. til at udfere opgaverne inden for akutsygeplejen. Derudover gér der
352 t.kr. til gvrig drift.

Rehabilitering pd specialiseret niveau og en dele af genoptreening pd avanceret niveau
Fra d. 1. januar 2027 overgar myndigheds- og finansieringsansvaret for dele af genoptraningen til Region Nordjylland.

Rehabilitering pa specialiseret niveau sker lige efter udskrivning fra sygehuset. Sygehusene har allerede ansvaret for
varetagelse af indsatsen og med sundhedsreformen vil bide myndigheds- og finansieringsansvaret fremover vare
regionalt. Det vil dermed vere finansieringsansvaret der flyttes til regionen.

Rehabilitering pé specialiseret niveau vil fremover udvides til ogsa at omfatte de mest specialiserede dele af genoptrening
pé avanceret niveau. Det er en meget lille del af rehabiliteringsindsatsen som omfatter sjeldne og/eller alvorlige
funktionsevnenedsattelser herunder oftest omfattende mentale funktionsnedsettelser. Det er derfor uproblematisk at
overfore.

Udgifterne til specialiseret rehabilitering finansieres af Socialomradets budget og udger forventeligt 800 t. kr. 1 2025.
Udgifterne kan variere betydeligt fra ar til ar, da det er tilfeeldigt, om der er nogle borgere, som fér en erhvervet
hjerneskade.

Genoptraning pa specialiseret niveau udferes allerede i dag af regionerne, men betales af kommunerne. Som led i
opgaveoverdragelsen bortfalder den kommunale udgift. Mariagerfjord Kommunes betaling til Region Nordjylland til
Genoptraening pa specialiseret niveau er forventeligt 649 t. kr. i 2025.

Derudover overgér dele af genoptraening pa avanceret niveau fra kommunerne til regionerne. For Mariagerfjord
Kommunes vedkommende bruges der 4 medarbejdertimer ugentligt p4 opgaven. Det svarer til en arlig udgift pé 60 t. kr. i
2025 niveau.

Patientrettet forebyggelse

Fra d. 1. januar 2027 overgar myndigheds- og finansieringsansvaret for den patientrettede forebyggelse til Region
Nordjylland. Eventuel fortsat drift af omradet i kommunalt regi kan ske, hvis regionen er indstillet herpa.

En videreforelse af kommunal drift ber ske under forudsetning af:

¢ Klare rammer for opgavelosningen.

¢ At opgaven fortsat kan varetages sammen med den borgerrettede forebyggelse.

o At der afsattes ressourcer til at omstille indsatsen, sa den fremadrettet baseres pd kronikerpakker, der gradvist
indferes fra 2027



* At medarbejderne gives klare og gode vilkar, séledes det er muligt at fastholde den erfaring, der er opnéet pa
omréadet.

Der gér 6,35 arsvaerk svarende til en lonudgift pa 3.465 t. kr. 1 2025 til at udfere opgaverne inden for patientrette
forebyggelse.

Delingsaftale og personalemsessige forhold:

Regionerne skal senest 1. april 2026 indgive indstilling til indenrigs- og sundhedsministeren om kommunal drift af en
eller flere af de opgaver, som fra 2027 overgar fra kommune til region. Regionen skal kun indgive indstilling til
ministeren, hvis kommunen er indstillet pé at drive opgaven for regionen. Dog kan regionen paleegge kommunen af drive
opgaven til og med 2028 af hensyn til kontinuitet, kvalitet og sikring af en glidende overgang.

Selve delingsprocessen foregér i 2026, og sker i to eller tre faser.

I fase 1 er kommunens opgave at udarbejde et udkast til en aftale mellem den afgivende og den modtagende myndighed
om, hvilke aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, der overfores. Ejendomme, der helt eller overvejende er
knyttet til de opgaver, der overferes fra kommuner til regioner skal ogsa overferes. Mariagerfjord Kommune har ikke
ejendomme, der star til at blive overdraget.

Forud for aftalens indgéelse skal et aftaleudkast forelaegges for repreesentanter for de ansatte, der skal overferes, samt
sendes til regionsradet, Delingsradet og Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Ministeriet er bemyndiget til at kunne kreve
en revisionspategning.

Kommunalbestyrelsen har frist for foreleggelse af udkast til delingsaftalen den 1. maj 2026.

I fase 2 forhandler kommunerne med den relevante region/sundhedsrdd om indgéelsen af en aftale om overforsel af
aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte.

Kan der ikke opnas enighed senest den 1. juli 2026, overgas til fase 3, hvor et Delingsrad vil traeffe beslutning om, hvilke
aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, der skal overfares. Delingsradet har frist for beslutning senest den 1.
oktober 2026.

Involveret personale

Sammen med opgaverne overdrager kommunerne de medarbejdere, der udelukkende eller helt overvejende er beskaftiget
med opgaverne. Processen og vilkérene for overdragelsen er reguleret i Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur,
som blev vedtaget 11. juni 2025.

For de afgivende kommuner er det vasentligste at sta for orientering og medinddragelse samt udvalgelse af

medarbejdere, der skal overfores. Sammen med Stab for Byréd, Personale og Strategi udarbejdes en procesplan for
eventuel overdragelse af personale. Denne skal dreftes i de bererte MED-udvalg.

Tidslinje for delingsaftale

Frem mod 1 ¢ Dialog mellem MFK og RN

maj 2026 ' e Information og hering af ansatte

1. maj 2026 e Frist for kommunens udkast til delingsaftale

Efter 1. mai ¢ Forhandling mellem kommune og region/sundhedsrad
b026 -y e Lgbende orientering og hering af ansatte og @ndringer
1. juli 2026 e Frist for aftaleindgaelse




Efter 1. juli ¢ Orientering af ansatte om aftalen

2026

1. oktober e Frist for Delingsradets beslutning, safremt der ikke kan opnés
262 6 enighed om delingsaftale mellem region og kommune
Okonomi

Finansiering og udligning i forbindelse med opgaveoverforsel

Da kommunerne afgiver sundhedsopgaver fra 2027, og KMF (den kommunale medfinansiering af sundhedsvasenet)
bortfalder, vil bloktilskuddet blive reduceret tilsvarende. Det sker for samtlige 98 kommuner under ét, og reduktionen i
bloktilskuddet vil blive fordelt ud pa kommunerne ud fra DUT-ngglen, som for Mariagerfjord Kommunes vedkommende
er omkring 0,71%.

Det vil give nogle skavheder, da kommunernes udgifter til og organisering af sundhedsopgaverne er meget forskellig. I
udgangspunktet vil der veere nogle kommuner, som gkonomisk taber og andre som vinder pd sundhedsreformen, idet den
enkelte kommunes reduktion i bloktilskuddet vil vare storre eller mindre end de sundhedsudgifter, som bortfalder.

Derfor indgér det som en del af Sundhedsreformen, at den enkelte kommune hgjst ma vinde eller tabe 0,05% af sit
samlede udskrivningsgrundlag. For Mariagerfjord Kommunes vedkommende er det 4.500 t.kr. i 2025, safremt
Mariagerfjord Kommunes andel af besparelsen kan realiseres. Udligningssystemet vil udligne gevinster og tab
kommunerne imellem.

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke et samlet overblik over de ekonomiske effekter for Mariagerfjord Kommune. Senere i
processen, nér der er overblik over hvilket driftsscenarie arbejdes videre med, samt nar der er klarhed over delingsaftalen,
vil @konomiudvalget blive orienteret om Sundhedsreformens samlede gkonomiske pavirkning pad Mariagerfjord
Kommune.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C), Malene Ingwersen (UFP) og Mogens Jespersen (V)
Bilag

Sundhedsreform, tidslinje



Punkt 231: Status pa projekt bosztning og branding

00.00.00-A00-15-22
Forventet sagsgang

10]Q

Anledning

Projekt med fokus pé bosatning og branding har kert siden januar 2023. I denne sag gives en status pa projektet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At status for projekt Bosatning og branding tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Projektet med fokus pa bosetning og branding blev besluttet pd af @konomiudvalget 14. december 2022 og har veret i
gang i nasten tre 4r.

I de forste ar har formalet med bosatningsarbejdet varet at synliggere Mariagerfjord Kommunes kvaliteter gennem
aktiviteter og indsatser, der appellerer mélrettet til malgruppen, der teller:

¢ Unge, der har boet i Mariagerfjord, men uddanner sig andet sted.
¢ Bornefamilier og potentielle barnefamilier.
¢ Aktive borgere i den erhvervsaktive alder, herunder:

o Pendlere, som arbejder i kommunen.

o Personer, som sgger arbejde i kommunen.

Ligeledes har projektet fokuseret pa at skabe en identitet for ’Mariagerfjordfolket’.

Det er sket gennem lanceringen af mariagerfjordfolk.dk i maj 2025 og flere forskellige kampagner. Senest er der lavet en
outdoor-kampagne med plakater pa fire togstationer samt GoCards i 540 caféer og biografer i hele landet, hvor 43.000
postkort ud af 50.000 kort blev taget.

Nu er projektet naet til en ny fase. Fra at fokusere pa at skabe en identitet for Fjordfolket, har fokus i den seneste lange
periode veret pé at vise, hvorfor Mariagerfjord Kommune er et attraktivt sted at bo i forhold til de mange velferdsydelser,
kommunen dagligt leverer. Det galder lige fra den smukke natur til dagligdagen i bernehaven, nye cykelstier og hylde
nyuddannede, der har veret tilknyttet Mariagerfjord som en del af deres uddannelse — alt sammen opgaver, som
organisationen kompetent lofter.

Der er for nuvarende identificeret fire styrkepositioner, som tilflyttere og tidligere borgere verdsetter, som kommunens
strategiske kommunikation derfor i meget vidt omfang tager afset i:

e Natur

o Fallesskaber

¢ Borne- og ungemiljoer
¢ Job og uddannelse

Arbejdet er allerede godt i gang. Der leegges lobende gode fortellinger pa kommunens sider pd Facebook og LinkedIn,
ligesom det fylder i pressemeddelelser og taler.

I vedlagte bilag fremgér en prasentation af de overordnede linjer og perspektiver pé arbejdet med bosetning i forhold til
indsatserne med kommunikation og branding. Oplaegget indeholder ogsé en skitsering af den data, indsatserne baseres pa
sammen med de oplevede styrkepositioner i organisationens daglige drift.

Okonomi



Det er afsat 661.000 kroner 1 2025 til bosatning- og brandingaktiviteter. Heraf er der brugt 350.000 kroner indtil nu. I
pipeline er der julegaver til medarbejderne og annoncer pa Facebook.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende: Jens-Henrik Kirk (C), Malene Ingwersen (UFP) og Mogens Jespersen (V)
Bilag

Bos@tningsprojektet - status @konomiudvalget 22. oktober 2025



Punkt 232: Implementering af Byradets beslutning om klimaovervejelser i
det politiske beslutningsgrundlag

01.30.00-P20-1-24

Forventet sagsgang

UKL, 9K, BY

Anledning

Med Byradets vedtagelse af DK2020 planen ”Vores fremtid - vores klimaplan 2023-2026” besluttede Byradet blandt andet
delmé&l 41 om, at klima skal indgd i det politiske beslutningsgrundlag, herunder at klima skal indga i dagsordener og

sagsfremstillinger.

Byrédet bedes i dette punkt om at beslutte, hvorledes delmélet enskes opfyldt.

Indstilling
Direkteren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At orientering om status pa ~’Vores fremtid - vores klimaplan 2023-2026” tages til efterretning.
2. At model for klimavurdering i udvalgenes sagsfremstilling godkendes.

Beslutning fra Udvalget for Klima og Landdistrikter, den 2. oktober 2025, punkt 58:

Ad 1: Indstilles godkendt.

Ad 2: Indstilles godkendt med den tilfojelse, at udvalget foreslér, at storre anlagsprojekter ogsa omfattes uanset hvilket
udvalg sagen starter i.

Sagsfremstilling

Formalet med dagsordenspunktet er at orientere om status for klimaplanarbejdet samt at skabe et grundlag for og styrke
implementeringen af klima i det politiske beslutningsgrundlag — som er et delmél i DK2020 planen (delmal 41). I forhold
til at fa klimaovervejelser ind i de politiske beslutningsgrundlag frembringes et forslag til model for klimavurdering, som
indstilles til godkendelse.

Hele klimaplanen og de dertilhgrende delmal kan laeses nermere her: Klimaplan 2023-2026

1. Orientering om status pa ”Vores fremtid — vores klimaplan 2023-2026”

Der er generel god fremdrift i Klimaplan 2023-2026, og der er bred opbakning pé tvers af organisationen til at arbejde med
delmalene og klimamaélene. Forventningen er overordnet set fortsat at komme i mal med planen. Klimaplanarbejdet gar
snart ind i det sidste ar af den nuvarende plan.

Udvalget for Klima og Landdistrikter havde pa temamede 6. februar 2026 en grundig dreftelse af fremdriften i
klimaplanen. Referatet er vedlagt som bilag. Siden da er der arbejdet videre med planen, sa der vil veere omrader, der har
rykket sig siden da.

Der har efterfolgende desuden varet behov for at tilrette delmal i klimaplanen: Udvalget for Klima og Landdistrikter
besluttede 2. juni 2025, at der ikke arbejdes aktivt videre med delmaélene i indevarende klimaplansperiode (2023-26), da de
fx er integreret i kommuneplanen, forskning har vist at det ikke havde klimaeffekt eller der er eksterne forsinkelser. Det
drejer sig om delmalene: Delmal 1 (store multifunktionelle vedvarende energianlaeg); Delmal 2 (sma monofunktionelle
arealer til vedvarende energianlag); Delmaél 16 (klimapartnerskab med transportvirksomheder); Delmal 28 (dlegras);
Delmal 29 (miljemuslinger); og Delmal 30 (madspild). Der er desuden besluttet navneaendring pé to delmaél, sa de er mere
tidssvarende: Delmaél 35 (genbrugsmaterialer i byggeprojekter) og Delmal 36 (nedtagningsprojekter).


https://mariagerfjord.viewer.dkplan.niras.dk/plan/12#/1831

2. Model for klimavurdering i udvalgenes sagsfremstilling

Udgangspunktet for modellen for klimavurdering er implementering af Delmal 41.

Kort om Delmél 41 som skitseret i DK 2020 planen
Titel:

Princip om at klima skal indgé i det politiske beslutningsgrundlag

Formal:

Punktet Klima skal indgi i dagsordener og sagsfremstillinger, sé det bliver
en del af det politiske beslutningsgrundlag inden udgangen af 2025.

Beskrivelse:

Klima er et tema, der fremover vil preege flere og flere fagligheder, omrader og
beslutninger i kommunen. Der er et behov for, at serligt milje-/tekniske
fagomrader bliver mere bekendt med klima som et begreb, der skal tages
stilling til og i nogle tilfeelde vurderes pa niveau med ekonomi. Derfor

tilfajes klima som punkt i sagsfremstillinger og dagsordenstekster. Bade sa
det bliver en del af beslutningsgrundlaget, men ogsa si administrationen
over sig i, at det er et perspektiv, der herer til i beslutningsprocessen.

Nar klima indarbejdes som emne i beslutningsgrundlag, bliver det nemmere at
styre efter klimarigtige og méalrettede beslutninger, samt at sikre at beslutninger
er 1 trid med byrddets vision om at “vare en gron kommune og g foran i
denne omstilling™.

Emnet vil indledningsvist vaere pa sagsfremstillinger for kommunens
Okonomiudvalg, Udvalget for Teknik og Milje og Udvalget for Klima og
Landdistrikter. Tiltaget evalueres efter en preveperiode pa et ar.

Der indstilles til, at modellen for klimavurdering er baseret pa felgende forudsatninger:

1. Sager/initiativer skal indeholde en klimavurdering, hvis to forudsatninger begge er opfyldt:

1. Sagen/initiativet starter i Udvalget for Klima og Landdistrikter, Udvalget for Teknik og Miljo eller
konomiudvalget — som beskrevet og besluttet i Klimaplan 2023-2026. Det vil sige, at sager, der begynder i et
af de tre udvalg, vil skulle klimavurderes inden politisk behandling.

2. Sagen/initiativet skal vare relevant for delmal/klimamaél og herigennem sikre underbygning af delmal i
Klimaplan 2023-2026. Det vil sige, at hvis sagen/initiativet ikke kan relateres til et delmal, er en
klimavurdering ikke et krav. Det vil ligeledes sige, at i det sagsforberedende arbejde skal der tages aktivt
stilling til, om en sag kan knyttes til et delmal og klimamal.

2. Eventuelle alternativer i den konkrete sag teenkes ind tidligt, s& der er mulighed for at lave klimavurderinger ogsé pé
alternativer.

3. Der laves en kvantitativ klimavurdering for de delmal, der har konkrete klimamaltal. Der kan desuden laves
kvantitative klimavurderinger for andre delmal, forudsat at det umiddelbart er muligt/enkelt/oplagt i den pagaldende
sag — og det vurderes af fagenheden. Nar der ikke laves en kvantitativ klimavurdering, skal der i stedet for laves en
kvalitativ klimavurdering.

4. Klimavurderingerne skal omfatte en konklusion, som indikerer om initiativet/sagen har en positiv, neutral eller
negativ klimaeffekt — og det geelder uanset om det er en kvalitativ eller en kvantitativ klimavurdering.

5. Der klimavurderes ikke pa igangvearende initiativer, men pa oplag/alternativer til politiske beslutninger.

Baseret pd forudsatningerne indstilles folgende model for klimavurdering til beslutning:
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Eksempler pé klimavurderinger:

1. En kvantitativ klimavurdering kunne fx vere i forbindelse med ansggning om VE-projekter, hvor der blandt andet
kan regnes pd CO,-reduktionen ift. brug af gron energi.

2. En kvalitativ klimavurdering kunne fx vare ved ansegning om anlaeggelse af en sg — sd vil der blandt andet kunne
noteres i sagen, at det kan oplagre organisk stof og binde kulstof. Klimavurderingen ville her vere positiv.

Forventningen er at afprevning af modellen inden for Udvalget for Klima og Landdistrikter, Udvalget for Teknik og Milje

samt @konomiudvalget forlgber i hele 2026, hvorefter der udformes en evaluering med henblik pé at definere, hvordan
klima kan udbredes til andre udvalg og delmél, samt hvad der skal justeres til/geres anderledes.

Okonomi

Der vil vare brug for i lebet af 2026 at undersoge, hvilke akonomiske betragtninger og omkostninger klima i
beslutningsgrundlaget kan have - og det forventes at vaere en del af evalueringen efter afprevningen af modellen i 2026.

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller indstillingen fra Udvalget for Klima og Landdistrikter til godkendelse med den tilfejelse, at
vurderingen ved anlaegsprojekter skal vaere gaeldende for anlaegsprojekter for over 2 millioner kroner.

Fravarende: Jens-Henrik Kirk (C), Malene Ingwersen (UFP) og Mogens Jespersen (V)
Bilag

Referat fra temadreftelse om fremdrift i klimaplanen - 6. februar 2025



Punkt 233: Orientering om ’ Bekendtgerelse om landsplandirektiv 2025 for
udlzeg og omplacering af sommerhusomrader i kystnaerhedszonen’

01.01.00-P16-1-23
Forventet sagsgang

oK

Anledning

Minister for byer og landdistrikter har 1. oktober 2025 udstedt ’Bekendtgerelse om landsplandirektiv 2025 for udleg og
omplacering af sommerhusomrader i kystnarhedszonen.’

Landsplandirektivet omfatter tre nye sommerhusomréader i Mariagerfjord Kommune, hvor der samlet kan udstykkes op til
79 nye sommerhusgrunde.
I denne sag orienteres @konomiudvalget om forlebet af vedtagelsen af landsplandirektivet samt det videre forleb.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Minister for byer og landdistrikter har offentliggjort > Bekendtgerelse om landsplandirektiv 2025 for udleg og
omplacering af sommerhusomrader i kystnarhedszonen’. Se vedhaftede landsplandirektiv.

Landsplandirektivet indeholder felgende tre nye sommerhusomrader i Mariagerfjord Kommune:

e ’Kystvejen Syd’ pa 2,3 hektar med op til 19 sommerhusgrunde. Se side 17 i vedhaftede landsplandirektiv.

¢ ’Dyrehaven’ pa 2,1 hektar med op til 18 sommerhusgrunde. Se side 18 i vedheftede landsplandirektiv.

o ’Sellegaardevej/Norres Hurupvej’ pa 4,8 hektar med op til 42 sommerhusgrunde. Se side 19 i vedheftede
landsplandirektiv.

Landsplandirektivet forudsetter, at to eksisterende, men uudnyttede sommerhusomrader tages ud af kommuneplanen og
tilbagefores til landzone efter planlovens almindelige regler:

e ’Ajstrup Syd’ pé 6,6 hektar, svarende til 55 sommerhuse. Se side 20 i vedhaftede landsplandirektiv.
e ’Ajstrup Vest’ pa 4,3 hektar, svarende til 37 sommerhuse. Se side 21 i vedhaftede landsplandirektiv.

Baggrund

Planloven indeholder et generelt forbud mod planlagning for nye sommerhusomrader i kystnarhedszonen.

Staten har tidligere gennemfort ansegningsrunder, hvor kommunerne kunne ansgge om nye sommerhusomrader i
kystnaerhedszonen. De nye sommerhusomrider blev derefter udmentet i landsplandirektiver.

Der er i den sammenhang udlagt nye sommerhusomrader i kystnaerhedszonen i Hadsund Kommune i 2005 og i
Mariagerfjord Kommune i 2019.

For at udlegge og omplacere flere sommerhusgrunde gennemforte staten en yderligere anseggningsrunde med frist i
februar 2024. Der blev fastsat en raekke kriterier for de ansaggte omrader. De vigtigste var, at grundene skulle ligge i
sammenhangende omrader og teet pa eksisterende eller planlagte bysamfund, feriecentre eller sommerhusomrader med
turistpotentiale.

Det enkelte byrad skulle desuden pege pa ubebyggede sommerhusgrunde i kystnerhedszonen, som kunne tages ud af
planerne, sé de kunne byttes med nye grunde i et 1:1-forhold i de kommuner, hvor det var muligt.



Pé den baggrund besluttede byradet 2. november 2023 at indkalde idéer og forslag til udleeg og omplacering af kystnaere
sommerhusomrader i Mariagerfjord Kommune.

De indkomne idéer og forslag medforte, at byradet 25. januar 2024 besluttede at ansege staten om at udlegge tre nye
sommerhusomrader i kystnarhedszonen som erstatning for to eksisterende, uudnyttede sommerhusomrader, som ejerne

onsker at tilbagefore til landzone.
Omréderne i det endelige landsplandirektiv er identiske med de ansggte omrader.

Den videre proces

> Bekendtgerelse om landsplandirektiv 2025 for udleg og omplacering af sommerhusomréder i kystnaerhedszonen’ tradte
i kraft 2. oktober 2025. Landsplandirektivet har retsvirkning som retningslinjer i kommuneplanen.

Det er en forudsaetning, at sommerhusomraderne ved Ajstrup tilbageferes til landzone. Der kan derefter udarbejdes
lokalplaner med tilherende kommuneplantilleeg for de tre omrader pa baggrund af konkrete ansegninger.

Omraderne overfores til sommerhusomrade i forbindelse med byradets vedtagelse af lokalplanerne efter planlovens
almindelige regler.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraveerende: Jens-Henrik Kirk (C), Malene Ingwersen (UFP) og Mogens Jespersen (V)
Bilag

Landsplandirektiv 2025 for udleeg og omplacering af sommerhusomrader i kystnaerhedszonen



Punkt 234: Tillaeg nr. 11 til Vandforsyningsplanen - Skredstrup Vandverk
overtages af Mariager Vand Amba

13.02.08-P16-1-25
Forventet sagsgang

UTM, UK, BY
Anledning

Skredstrup Vandvark er overtaget af Mariager Vand Amba.

Overtagelsen af vandvaerket udlaser et tilleeg til Mariagerfjord Kommunes Vandforsyningsplan, som Byrédet bedes sende
i otte ugers offentlig hering.

Indstilling

Direktaren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:
1. At Forslag til Tilleg nr. 11 til Mariagerfjord Kommunes Vandforsyningsplan sendes i otte ugers hering.
2. At afggarelse om, at Tilleeg 11 ikke skal miljevurderes, offentliggeres.

3. At fagenheden for Teknik og Miljo bemyndiges til at godkende tillegget, sdfremt der ikke modtages indsigelser i
heringsperioden.

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, den 6. oktober 2025, punkt 135:

Indstilles godkendt.
Fraverende: Jorgen Hammer Serensen (O)
Sagsfremstilling

Skredstrup Vandvaerk og Mariager Vand Amba har indgéet aftale om, at Mariager Vand Amba fra 1. juli 2025 overtog
Skredstrup Vandvark, forsyningsomradet og forsyningspligten af forbrugerne til Skredstrup Vandveerk.

Skredstrup Vandvaerk forsyner 74 ejendomme og indvinder ca. 11.000 m3 grundvand pr. ar.
Mariager Vand Amba bibeholder vandverket og vandverkets to boringer.

Med tilleegget tilrettes beskrivelsen af forsyningsomraderne i Mariagerfjord Kommunes Vandforsyningsplan. Forslag til
Tilleeg 11 til vandforsyningsplanen er vedlagt som bilagl.

Det vurderes, at tilleegget ikke skal miljevurderes. Det begrundes blandt andet med, at tillegget ikke pavirker
internationale naturbeskyttelsesomrader. Samlet vurderes det, at tilleegget ikke medferer veesentlig indvirkning pa miljeet.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser for Mariagerfjord Kommune.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Fraverende: Jens-Henrik Kirk (C), Malene Ingwersen (UFP) og Mogens Jespersen (V)
Bilag

Forslag til Tilleg 11 til Vandforsyningsplanen - Skredstrup Vv overtages af Mariager Vand Amba



Oversigtskort



Punkt 235: Ny fastsaettelse af indsatsbehov i det BoringsNzere
BeskyttelsesOmrade (BNBO) for Skredstrup Vandvzerk

09.08.24-G14-16-20
Forventet sagsgang

UTM, UK, BY
Anledning

For Skredstrup Vandverk er der behov for at genvurdere indsatsbehovet i det BoringsNere BeskyttelsesOmrade (BNBO).

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At der for Skredstrup Vandvarks BNBO indberettes til Miljestyrelsen, at indsats mod erhvervsmeessig anvendelse
af pesticider ikke er nedvendig, da boringerne ikke prioriteres grundet alternative forsyningsmuligheder.

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, den 6. oktober 2025, punkt 136:

Indstilles godkendt.

Fraveerende: Jorgen Hammer Sgrensen (O)

Sagsfremstilling

Indsatsbehovet for Skradstrup Vandvarks BNBO har tidligere varet behandlet ved byradsmedet 25. november 2021. Her
blev der truffet beslutning om, at der skulle laves indsats omfattende pesticidfri drift. Begrundelsen for denne beslutning
var blandt andet, at Skradstrup Vandvarks BNBO er sarbar overfor forurening og at vandverket ikke umiddelbart kunne
overtages af nabovandveerk i tilfeelde af forurening.

I den nye BNBO lovgivning samt vejledning fra 2024 er der beskrevet muligheden for at indberette, at indsats mod
erhvervsmaessig anvendelse af pesticider ikke er nedvendig, fordi boringen ikke prioriteres grundet alternativ
forsyningsmulighed. Denne mulighed fandtes ikke i den gamle BNBO lovgivning.

Skredstrup Vandvaerk er et mindre vandvaerk, der indvinder ca. 11.000 m3 grundvand pr. &r. Vandverket er et basis
vandvark og er ikke et vigtigt vandvaerk i kommunens vandforsyningsplanlegning. Vandverket har i dag god
drikkevandskvalitet.

Mariager Vand Amba har overtaget Skredstrup Vandvark og forsyningspligten af forbrugerne. Skulle der opsté
kvalitetsproblemer pa Skredstrup Vandvark, vil Mariager Vand Amba forsyne forbrugerne fra deres kildepladser ved
Felledvej og Himmelkol. Mariager Vand Amba gnsker derfor ikke en BNBO indsats pa Skredstrup Vandveerk.

Fagenheden for Teknik og Milje vurderer derfor, at Skredstrup Vandvaerks indsats mod erhvervsmessig anvendelse af
pestcider ikke er nedvendig. Vandvarkets to boringer prioriteres derfor ikke.

Fagenheden anbefaler, at det indberettes til Miljostyrelsen, at indsats ikke er nedvendig for Skredstrup Vandverk, da
vandveerkets boringer ikke prioriteres grundet alternative forsyningsmuligheder.

Okonomi

Sagen forventes ikke at have skonomiske konsekvenser for Mariagerfjord Kommune.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Fravarende: Jens-Henrik Kirk (C), Malene Ingwersen (UFP) og Mogens Jespersen (V)



Bilag
BNBO til Skredstrup Vandvark

Oversigtskort



Punkt 236: Fzllesprojekt pa Randersvej i Hobro - skonomisk opdatering

05.01.08-P20-1-23
Forventet sagsgang

UTM, UK, BY

Anledning

Byradet har i sin investeringsoversigt afsat budget til kommunal deltagelse i et feelles anlagsprojekt pd Randersvej i
Hobro sammen med spildevandsanlaeg og varmeforsyning.

Efter licitation viser det opdaterede budgetoverslag, at budgettet overskrides. Der skal derfor tages stilling til
tillegsbevilling.

Indstilling

Direkteren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At det opdaterede budgetoverslag 6,2 mio. kr. godkendes for faellesprojektet.

2. At forventet mindreforbrug pa 600.000 kr. fra bevilling 964 Cykelstierne Valsgard, Oue, Vive flyttes nu til bevilling
822 - Randersvej, Fallesprojekt.

3. At forventet mindreforbrug pa 200.000 kr. fra bevilling 487 Cykelsti mellem Assens og Amelle flyttes nu til
bevilling 822 - Randersve;j, Fellesprojekt.

4. At forventet mindreforbrug pa 250.000 kr. fra bevilling 1209 Skovrejsning - Himmelkol, Mariager flyttes nu til
bevilling 822 - Randersvej, Fellesprojekt.

5. At forventet mindreforbrug pa 50.000 kr. fra bevilling 1306 P-plads v/Danske Naturfond, St Blakilde flyttes nu til
bevilling 822 - Randersvej, Fellesprojekt.

6. At Udvalget for Teknik og Miljg efter opleeg fra fagchefen til medet sager at finde finansiering til restbelgbet inden
for udvalgets egen ramme.

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, den 6. oktober 2025, punkt 139:

Indstilles ikke godkendt.

Et flertal i udvalget indstiller, at projektet skal sgges realiseret inden for de oprindeligt fastlagte budget fra sagens
fremstilling i maj 2025 gennem en genforhandling mellem parterne.

Flertallet indstiller samtidig, at de under indstillingens punkt 2-5 neevnte mindreforbrug dog kan anvendes til projektets
formal.

Endeligt indstiller flertallet, at kommunens del af det planlagte projekt ikke gennemferes uden genbehandling i Udvalget,
dersom det ikke kan lade sig gere inden for det oprindelige budget med tilleeg af de under pkt. 2-5 navnte mindreforbrug.

Jorgen Hammer Sgrensen (O), Henrik Sloth (V) og Niels Peter Christoffersen (A) kunne ikke tiltraede flertallets
indstilling, idet de ensker projektet realiseret - om nedvendigt ogsa - gennem tilforelse af budgetmidlerne fra projekt
"pigsten pa Vestergade i Mariager".

Sagsfremstilling

Mariagerfjord Kommune, Ren Forsyning Mariagerfjord og Hobro Varmevark er gdet sammen om et faellesprojekt pa
Randersvej i Hobro. Udvalget for Teknik og Milje besluttede i oktober 2023 at igangsette projekteringen af en renovering
af Randersvej fra Sendre Ringve;j til Mariagervej, med henblik pé at anleegsarbejdet 1 forste omgang kun skulle omfatte
streekningen fra Sendre Ringve;j til Sendervang (se bilag 1).

Fellesprojekt pd Randersvej i Hobro blev senest behandlet af Udvalget for Teknik og Miljo 12. maj 2025. Her blev
projektet blandt andet godkendt, og pé den baggrund blev der 18. september 2025 afholdt licitation.

Licitationen har givet anledning til et opdateret budgetoverslag pa 6,2 mio. kr., hvilket vil betyde et ekstra
finansieringsbehov pa 3,0 mio. kr. Tallet i neerveerende dagsordenpunkt er udtryk for det umiddelbare billede lige nu og



der pagér saledes en finjustering af overslaget. De endelige tal vil blive fremlagt til medet. Budgetoverslaget giver
anledning til en budgetoverskridelse og der er behov for en tillegsbevilling samt overforsel af midler fra andre projekter.

En af fordelene ved fellesprojekter er dels en skonomisk gevinst og dels en gevinst for borgerne. Randersvej er en stor
trafikeret indfaldsvej, og det giver derfor rigtig god mening, at projekterne koordineres, sd borgerne og trafikanterne
generes mindst muligt. Den gkonomiske gevinst bestar i at feelles udgifter til fx arbejdsplads, beleegninger, information,
leje af byggeplads og fellesprojektledelse deles mellem de respektive parter ud fra en fordelingsnogle.

Fagenheden for Teknik og Miljo kan pa den baggrund ikke anbefale, at Mariagerfjord Kommune udtraeder af
feellesprojektet.

Okonomi

Det opdaterede budgetoverslag for Randersvej betyder, at der peges pa overforsel af forventede overskudsmidler fra andre
projekter, som beskrevet under indstillingen. Det vil vaere med til at sikre projektet pd Randersvej, men vil samtidig
betyde, at midlerne ikke kan bruges pa andre eventuelle projekter.

Derudover vil der vaere behov for finde finansiering af restbelebet, hvilket blandt andet kan ske ved, at andre
anlegsprojekter udskydes eller ved en tilleegsbevilling fra kassebeholdningen.

De endelige tal vil blive preesenteret til megdet, da der foregér en finpudsning af budgetoverslaget. Her vil fagchefen
samtidig komme med oplag til finansiering af restbelebet.

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller forslaget fra mindretallet i Udvalget for Teknik og Milje til godkendelse med den tilfgjelse, at
der i budgettet for 2027 forhandsreserveres resurser til 'pigsten pa Vestergade i Mariager'.

Fraverende: Jens-Henrik Kirk (C), Malene Ingwersen (UFP) og Mogens Jespersen (V)
Bilag

Bilag 1 Oversigtskort



Punkt 237: Andring af Folkeoplysningsstrategi og sammensatning af
Foreningsradet

18.15.00-P22-1-25
Forventet sagsgang

UKF, 0K, BY
Anledning

Foreningsrddets sammensa&tning er besluttet i Mariagerfjord Kommunes Folkeoplysningsstrategi, som blev vedtaget i
2013, og senest revideret 1 2019.

Foreningsradet har i december 2025 valg til Foreningsrddet 2026-2029, og ensker at fa &endret sammensatningen inden
da.

Foreningsradet foreslar, at der ikke leengere udpeges repraesentanter fra Seniorradet, Handicapradet, Ungeradet og
Integrationsradet, men at radene i stedet hores ved sager, der har direkte indflydelse pa radenes malgrupper.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At ®ndringen af Foreningsrddets sammensatning godkendes.
2. At @ndringen af Folkeoplysningsstrategien godkendes.
3. At @ndringen af Foreningsradets vedtegt godkendes.

Beslutning fra Udvalget for Kultur og Fritid, den 8. oktober 2025, punkt 85:

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jorgen Pontoppidan (V).

Inddragelse

Foreningsradet har behandlet @ndringen af sammensatningen pd deres mader 5. maj og 14. august 2025 og har sendt en
forespergsel til Seniorrddet, Handicapradet, Integrationsradet og Ungeradet, hvor de har spurgt, om de ensker at fastholde
deres pladser i radet.

Seniorradet har behandlet forespergslen pa deres mede 18. august 2025 og beslutningen blev:

"Seniorrddets deltagelse i Foreningsrddet blev draftet.

Seniorrddets repreesentant har deltaget i moderne i Foreningsrddet.

Det er OK for seniorradet ikke at veere repreesenteret i Foreningsrddet fremadrettet.

Hvis Foreningsrddet behandler sager som har betydning for borgere + 60 dr vil Seniorrddet gerne veere horingspart.”

Handicapradet har behandlet forespergslen pa deres mede 26. august og 24. september 2025 og beslutningen blev:
"Foreningsrddet meddeles at det er i orden, at der fra 2026 ikke lcengere er en repreesentant fra Handicaprddet i
Foreningsrddet, men Handicaprddet onsker at Foreningsrddet inddrager dem, hvis de behandler sager, som kan have
betydning for Handicapradets malgruppe.”

Integrationsradet har behandlet forespergslen pa deres made 24. september 2025 og beslutningen blev:
"Integrationsrddet onsker fortsat at veere repreesenteret i Foreningsrddet. Pa grund af en leengerevarende sygemelding
kan de dog forst deltage i det nye ar."

Ungeradet har selv trukket sig fra Foreningsradet for denne valgperiode med enske om, at de inddrages, nér det er
relevant.

Sagsfremstilling



Foreningsréadet starter en ny valgperiode i starten af 2026. Valgperioden er 4 ar. Foreningsradet har evalueret radets
nuverende sammensatning, og foreslar ssmmensatningen af rddet endret. I det nuverende rad er der udpeget
repreesentanter fra Seniorrddet, Handicapradet, Ungeradet og Integrationsradet. Foreningsradet foreslar, at der ikke
leengere udpeges repreesentanter fra disse rdd, men at radene i stedet hores ved sager, der har direkte indflydelse pa
radenes malgrupper. Den gvrige del af Foreningsrddet anbefales uendret.

Séafremt forslaget vedtages vil det kommende Foreningsrad besta af:

2 udpeget fra Byradet — minimum 1 fra Udvalget for Kultur og Fritid
3 valgt for idraetsforeninger

1 valgt for evrige aktivitetsforeninger

1 valgt for BUS (Berne- og Ungdomsorganisationernes Samrad)

1 valgt for voksenundervisningsomradet

1 valgt for selvorganiserede (udpeges af Frivilligcenter Mariagerfjord)

e o o o o o

Lovgrundlag og nuvaerende sammensztning

Jf. Folkeoplysningsloven skal Kommunalbestyrelsen serge for, at der er brugerinddragelse fra repraesentanter for de
foreninger, som kan fa tilskud efter folkeoplysningslovens bestemmelser.

Mariagerfjord Kommune har udarbejdet en Folkeoplysningsstrategi, hvori det er beskrevet, hvordan brugerinddragelsen
pa omradet er organiseret via Foreningsradet, og hvordan radet er ssmmensat.

Ud over repraesentanter fra de folkeoplysende foreninger, er der i Mariagerfjord Kommune ogsa repraesentanter fra andre
omrader i Foreningsradet. Dette er ikke et krav.

Foreningsradet er for nuvaerende sammensat af:

2 udpeget af Byrddet - minimum 1 fra udvalget for Kultur og Fritid
3 for idraet

1 for gvrige aktive

1 for BUS (Berne- og Ungdomsorg. Samrad)

1 for voksenundervisningsomradet

1 for Handicapréadet

1 for Integrationsradet

1 for selvorganiserede

1 for Ungeradet

1 for Seniorradet

e 6 o o o o o o o o

Hvor det er muligt, udpeger de respektive aktivitetsomrader deres reprasentanter til Foreningsradet.

De gvrige indkaldes via opslag fra kommunen. Et eventuelt valg styres af fagenheden for Kultur og Fritids medarbejdere.
Fagenheden forestar valg til pladserne for idraet, gvrige aktive, voksenundervisningsomradet og de selvorganiserede.

Ny sammenszetning

Foreningsradet ensker en @&ndring af sammensatningen, hvor rddene Handicapradet, Seniorrddet, Integrationsradet og
Ungeradet ikke leengere vil vaere fast repreesenteret i Foreningsradet.

Baggrunden for gnsket er folgende:

o Nar Foreningsradet modtager sager i hering, sendes de typisk ogsa i hering i de gvrige rad.

¢ Foreningsradet bestar af 13 medlemmer — heraf 4 fra gvrige rdd og 2 fra Byradet — hvilket betyder, at nasten
halvdelen ikke nedvendigvis har teet tilknytning til det folkeoplysende foreningsliv, som radet er sat i verden for at
stotte og udvikle. Samtidig er der praktiske udfordringer i forhold til at samle et rdd med s& mange medlemmer.

Foreningsradet ensker samtidig at indfere andre endringer til strategi og vedtegt:

o /Zndre valgproceduren, sé et valg kan afholdes digitalt, s& det ikke kraever fremmede at blive valgt.
o At der velges personlige suppleanter, som kan indkaldes til mgderne ved enkeltstdende fraveer.
o At Frivilligcenter Mariagerfjord udpeger repraesentanten for de selvorganiserede.



Der tilfojes en linje 1 strategien om, at de gvrige kommunale rad heres ved behandling af punkter, som vedrerer deres
individuelle omrader.

Derudover er strategien tilrettet til Byradets vision, samt smérettelser til aktuel procedure.
Den reviderede strategi og vedtagt er vedlagt i bilag.

Den nuverende strategi kan findes her: https://www.mariagerfjord.dk/media/fgnmpov3/mariagerfjord-kommunes-
folkeoplysningsstrategi.pdf.

Beslutning

Okonomiudvalget besluttede at sende sagen til fornyet behandling i Udvalget for Kultur og Fritid med et enske om, at
udvalget atter vurderer muligheden for, at Integrationsradet atter kan indgé i Folkeoplysningsradet.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C), Malene Ingwersen (UFP) og Mogens Jespersen (V)
Bilag

Forslag til revideret Bilag A - Valgprocedure - oktober 2025
Forslag til revideret Folkeoplysningsstrategi - oktober 2025

Forslag til revideret vedtaegt Foreningsradet - oktober 2025


https://www.mariagerfjord.dk/media/fgnmpov3/mariagerfjord-kommunes-folkeoplysningsstrategi.pdf
https://www.mariagerfjord.dk/media/fgnmpov3/mariagerfjord-kommunes-folkeoplysningsstrategi.pdf

Punkt 238: Lukket: Salg af areal

13.06.02-G10-19-25
Sagen blev behandlet.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C), Malene Ingwersen (UFP) og Mogens Jespersen (V)



Punkt 239: Lukket: Eventuelt keb af bygninger

13.06.02-G10-20-25
Sagen blev behandlet.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C), Malene Ingwersen (UFP) og Mogens Jespersen (V)



Punkt 240: Lukket: Orienteringssager

00.01.00-G01-167-21
Ingen bemeerkninger.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C), Malene Ingwersen (UFP) og Mogens Jespersen (V)



Punkt 241: Lukket: Eventuelt

00.01.00-G01-145-21
Ingen bemeerkninger.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C), Malene Ingwersen (UFP) og Mogens Jespersen (V)



Punkt 242: Underskriftsark

00.22.00-P35-1-25
Forventet sagsgang

10]Q
Sagsfremstilling

Nér udvalget er ferdig med medet, skal alle udvalgsmedlemmer skrive under ved at trykke pa 'Godkend' knappen i
FirstAgenda.

Beslutning

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C), Malene Ingwersen (UFP) og Mogens Jespersen (V)
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