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Punkt 137: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-2-21
Forventet sagsgang

OK

Anledning

Godkendelse af dagsorden.

Indstilling

Borgmesteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At @konomiudvalget godkender dagsordenen.
Beslutning

@konomiudvalget godkendte dagsordenen. @konomiudvalget godkendte ogsa at behandle tilleegsdagsordenen, som er
udsendt dags dato - samme dag som medet afvikles.

Fravaerende: Christian Johnson (C)



Punkt 138: Okonomivurdering pr. 31. marts 2023 for Okonomiudvalgets
omrade

00.32.00-S00-12-23
Forventet sagsgang

UK, BY
Anledning

I henhold til Mariagerfjord Kommunes gkonomistyringspricipper 2023-2026 skal der for de enkelte fagudvalg aflegges
gkonomivurdering pr. 31. marts 2023 til godkendelse i Byradet 25. maj 2023.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byradet:

1. At Byréadet tager den aktuelle ekonomivurdering til efterretning.

2. At der gives en samlet negativ tillegsbevilling pa 2.038 t.kr. der tilgar kassen.

3. At der frigives 1.665 t.kr. til anlaegsprojekt IT-sikkerhed.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet skonomivurdering for @konomiudvalget pr. 31. marts 2023.

@konomivurderingen omfatter vurdering pa driftsomraderne og derefter en vurdering pa anlaeg. Som udgangspunkt er
vurderingen lavet pa baggrund af forbruget pr. 31. marts, dog er der taget hgjde for kendte og forventede afvigelser resten
af aret.

Pa nuvearende tidspunkt forventes et samlet forbrug pé driften pa 358.344 t. kr. Det giver en samlet afvigelse pa -1.220 t.
kr. i mindreforbrug i forhold til et korrigeret budget pa 359.564 t.kr.

Pé konto 7 og 8 (finansiering og finansforskydninger) forventes et samlet forbrug pa -3.291.865 t.kr. Det giver en samlet
afvigelse pé -2.483 t.kr. i merindtegter i forhold til korrigeret budget pa -3.289.382 t.kr.

Budget- fregnskabsaret 2023 Forbrug Oprindeligt Korrigeret Forventet Afvigelse ift.
(1.000 kr. ) JAN - MAR budget budg et regnskab 2023 korr. Budget®
@k onom iudvalget 95,953 335,999 359.564 358 344 -1.220

@k onomiudvalget, finansiering og

) " -721.901 -2.956.997 -3.289.382 -3.291.865 -2.483
finansforskydninger

Okonomivurderingen pr. 31. marts 2023 for @konomiudvalget giver anledning til budgetmessige @ndringer. Der soges en
tilleegsbevilling til tjenestemandspensioner pa 400 t.kr. og Rengeringsenheden pa 1.000 kr.



Ifolge Pkonomistyringsprincipperne, som er godkendt af Byradet, skal udvalget inden for egen ramme, selv finde
merforbrug op til 2%.

Som folge af en rammebesparelse til udmentning i forbindelse med genabning af budget 2023, skal @konomiudvalget

derudover finde deres andel af rammen, der er pd 1.220 t.kr. Samlet skal @konomiudvalget finde besparelser pé 2.620 t.kr.
Besparelserne er fundet og fremgér nermere af vedlagte bilag.

Under renter er der en merindtaegt pa 2.483 t.kr. vedrerende garantiprovision.

Pa anlegsomradet soges en tillegsbevilling til styrkelse af kommunes IT-sikkerhed via 2-faktor-lgsning.

I vedlagte bilag findes en mere detaljeret gennemgang af afvigelserne pa omraderne.

Okonomi

Der soges om en negativ tilleegsbevilling til driften pé -1.220 t.kr., en tillegsbevilling pa 1.665 t.kr. til anleeg samt en
negativ tilleegsbevilling til renter pé -2.483 t.kr.

Samlet tilgér 2.038 t.kr. til kommunens kassebeholdning.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Christian Johnson (C)
Bilag

Jkonomiudvalget, 31.03.23



Punkt 139: Samlet ekonomivurdering pr. 31. marts 2022

00.32.00-S00-12-23
Forventet sagsgang

UBF/UAU/UKL/UTM/USO/UKF, 0K, BY

Anledning

Ifolge Mariagerfjord Kommunes principper for skonomistyring for perioden 2023-2026 skal der udarbejdes to arlige
gkonomivurderinger. Den forste pr. 31. marts og den anden pr. 30. september.

Ifelge den tidsplan som Qkonomi har udarbejdet pé baggrund af de politiske udvalgs medeplaner, skal
gkonomivurderingen pr. 31. marts til endelig godkendelse i Byradet 25. maj 2023. Inden behandling i Byradet skal
gkonomivurderingen vaere behandlet i de respektive fagudvalg.

Indstilling

Direktionen indstiller til Byradet:

1. At Byradet godkender den aktuelle gkonomivurdering.

2. At der gives en samlet negativ tillegsbevilling pa 3.863 t.kr., der tilgar kassebeholdningen.

3. At der sker frigivelse af rddighedsbelab pa 1.665 t. kr. vedr. IT-projekt under @konomiudvalget.

4. At der sker fremrykning af 7.650 t. kr. af afsatte anlaegsmidler i 2024 og 2025 til 2023 vedrerende renovering af Hobro
Idraetscenter.

5. At heringsmateriale og forslag til udmentning af udgiftsreduktioner som folge af genabning af budget 2023 for
Udvalget for Sundhed og Omsorg samt Udvalget for Bern og Familie bliver behandlet pd @konomiudvalgets mode 14.
juni 2023 og Byradets mede 22. juni 2023.

Beslutning fra Udvalget for Bern og Familie, 2. maj 2023, pkt. 50:
I forlengelse af eskonomivurderingen fik Udvalget en status pa arbejdet med at tilvejebringe forslag som folge af

genabning af budget 2023. Udvalget besluttede, at forslag til tiltag og omfordeling skal sendes i hering samtidig med
udgivelse af dagsorden til udvalgsmadet 30. maj. Det vil sige, at materialet sendes i hering den 24. maj.

Ad. 1. Indstilles taget til efterretning.

Ad. 2. Indstilles godkendt.

Beslutning fra Udvalget for Klima og Landdistrikter, 4. maj 2023, pkt. 40:
Indstilles godkendt.

Emma Houe Mglgaard (D) og Peter Muhl Nielsen (A) var fraverende.

Beslutning fra Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse, 4. maj 2023, pkt. 35:

Ad 1. Indstilles taget til efterretning.



Ad 2. Indstilles godkendst, at der soges en negativ tilleegsbevilling pé 2.364 t. kr. pa serviceudgifter.

Ad 3. Indstilles godkendt, at der laves en ekstra gkonomivurdering pr. 30. juni 2023, til politisk godkendelse i august.

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, 8. maj 2023, pkt. 82:

Indstilles godkendt.

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg, 9. maj 2023, pkt. 50:

Fraverende: Helle Molgaard og Peter Muhl.

Ad 1. Indstilles taget til efterretning.
Ad.2. Indstilles godkendt.

Ad.3. I forleengelse af ekonomivurderingen pr. 31. marts fik Udvalget for sundhed og Omsorg en status pa
administrationens arbejde med at tilvejebringe udgiftsreducerende forslag med henblik pa at skabe budgetbalance.
Arbejdet tager udgangspunkt i @konomiudvalgets beslutning af 19. april om genébning af budget 2023. Med henblik pa at
kvalificere den politiske proces omkring gendbning af budget 2023 besluttede udvalget, at de udgiftsreducerende forslag
og evt. omfordeling skal sendes i hering til relevante parter. For pa bedst mulig vis at sikre tid til heringsprocessen ber
dette allerede ske samtidig med udgivelse af dagsorden til udvalgsmedet den 6. juni i Udvalget for Sundhed og Omsorg.
Dato for udsendelse af dagsorden er den 31. maj, som dermed ogsé er starten pd heringsperioden.

Beslutning fra Udvalget for Kultur og Fritid, 10. maj 2023, pkt. 66:
Indstilles godkendt.

Jens-Henrik Kirk (C) var fraveerende.

Sagsfremstilling

Hermed prasenteres den samlede skonomivurdering pr. 31. marts 2023.

Resume:

Okonomivurderingen pr. 31. marts pa de rammestyrede omrader viser et forventet merforbrug pa Udvalget for Bern og
Familie, Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse samt Udvalget for Sundhed og Omsorg. P4 Okonomiudvalget,
Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Teknik og Milje forventes der mindreforbrug, mens der for Udvalget for
Klima og Landdistrikter forventes balance.



Okonomivurderingen giver anledning til nedenstaende budgetmaessige tilretninger:

1187
114

8.483
9372




Udvalget for Sundhed og Omsorg -2.700

Social - handicap 6.550
Diverse sundhedsudgifter -200
Tandplejen -500
Sundhedsplejen -500
Forebyggelse og Sundhed -2.500
Eldreomradet 6.033
Tillzzgsbevilling jf. @konomistyringsprincipperne -8.283
Tillzegsbevilling jd. Genabning af budgettet -2.700
Udvalget for Kultur og Fritid 7.284
Tilskud mw. =108
Berneteater -75
100 dage me dKultur og Fritid 2022 -12
Lokalhistorisk arkiv i Assens -1
Breddeidreetskommune projekt =31
Tilbagebetaling af lokaletilskud fra 2022 =100
Barnekultur 2022 -3
"Renovering af Hobro ldreescenter” (anlzeg) 7.650
Udvalget for Teknik og Miljg -1.695
Jordforsyning -50
Gadelys -455
Skolebuskort -2.300
Vintervedligeholdelse -2.500
Vejafvandingsbidrag 3.510

Megativfortegn =tilgangi kassen

konomiudvalget besluttede p4 mede den 19. april at genabne budgettet for 2023 med henblik pa, at der igangsettes en
proces, hvor der snarest prasenteres forslag til budgetreduktioner for de enkelte fagomrader som Byrédet kan tage stilling
til, for at {4 bragt Budget 2023 i balance inden for de geldende gkonomistyringsprincipper. Resultatet af dette ses i de
ansegte tilleegsbevillinger for de udvalg, hvor der forventes merforbrug, da udvalgene selv, skal dekke merforbrug op til 2
%, jevnfer gkonomistyringsprincipperne. Desuden skulle hvert udvalg udmente tiltag svarende til deres andel af en
samlet ramme pa 10.000 t. kr. séledes at der ikke vil veere merforbrug pa servicerammen. Nogle udvalg har néet at
udmente og fordele deres andel af rammen i gkonomivurderingen, mens andre udvalg vil arbejde med udmentningen og
fordelingen i lobet af maj til godkendelse juni.

Tilleegsbevillingsbehov:

I forbindelse med denne skonomivurdering seges der om nedenstiende tilleegsbevillinger:

Serviceudgifter: @Jkonomiudvalget -1.220  tkr
Bormn og Familie -2.350  tkr
Arbejdsmarked og Uddannelse -2.364  tkr
Sundhed og Omsorg -2.700  tkr
Kultur og Fritid -366 t.kr.
Teknik og Miljo -1.695  tkr

Anlagsudgifter: Okonomiudvalget 1.665 t.kr.



Kultur og Fritid 7.650 t.kr.

Renter, afdrag og finansiering: Okonomiudvalget -2.483  tkr

Tilleegsbevillinger i alt -3.863  tkr

I bilaget findes den samlede gkonomivurdering, som indeholder en mere detaljeret gennemgang af gkonomien pa de
enkelte fagomrader.

Okonomi
Der soges om en samlet negativ tilleegsbevilling pa 3.863 t. kr., der tilgar kassebeholdningen.
Beslutning

Okonomiudvalget indstiller indstillingerne fra fagudvalgene til godkendelse i Byradet.

Fravaerende: Christian Johnson (C)

Bilag

Samlet gkonomivurdering 31032023



Punkt 140: Anlaegsdreftelse i et 10-arigt perspektiv

00.30.10-S00-3-22
Forventet sagsgang

10]Q
Anledning

Direktionen har pé deres strateimede 28 . marts besluttet, at @konomiudvalget skal drefte anleegsoversigten i et 10 arigt
perspektiv.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At den 10é4rige anlaegsoversigt droftes.

Sagsfremstilling

Droftelsen af anleegsoversigten skal ses i lyset af de drlige anleegsrammer, som blive palagt kommunerne. Med de store
anlegsoverforsler Mariagerfjord Kommune overforer fra ar til ar, skal der vaere et fokus p4, at ikke igangsattes for mange

store projekter samtidig, da det vil presse anleegsrammen samt pavirke likviditeten.

I vedheftede bilag ligger den 10 arige anlegsoversigt inklusiv alle foreslaede aendringer, som var indeholdt i Direktionens
budgetoplaeg 2024-2027. De anlaegsprojekter hvorpa der er en @ndring, er markeret med red.

Beslutning

Droftet.

Fravaerende: Christian Johnson (C)
Bilag

Anlaegsoversigt 10arige inkl. foresldede endringer fra direktionens budgetoplag



Punkt 141: Stette til Hobro Filmteater

20.02.00-940-1-23
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

Mariagerfjord Kommune har 17. april 2023 modtaget opdateret ansegningsmateriale fra Hobro Borger- og
Héndvearkerforening i forhold til renovering og ombygning af Hobro Filmteater. I denne sag skal Byradet beslutte, om der
skal tilkendes tilskud til biografprojektet og i hvilket omfang i henhold til reglerne i filmlovens § 18 med mere.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At Byradet godkender et tilskud til biografprojektet svarende til 200.000 euro (cirka 1.500.000 kr.) over tre ar.

2. At Byrédet tilkendegiver over for Hobro Borger- og Handveaerkerforening og Hobro Filmteater, at de er positivt
indstillede for at give yderligere tilskud, nér det er muligt.

3. Tiltreder Byradet indstillingspunkt 1 afklares det i forbindelse med budgetforhandlingerne for budget 2024-27, hvor
driftstilskuddet skal finansieres fra. Tilskud for 2023 indstilles givet ved kassetrak.

Sagsfremstilling

Mariagerfjord Kommune modtog i 2022 en ansegning fra Hobro Borger- og Handverkerforening og Hobro Filmteater om
anlegstilskud til en ny biograf i Hobro. Byradet behandlede ansggningen 25. maj 2022 og udsked beslutningen herom til
budgetforhandlingerne 2023 -2026 samt til yderligere belysning af biografens sammenhang med de agvrige
udviklingsprojekter i Hobro. Kopi af sagsfremstillingen fra Byradets behandling er vedlagt som bilag 1. Hobro Borger- og
Héandvarkerforening og Hobro Filmteater har 17. april 2023 fremsendt en opdateret ansggning med et nyt budget for
projektet. Materialet er vedlagt som bilag 2.

Pa temamede 1 Jkonomiudvalget 3. maj gjorde administrationen status pa arbejdet med udviklingen af Hobro Bymidte og
gennemgik forskellige muligheder og synergier og modtog input til det videre arbejde frem mod en samlet fremlaeggelse i
Byradet i august 2023. P4 trods at denne tidsplan indstilles det allerede nu med denne sag, at Byradet tilkendegiver at ville
yde det maksimalt mulige driftstilskud til biografprojektet svarende til cirka 1.500.000 kr. Dermed kan Hobro Borger- og
Héndvarkerforening og Hobro Filmteater anvende dette som en sindetskrivelse fra kommunen i deres arbejde med at
soge anden finansiering.

Staben for Byrad, Personale og Strategi (SBPS) bemarker, at belebet, der kan tilkendes 1 tilskud, er reguleret af
filmlovens § 18, den tilherende bekendtgerelse samt den europaiske forordning om lovlig statsstette, De minimis-
forordningen. SBPS har udarbejdet et kort notat, der neermere beskriver en kommunes mulighed for at give tilskud til
biografen i forhold til det ansegte. Notatet er vedlagt som bilag 3.

Reglerne om biograftilskud, der er delvist reguleret af EU-lovgivning, indebarer den begraensning, at der maksimalt kan
tilkendes et belgb pa 200.000 euro (ca. 1.500.000 kr.) fordelt over en trearig periode. Den trearige periode skal beregnes
som indevaerende ar samt de to forudgaende ar. Det bemeerkes, at der er tale om den samlede offentlige stotte, som
anspger kan modtage i perioden, hvorfor biografprojektet ikke kan modtage yderligere tilskud fra andre offentlige
myndigheder, hvis kommunen tilkender det maksimale belgb. Hobro Filmteater modtog i 2023 et kommunalt drifttilskud
pa 145.000 kr.



Stetten anses for tilkendt, nar ansgger opnér retten til stotten. Det vil sige, at Byradet ikke kan treeffe beslutning om at
give lgbende tilskud med et hgjt beleb over en lengere arrackke, idet hele belabet skal anses for givet pa
beslutningstidspunktet. @nsker Byradet at give yderligere tilskud til biografprojektet, skal Byradet derfor behandle og
beslutte neermere herom, nar der er géet nogle ar, og der derfor er tale om en ny trearig stetteperiode.

Hobro Borger- og Handvaerkerforening og Hobro Filmteater har efter fremsendelse af ansggningen (bilag 2) besluttet at
arbejde videre med model A. De indkalder kommunens kulturliv til et offentligt mede 15. juni 2023 kl. 191
Theaterrestauranten for at samle kulturlivets aktivitetsensker.

Af hensyn til Hobro Borger- og Handvarkerforening og Hobro Filmteaters mulighed for at sege andre
finansieringsmuligheder indstiller administrationen, at Byradet tilkendegiver, at de er positivt indstillede for at give
yderligere tilskud, nér det er muligt i henhold til reglerne pa omradet.

Okonomi

Hobro Borger- og Handvarkerforening og Hobro Filmteater har 17. april 2023 fremsendt en opdateret ansegning med et
nyt budget for projektet. Materialet er vedlagt som bilag 2.

Hobro Filmteater modtog i 2023 et kommunalt drifttilskud pa 145.000 kr. Der vil sdledes vere tale om en merudgift for
Mariagerfjord Kommune pa 355.000 kr. Efter momsrefusion pé 40 procent vil tilskuddet udgere en reel merudgift for
kommunen pa 327.000 kr.

Hvis Byradet tiltreeder indstillingspunkt 1 atklares det i forbindelse med budgetforhandlingerne for budget 2024-27, hvor
driftstilskuddet skal finansieres fra. Tilskud for 2023 indstilles givet ved kassetrak.

Beslutning
konomiudvalget indstiller til Byradet, at det tilkendegives over for aktererne bag biografprojektet, at byradet er sindet at

yde det maksimale gkonomiske stette til et nyt biografprojekt inden for de geeldende deminimisregler svarende til samlet
cirka 1,5 mio. kroner over en tredrig periode, fratrukket de tilskud de modtager pa nuverende tidspunkt.

Fravaerende: Christian Johnson (C)

Bilag
Bilag 1 - Sagsfremstilling fra BY
Bilag 3 - Notat

Bilag 2 - Anseggning april 2023



Punkt 142: Boliganalyse

00.01.00-GO1-71-23
Forventet sagsgang

10]Q

Anledning

I forbindelse med flere plan- og planrelaterede sager, har der vaeret politiske tilkendegivelser om behovet for en samlet
boliganalyse for Mariagerfjord Kommune. Derfor fremsendes sag til @konomiudvalgets dreftelse om behovet for en
boliganalyse samt formalet med denne.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget:
1. At @konomiudvalget drefter behovet for en boliganalyse for Mariagerfjord Kommune.
2. At, hvis @konomiudvalget vurderer, at der er behov for en boliganalyse, satter en retning for det videre arbejde

med en eventuel analyse.
3. At, hvis @konomiudvalget beslutter, at der skal igangsaettes en boliganalyse, anviser finansiering hertil.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af politiske tilkendegivelser i forbindelse med plan- og planrelaterede sager angéende en eventuel
boliganalyse for Mariagerfjord Kommune, bedes @konomiudvalget drafte, om der er behov for at fa igangsat en sadan.
Hvis @konomiudvalget vurderer, at der er behov for en boliganalyse, bedes @konomiudvalget endvidere definere, hvad

der konkret gnskes undersegt og stte en retning for administrationens videre arbejde med en eventuel analyse. Endelig
bedes Pkonomiudvalget anvise finansiering til udgifterne forbundet med en eventuel boliganalyse.

Administrationen bemarker, at der findes offentligt tilgaengelige data omkring boligsituationen i Mariagerfjord
Kommune, som administrationen ger brug af i det daglige arbejde, herunder tal fra kommunens egen
befolkningsprognose, tal fra VIVE om boligmassen (se bilag 1) og fra Boligsiden.dk om boligpriser og -udbud.

Okonomi
En boliganalyse foretaget af en ekstern virksomhed vil vare forbundet med en udgift, der vil variere alt efter analysens

omfang. Administrationens umiddelbare vurdering er, at afhangigt af analysens omfang, vil en sddan koste mellem
150.000-250.000 kroner.

Administrationen foreslar, at udgifter til en eventuel boliganalyse finansieres via en prioritering i Budget 2024, eller at
direktionen afsatter ressourcer via puljen til analyser af borgernar service og velfaerd.

Beslutning

@konomiudvalget besluttede, at der ikke igangsattes en egentlig boliganalyse, men at der facilieteres en dialog mellem
byradet og udvalgte aktarer pé bolig- og ejendomsmarkedet i Mariagerfjord Kommune.

Fraverende: Christian Johnson (C)
Bilag

Boligmasse



Punkt 143: Befolkningsprognose 2023-2033

00.01.00-P10-2-22
Forventet sagsgang

10]Q

Anledning

Administrationen har i samarbejde med Cowi udarbejdet en befolkningsprognose for perioden 2023-33 jf. vedhaftede.
@konomiudvalget far i denne sag en orientering om indholdet i prognosen.

Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget:

1. At befolkningsprognosen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Befolkningsprognosen tager afsat i et folketal pr. 1. januar 2023 pd 41.858 borgere, svarende til 197 flere borgere i
forhold til folketallet primo 2022. Det svarer til en stigning pa 0,5 pct. P4 landsplan er folketallet aget med 1 pct.

I det folgende redegeres forst for befolkningsudviklingen i 2022 sammenholdt med forudseatningerne i sidste ars
befolkningsprognose. Dernest praesenteres befolkningsprognosens resultater, hvorefter "Baggrunden for
befolkningsprognosens resultater" uddybes.

Befolkningsprognosen for perioden 2023-33 (Rapport) er vedlagt som bilag.

Opfoelgning pa befolkningsprognose 2022

Befolkningsudviklingen kan opdeles i en raekke elementer - herunder fadselsoverskud (fedte fratrukket dede),
mellemkommunal flyttebalance (tilflyttet fra anden kommune fratrukket fraflyttere) samt vandringsbalancen (tilflyttet fra
udland fratrukket fraflyttede til udland). Tabel 1 viser elementerne i befolkningsvacksten 2022 sammenholdt med
forventningerne i sidste ars befolkningsprognose

Tabel 1. Befolkningsudvikling 2022 - faktisk og forventet.



Befolkningspr
Befolkningsud ognose 2022

vikling 2022 (2022 .
prognosen)
Folketal 1. januar 2022 41.661 41.661 (1}
Fadte 351 376 -25
Dade 479 462 17
Fodselsoverskud -128 -86 -42
Tilflyttere - mellemkommunal 2.105 2.232 -127
Fraflyttere - mellemkommunal 2.173 2.171 2
Mellemkommunal flyttebalance -68 61 -129
Tilflyttere - udland 669 494 175
Fraflyttere - udland 278 254 24
Vandringsbalance 391 240 151
Korrektion 2 0 2
Folketal 1. januar 2023 41.858 41.876 -18

1) Korrektioner til folketal pr. 1 januar 2022 (efterregistreringer)
Kilde: COWI, Demografix

Afvigelsen i folketal pa -18 borgere er overvejende drevet af en ugunstig udvikling i den mellemkommunale flyttebalance
pa -129, herunder serligt antallet af tilflyttere fra anden kommune, som er -127 borgere lavere end forudsat i
befolkningsprognosen for 2022.

Ogsé fadselsunderskuddet bidrager til den lavere befolkningsvaekst med -42 borgere. Omvendt er vandringsbalancen 151
borgere storre end forudsat. Det skyldes overvejende flygtninge, hvor der i prognosen var forudsat en flygtningestrem
(ukrainere) pa 150, mens den faktiske flygtningetilgang var pa 330 — svarende til en stigning i befolkningsvaksten drevet
af flygtninge pa 180 borgere.

I sidste ars boligbyggeprogram var forudsat etablering af 259 nye boliger i 2022, mens befolkningsprognosen tilsagde et
folketal pr. 1. januar 2023 péa 41.876 borgere jf. tabel 1. Den faktiske boligudbygning i 2022 er pa 115 nye boliger, mens
folketallet pr. 1. januar 2023 som vist er opgjort til 41.858 borgere i Mariagerfjord kommune.

Der er dermed etableret 144 fzrre boliger end forudsat i sidste ars befolkningsprognose. Den lavere end forventet
boligudbygning afspejler bl.a. den noget lavere tilflytning fra andre kommuner, idet boligudbygning - direkte og indirekte
via starre boligomsatning - driver befolkningsvakst.

Befolkningsprognosens resultater

Ultimo 2023 forventes en stigning i folketallet pa 163 borgere, hvorefter folketallet forventes at falde med 101 borgere
frem mod 1. januar 2033, svarende til en samlet stigning prognoseperioden pa 62 borgere jf. figur 1.

Figur 1. Befolkningsudvikling 2003 til 2033 opgjort pr. 1. januar



43.000

42,800
'-:: 42.600
T 42.400
(i)
™ 42,200
~ 42.000
& 41.800
g 41.600
& 41.400
(=]
w 41,200
41.000
40,800
METNO>DO0NMETNO~O000 S NMTINO>0O00D - MNM
O oD 00 0 00 ™4 A3 A 3 = A NN NN NN MM MM
CO000B8 0000000000000 0000000000000
NN N DN N N NN NN D NN D NN N NN N NN NN NN
= Historisk udvikling Forventet udvikling

Figuren viser, at der frem mod 2009 var en markant befolkningsvaekst i Mariagerfjord kommune, hvorefter der frem til
2014 var tale om et fald i folketallet. I perioden 2014 til 2019 var folketallet nogenlunde stabilt, mens det i drene 2019 og
2020 faldt med hele 518 borgere. [ 2021 og 2022 har der omvendt varet befolkningsvackst pd samlet set 324 borgere.

Frem mod 2027 forventes en stigning i folketallet pa 242 borgere, hvorefter folketallet falder svagt.

Befolkningsvaeksten frem mod 2033 pa 62 borgere kan tilskrives et foedselsunderskud pé -1.232 borgere, nettoindvandring
pa 1.133 borgere (heraf 240. flygtninge) samt en mellemkommunal flyttebalance pa 161. I tallene er indarbejdet tilgang af
150 flygtninge 1 2023, og herefter 10 flygtninge arligt.

Det bemerkes, at befolkningsudviklingen flugter med den aktuelle befolkningsprognose, Befolkningssprognose 2022-
2032.

Befolkningsvakstens geografi

Befolkningsvaeksten péa 62 borgere i prognoseperioden 2023-2033 er imidlertid - bl.a. som folge af det forudsatte
boligbyggeprogram jf. vedhaftede (bilag) - ulige fordelt jf. tabel 2.

Tabel 2. Befolkningsprognose 2023-2033 fordelt pa skoledistrikter (primo aret)



Skoledistrikt 2023 2032 Vaekst Vaskst i pct.

Arden Skole 4.979 5.195 216 4,3%
Assens Skole 2473 2.292 -181 -7,3%
Bymarkskolen 8.373 8.428 55 0,7%
Hadsund Skole 6.682 7.059 ard 5,69%
Havbakkeskolen 3.471 3.310 -161 -4,6%
Mariager Skole 3.788 3.748 -40 -1,1%
Rosendalskolen 7.937 8.011 74 0,9%
Valsgaard Skole 4,103 3.620 -483 -11,8%
Fiktiv 52 257 205 393,8%
lalt 41.858 41.920 62 0,1%

Note: Gruppen "Fiktive” omfatter bl.a. flygtninge, hjemlgse og udstationerede, som ingen
folkereaistrerinasadresse i Mariaaerfiord kommune.

Befolkningsvaksten er sdledes overvejende drevet af vaekst i Hadsund- og Arden skoledistrikter samt af flygtninge jf.
"Fiktive", som omfatter forventningerne til udviklingen i flygtninge, udstationerede mv.

Andret alderssammensatning

Der forventes samtidig - bl.a. pa grund af den aktuelle alderssammensatning - en gradvis aldring af befolkningen jf. figur
2.

Figur 2. Aldersfordeling primo 2023 og 2033
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12033 forventes saledes en forskydning henimod flere 75+-arige samtidig med, at der forventes en reduktion i antal
borgere i den erhvervsaktive alder.

Baggrund for befolkningsprognosens resultater

Prognosen er baseret pa de seneste érs fertilitet, dodelighed og flyttemenstre ind- og ud af kommunen samt forventningen
til boligudbygningstakten (boligbyggeprogram), der er en vesentlig drivkraft for befolkningsveekst.



Der forventes en udbygning af boligmassen pé arligt 200 boliger for perioden 2023 til 2026. For perioden 2027 og frem er
forudsat en érlig udbygningstakt pa 164 boliger. Sammenholdt med den gennemsnitlig arlige udbygningstakt for perioden
2002 til 2022 pa 136 boliger, er der altsé tale om en betydelig opjustering af den langsigtede forventede érlige
udbygningstakt pa 28 boliger (=164-136), svarende til en stigning pa 21 pct. Det hegje niveau for boligudbygnigstakten
skal understette den politiske strategi om befolkningsveekst, idet det dog skal understreges at det i sagens natur er knyttett
en vis usikkerhed hertil. F.eks. er de aktuelt stigende renter med til at l&egge en deemper pé bolighandler og nybyggeri.

Figur 3 viser den historiske boligudbygning samt forventningerne til boligudbygningen for prognoseperioden 2023 til
2032 fordelt pa boligtype.

Figur 3. Nye boliger for den historiske periode 2002-2022 og prognoseperioden fra 2023
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Veksten 1 boligudbygning er i prognoseperioden overvejende drevet af nye etageboliger samt raekkehuse.

Okonomi

Mariagerfjord Kommunes befolkningsprognose danner baggrund for den demografiske udgiftsstyring, der fastleegger
udviklingen i budgetrammen péa de forskellige serviceomrader, herunder bl.a. berne- og aldreomréadet, for Budget 2024-
27.

Befolkningsprogosen anvendes endvidere til planleegning og kapacitetsvurdering pa selvsamme omrader. Det betyder
ogsa, at prognosen bidrager til vurderingen af bos@tningsindsatser, sterre renoveringsarbejder samt udbygning af
institutionerne, idet valget mellem renovering og udbygning - ud fra en gkonomisk betragtning - skal ses i sammenhaeng
med det fremtidige behov,

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: Christian Johnson (C)

Bilag

Mariagerfjord befolkningsprognose 2023-2033



Punkt 144: Udpegning af medlemmer til indstillingsudvalg

81.02.00-G01-20-23
Forventet sagsgang

10]Q

Anledning

I forbindelse med rekrutteringen af en ny stabschef for @konomi, IT og Borgerservice med forventet tiltraedelse 1.
november 2023 bedes Qkonomiudvalget tage stilling til udpegning af repreesentanter til indstillingsudvalget.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At der tages stilling til, om udvalget vil udpege reprasentanter til indstillingsudvalget i forbindelse med rekrutteringen
af en ny chef for @konomi, IT og Borgerservice.

2. At der, hvis det besluttes, at @konomiudvalget vil udpege medlemmer til indstillingsudvalget, tages stilling til, hvem
der udpeges.

Sagsfremstilling

Da den nuvearende stabschef for @konomi, IT og Borgerservice fratraeder sin stilling, er der behov for at rekruttere en ny
stabschef med forventet tiltraedelse 1. november 2023. I forbindelse med denne rekruttering bedes @konomiudvalget tage
stilling til den politiske repreesentation i indstillingsudvalget, og i givet fald hvem der udpeges hertil fra
Okonomiudvalget.

Ifolge kompetencefordelingsplanen punkt 3.2.3 udgeres repraesentationen i indstillingsudvalget ved rekruttering af fag- og
centerchefer af henholdsvis udvalgsformanden for fagudvalget samt to repreesentanter fra @konomiudvalget. Da
fagudvalget i dette tilfzelde er Okonomiudvalget, foreslas det, at en eventuel politisk repraesentation i indstillingsudvalget
udgeres af formanden for @konomiudvalget samt et medlem mere fra @konomiudvalget.

Kommunaldirekteren er formand for indstillingsudvalget og har ansvaret for at sammensette det resterende
indstillingsudvalg efter geeldende retningslinjer med bade ledelses- og medarbejderreprasentation.

Udover de politiske reprasentanter forventes folgende deltagelse:
¢ Kommunaldirekteren (formand)

¢ 1-2 medarbejderreprasentanter samt eventuelt en relevant tillidsrepraesentant
e 2-3 ledelsesrepraesentanter

Beslutning

konomiudvalget udpegede foruden borgmesteren og Leif Skaarup (A) til deltagelse i indstillingsudvalget.

Fravarende: Christian Johnson (C)



Punkt 145: Ligestillingsredegeorelse 2023

81.00.00-G01-53-22
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

Ligestillingsredegerelse for Mariagerfjord Kommune 2023 fremsendes til godkendelse 1 Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller til Byradet:

1. At ligestillingsredegerelsen for Mariagerfjord Kommune 2023 godkendes.

Sagsfremstilling
Alle kommuner, regioner og staten skal efter ligestillingslovens §§ 5 og 5a indberette en ligestillingsredegerelse om deres

arbejde med ligestilling hvert tredje ar. Redegerelsen skal godkendes i Byradet, for den kan indsendes til Digitaliserings-
og Ligestillingsministeriet senest den 1. juni 2023.

I ligestillingsredegerelsen skal der redegares for perioden 1. juni 2020 til 31. maj 2023.

Formaélet med ligestillingsredegerelserne er ifelge Digitaliserings- og Ligestillingsministeriet:

¢ At informere borgere, organisationer, politikere og andre interesserede om de offentlige myndigheders arbejde for at
fremme ligestilling mellem kennene.

o At give ligestillingsministeren mulighed for at monitorere udviklingen og felge op p4, at forpligtelserne 1
ligestillingsloven overholdes.

o At sikre erfarings- og videndeling myndighederne imellem.

Spergsmaélene i ligestillingsredegerelsen omhandler tre omréder:

1. Personaleomradet
2. Kommunens kerneydelser generelt

3. Serligt tema om kommunens kerneydelser inden for sundhedsydelser og sundhed generelt.

Staben for Byrad, Personale og Strategi har besvaret spergsmélene under personaleomradet generelt.

De enkelte fagomréder har besvaret spergsmalene vedrerende kommunens kerneydelser generelt. Kun fagomrader, der
har kerneydelser inden for sundhedsydelser og sundhed generelt, har ogsé besvaret spergsmélene under dette omrade.

Ligestillingsredegerelsen for perioden 1. juni 2020 til 31. maj 2023 besvares i form af et indberetningsskema, hvor de
indsamlede svar er samlet i et feelles generelt svar for Mariagerfjord Kommune. Eksempelvis kan et enkelt fagomrade



have svaret "ja" til, at fagomradet har handlinger for ligestilling i kerneydelser, men gvrige fagomrader har svaret "nej". 1
besvarelsen vil der derfor ikke vare tale om at Mariagerfjord Kommune generelt har handlinger for ligestilling, og det
samlede svar er derfor "nej". Det samlede svar er saledes ikke et udtryk for, at der ikke arbejdes med ligestilling i
Mariagerfjord Kommune.

I indberetningsskemaet har Digitaliserings- og Ligestillingsministeriet angivet data om kensfordeling pa en reekke
omréder i Mariagerfjord Kommune. Opmarksomheden henledes p4, at disse data ikke nedvendigvis er aktuelle, da
Digitaliserings- og Ligestillingsministeriet har trukket tallene pr. juli 2022.

For sé vidt angar besvarelsen af spargsmalet om malseatninger for fordeling af maend og kvinder i ledelsesstillinger, sa er
Mariagerfjord Kommune ikke forpligtet til, jf. ligestillingsloven, at opstille maltal og politik for kenssammensatningen
pa de overste ledelsesniveauer (direktion), da Mariagerfjord Kommune for nuvarende opfylder ligestillingslovens krav
om fordelingen af kvinder og maend pa de gverste ledelsesniveauer. De i rapporten angivne data vedr. gverste
ledelsesniveau afspejler saledes ikke den faktiske kensfordeling pa dette ledelsesniveau, da disse data er fra juni 2022.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Christian Johnson (C)

Bilag

Ligestillingsredegarelse 2023



Punkt 146: Cykelsti mellem Assens og Amolle - Arealerhvervelse

05.04.00-GO1-5-20
Forventet sagsgang

UTM, UK, BY

Anledning

Byradet besluttede 27. august 2020 at fremrykke en reekke anlegsprojekter og herunder en cykelsti mellem Assens og
Ameplle. Byridet skal treffe beslutning om at igangsztte proceduren for erhvervelse af de nedvendige arealer til
cykelstien.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At proceduren for erhvervelse af de nodvendige arealer til cykelstien Assens Ameolle igangszttes.

2. At arealerhvervelsen om nedvendigt sker ved ekspropriation.

3. At det resterende rddighedsbelab pa 6,3 mio. kr. fra investeringsoversigten frigives.

4. At fagenheden for Teknik og Milje bemyndiges til at skrive kontrakt med lavestbydende entreprengrfirma.

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Miljg, 8. maj 2023, pkt. 78:
Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 27. august 2020 at fremrykke anlagsprojekter for 16,8 mio. kr. og herunder en cykelsti mellem Assens
og Amelle. Der er afsat 7,5 mio. kr. i investeringsoversigten til cykelstien.

Byradet frigav 25. marts 2021 en bevilling pa 1,2 mio. kr. til planleegning og projektering af cykelstien. Byradet anmodes
om at frigive den resterende del af rddighedsbelabet.

Udvalget for Teknik og Milje besluttede 3. februar 2021, at cykelstien skal udferes som en dobbeltrettet cykelsti syd for
Hadsundvej og Gl. Hadsundve;.

Udvalget for Teknik og Milje behandlede spergsmalet om linjeferingen igen 8. marts 2023 og besluttede, at cykelstien pa
den korte streekning mellem Assens og rundkerslen pad Hadsundvej udferes som enkeltrettede cykelstier pé begge sider af
vejen. Linjeforing fremgér af Bilag 1 Oversigtskort.

Fagenheden for Teknik og Milje har faet udarbejdet et projekt for cykelstien og har i oktober 2021 indsendt en ansggning
til Kystdirektoratet om dispensation for Strandbeskyttelseslinjen. Kystdirektoratet har i februar oplyst, at en tilladelse er
under udarbejdelse og forventes udstedt i foraret 2023.

Pé en ca. 450 m streekning langs Gl. Hadsundvej udferes enkelrettede cykelstier pa begge sider af vejen adskilt fra
kerebanen med en 1 m bred skillerabat. Pa nordsiden af vejen udferes groft samt et nedsivningsbassin. Projektet langs Gl.
Hadsundvej fremgér af bilag 2 og 3.



Fra rundkerslen og frem til Amellevej udfores cykelstien som en dobbeltrettet cykelsti pa sydsiden af Hadsundvej. P4 den
forste straekning pa ca. 1.000 m etableres cykelstien ved foden af vejdemningen, hvilket reducerer jordarbejdet, ligesom
afstanden til kerebanen giver god tryghed for cyklisterne. Ved landbrugsarealer er cykelstien adskilt fra kerebanen med en
skillerabat pa 3 meter. Ved havearealer er profilet slanket og skillerabatten er reduceret til 1,5 m. Ved eksisterende
rasteplads etableres et nedsivningsbassin til overfladevand. Areal til nedsivningsbassin og tilherende adgangsvej er en del
af arealerhvervelsen. Ved krydsningen af Kastbjerg A etableres en trabro. Cykelstien langs Hadsundvej fremgar af
bilagene 4, 5, 6 og 7.

Arealerhvervelserne sages gennemfort ved frivillige aftaler, som forventes at kunne ske pé ekspropriationslignende vilkér.
Hvis der ikke kan opnés frivillige aftaler, gennemfores arealerhvervelserne ved ekspropriation. Byradet anmodes derfor
om at godkende igangsatning af proceduren for ekspropriation.

Med Byradets godkendelse atholdes nedvendige &stedsforretninger og der udarbejdes oplag til arealerhvervelser, som
senere vil blive forelagt Byradet til godkendelse.

Der er 12 lodsejere pé straekningen, som ejer i alt 13 ejendomme.

Det samlede areal, der skal erhverves, er opgjort til ca.14.400 m?.

Behovet for midlertidige arbejdsarealer er opgjort til ca. 9.000 m?.

Sidelgbende med arealerhvervelsen udarbejdes udbudsmateriale med henblik pa indhentning af priser ved indbudt
licitation. Byradet anmodes om, at fagenheden for Teknik og Milje bemyndiges til at skrive kontrakt med lavestbydende
entreprengrfirma.

Okonomi

Til projektet Cykelsti fra Assens til Amelle er der i investeringsoversigten afsat 7,5 mio. kr. Udgifterne til
arealerhvervelse atholdes under projektet.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravarende: Christian Johnson (C)

Bilag

Bilag 1. Cykelsti mellem Assens og Amelle. Oversigtskort

Bilag 2. Cykelsti mellem Assens og Amelle. Plan langs G1 Hadsundve;j
Bilag 3. Cykelsti mellem Assens og Amelle. Snit langs Gl Hadsundve;
Bilag 4. Cykelsti mellem Assens og Amelle. Plan langs Hadsundvej
Bilag 5. Cykelsti mellem Assens og Amelle. Plan langs Hadsundve;
Bilag 6. Cykelsti mellem Assens og Amelle. Plan langs Hadsundve;j

Bilag 7. Cykelsti mellem Assens og Amelle. Snit langs Hadsundvej



Punkt 147: Gunderup Deponi - Udkast til arsregnskab 2022

07.04.00-054-1-14
Forventet sagsgang

UTM, 9K, BY
Anledning

Gunderup Deponi drives som et samarbejde mellem Mariagerfjord, Randers og Rebild kommuner.

Regnskab for deponiet skal godkendes af byrddene i de tre kommuner, og Byradet skal derfor tage stilling til, om
regnskabet kan godkendes.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:
1. At udkast til drsregnskab godkendes.

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, 8. maj 2023, pkt. 79:
Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Mariagerfjord Kommune har, pa vegne af I/S Gunderup Deponi, udarbejdet et regnskab deekkende perioden fra 1. januar
2022 til 31. december 2022.

Siden 2014 er driften af det nedlukkede deponi i Gunderup blevet varetaget af et formaliseret samarbejde mellem
Randers, Rebild og Mariagerfjord kommuner.

Samarbejdet, herunder samarbejdsaftalen, er godkendt af de respektive Byrad.

Samarbejdets forpligtelser vedrerer blandt andet udgifter til felgende opgaver:

¢ Retablering og slutafdekning af deponiet (gennemfort i 2021)
¢ Bortskaffelse af spildevand

¢ Analyser af spildevand og grundvand

¢ Dirift og vedligehold af pumpesystem mw. til spildevand

Forpligtelsen kan raekke 20 - 40 ar frem i tiden, og samarbejdet skal vare geldende, indtil forpligtelserne opherer.

Da deponiet var aktivt, blev der afsat midler til at dekke udgifterne til forpligtelserne. Udgifterne dekkes derfor af en
gkonomisk pulje, som ultimo 2022 er pa cirka 12,4 mio. kr.



12022 underspgte COWI, om deponiet medferer/har medfert en grundvandspavirkning. Der er ikke noget der tyder pa at
grundvandet i det nedre grundvandsmagasin er pavirket af eventuelt nedsivende spildevand fra deponiet. Der er en mulig
pavirkning af grundvandet i det evre grundvandsmagasin, men pavirkningen er nogenlunde konstant over tid og medferer
ikke overskridelse af grundvandskvalitetskriterier eller drikkevandskvalitetskriterier pa nar en enkelt parameter (ikke
flygtigt organisk kulstof), som overskrider med 0,1 mg/l. Miljestyrelsen har ikke haft indvendinger til resultatet af COWIs
undersogelser.

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab vurderer, at udkast til arsregnskab i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

I forlengelse af den politiske behandling af udkast til arsregnskab, vil regnskabet blive pategnet af BDO, ledelsen og
samarbejdsgruppen.

Okonomi

I regnskabsaret 2022 er der konteret et driftsresultat pa -253.015 kr.

12022 var der budgetteret med et driftsresultat pa -271.000 kr.

Regnskabet for 2022 afviger fra budgettet pga. folgende:

¢ Flere renteindtaegter/udbytte
¢ Flere udgifter til konsulentbistand

Selvom deponiet er lukket, skal der i en efterbehandlingsperiode opsamles spildevand samt udtages prover af spildevand,
grundvand med mere. Efterbehandlingsperiodens laengde er blandt andet afhangig af de konkrete analyser af spildevand
og grundvand og de aktuelle krav fra myndighederne.

Der henstér fortsat en vis usikkerhed om de fremtidige udgifter til efterbehandling af deponiet, da krav til f.eks. indhold af
PFAS-stoffer i spildevandet pt. er uafklaret, herunder evt. krav til rensning af spildevand og betydningen af PFAS for
efterbehandlingsperiodens leengde.

12023 forventer Gunderup Deponi ggede udgifter i forbindelse med PFAS-analyser af spildevand og grundvand.

Samarbejdets samlede beleb til atholdelse af udgifter er pr. 31. december 2022, 12.384.150 kr.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Christian Johnson (C)

Bilag
Gunderup Deponi - Udkast til &rsregnskab 2022

Kortbilag - Gunderup Deponi



Punkt 148: Ekspropriation til ny spildevandsledning nord for Hobro

06.01.54-P19-1-23
Forventet sagsgang

UTM, UK, BY

Anledning
Mariagerfjord Vand A/S har indgéet aftale med spildevandsselskaber i Vesthimmerland og Rebild kommuner om
afledning af spildevand til Mariagerfjord Vands renseanlaeg ved Hadsund. Samarbejdet er indeholdt i Mariagerfjord

Kommunes spildevandsplan og kraever anlaggelse af tilslutningsledninger pa private ejendomme frem til eksisterende
ledningsanleeg ved Hobro Nord. I den forbindelse har der varet atholdt &stedsforretning pa de bererte ejendomme.

Byradet anmodes om at treeffe beslutning om ekspropriation af rettigheder pa de bererte ejendomme til anleeg og drift af
ledningsanleeg.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:
1. At Byréadet treeffer beslutning om ekspropriation til paleg af ledningsdeklaration pa de bererte ejendomme i henhold til

vedlagte ekspropriationsplaner.

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Miljg, 8. maj 2023, pkt. 80:
Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Byréadet vedtog ved madet 29. oktober 2020 tillaeg nr. 26 til spildevandsplanen for Mariagerfjord Kommune vedrerende
en ny spildevandsledning fra kommunegransen ved Nordre Ringvej nord for Hobro til Tobberup.

Den nye spildevandsledning er ngdvendig for at kunne lede spildevandet fra Vesthimmerland og Rebild kommuner til
rensning pa Mariagerfjord Vands renseanlag. Projektet blev godkendt af Mariagerfjord Byrad 28. maj 2020.

Til medet 29. oktober 2020 besluttede Byradet for Mariagerfjord Kommune desuden, at kommunen er indstillet pé at
gennemfere en ekspropriation, safremt det ikke er muligt at opna frivillige aftaler med ejerne af de berarte ejendomme
omkring placering af de spildevandsledninger, brende med videre, som er nedvendige for at gennemfore projektet.

Da ledningen fra kommunegraensen til Tobberup alene skal transportere spildevand fra dele af Vesthimmerland og Rebild
kommuner, er det Vesthimmerlands Vand A/S og Rebild Vand og Spildevand A/S, som etablerer, ejer og driver ledningen.

Astedsforretning blev afholdt 15. marts 2023. Rebild Vand og Spildevand A/S har indgéet frivillige aftaler med fire ud af
de seks berarte lodsejere.

Indsigelserne fra lodsejerne samt forvaltningens svar pa disse fremgéar af vedlagte protokol.



Kommunen kan med hjemmel i miljgbeskyttelseslovens § 58 foretage ekspropriation til fordel for et spildevandsanleg.
Proceduren folger de almindelige regler for ekspropriationer i vejlovens kapitel 10.

Ekspropriationen medferer, at de berarte ejendomme pélagges en ledningsdeklaration, som giver ret til placering og drift
af de nedvendige anlaeg jf. vedlagte ekspropriationsplaner.

Afgorelsens lovlighed kan paklages til Miljo- og Fedevareklagenevnet.

Safremt der ikke er indgéet en frivillig aftale om erstatningens sterrelse senest otte uger fra meddelse af
ekspropriationsbeslutningen, skal kommunen indbringe sagen for taksationskommissionen.

Okonomi

Udgiften til erstatninger atholdes af Rebild Vand og Spildevand A/S.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravarende: Christian Johnson (C)

Bilag
Protokol samlet
Ekspropriationsplan_Samlet

Deklaration om kloakanlag



Punkt 149: Ansegning fra Hobro Idratscenter

04.04.00-P20-6-17
Forventet sagsgang

UKEF, 0K, BY

Anledning

Ved byggeprojektet i Hobro Idratscenter er der opstiet uforudsete udgifter, som ikke har veret en del af det udbudte
projekt. Hobro Idraetscenter ansgger derfor Mariagerfjord Kommune om en havelse af den kommunale laneramme til
projektet.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At ansggningen godkendes.

Beslutning fra Udvalget for Kultur og Fritid, 10. maj 2023, pkt. 64:
Indstilles godkendt.
Jens-Henrik Kirk (C) var fraverende.

Sagsfremstilling

I forbindelse med renoveringen af den gamle del af hal 1 er Hobro Idretscenter blevet gjort opmarksom pé en raekke
forhold der gor, at Centret ikke opfylder kravene i henhold til bygningsreglementet. Det drejer sig blandt andet om
kravene inden for sikkerhed, brand og sundhed vedrerende det nye dagplejehus, bevaegelseshus samt renovering af
omklaedningsrummene.

Nogle af punkterne gor, at Hobro Idratscenter ikke overholder nuvarende og kommende lovgivning pa omradet:

¢ Brand (skillevegge og glas)
e Kloakseparering af regn- og spildevand (krav 2027)
¢ Sanering af forurenede lofter

Andre af punkterne er af en karakter der betyder, at hvis de ikke udbedres nu, sa vil udgiften til dem i fremtiden vere
langt hejere:

¢ Klimaskerm (tagpap)
¢ Ekstra isolering i lofter
¢ Nye kloaker i omklaedningsrum og gangarealer

Forholdene har ikke varet beskrevet i udbudsmaterialet og indgér derfor ikke i den samlede entreprisesum. Det er forst i
forbindelse med nedbrydningen, at entreprengren bliver opmarksom pa disse punkter. Punkterne er dreftet med vores
byggerddgiver (Krogh Madsen Arkitekterne) og der er en klar anbefaling om, at disse ber udferes sammen med den
nuvarende renovering - bade i et lovgivningsmeessigt og skonomisk perspektiv.

Punkterne har veret i udbud séledes, at vi minimum har to priser pa hver opgave. Den samlede anlaegssum for punkterne
er anslaet til 2.250.000 kr. inkl. moms. Se vedheftet specifikation.



Det er ikke en opgave som Hobro Idratscenter pa nuvarende tidspunkt kan lgfte skonomisk og derfor anmoder de om, at
Mariagerfjord Kommune haver rammen med 2.500.000 kr. for det kommende byggelan.

Med en gget ldneramme pa 2.500.000 kr. er der taget hgjde for andre mindre uforudsete opgaver, som kan opsta.

Okonomi

Hobro Idratscenter har til deres projekt faet bevilliget folgende belob:

Tilskud (i budgetirene 2018-2025): 25.129.500 kr.

Kommunalt 1an: 5.187.500 kr.

Hobro Idratscenter ansgger Mariagerfjord Kommune om tilsagn pé yderligere 2.500.000 kr. Efter momsrefusion vil
yderligere 1an udgere 2.075.000 kr. (udbetalt 2.500.000), s& den samlede laneramme vil udgere 7.262.500 kr., som
afdrages over 15 ar.

Afdrag modregnes i det driftstilskud Hobro Idraetscenter modtager fra Mariagerfjord Kommune.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Christian Johnson (C)

Bilag
2022 Arsrapport Hobro Idratscenter.pdf

Specifikation vedr. ekstra udgifter renovering.cleaned.pdf

budget HIC 2023.pdf



Punkt 150: Rebild Kommunes indtraden i Destination Himmerland

24.05.10-A00-1-19
Forventet sagsgang

UKEF, 0K, BY

Anledning

Godkendelse af aftale om Rebild Kommunes indtreeden i Destination Himmerland med virkning fra 1. oktober 2023.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byrédet:

1. At Rebild Kommunes indtreeden som medlem i Destination Himmerland godkendes med afsat i de vilkar, som
beskrives i aftaleteksten.

Beslutning fra Udvalget for Kultur og Fritid, 10. maj 2023, pkt. 65:
Indstilles godkendt.
Jens-Henrik Kirk (C) var fraverende.

Inddragelse
Aftalen om Rebild Kommunes indtraeden i Destination Himmerland behandles politisk parallelt i:

e Mariagerfjord Kommune pa mederne i Kultur- og Fritidsudvalget 10. maj, @konomiudvalget 17. maj og Byradet
25. maj 2023.

¢ Rebild Kommune péd mederne QOkonomiudvalget 17. maj og Byradet 25. maj 2023.

¢ Vesthimmerlands Kommune p4 mederne i @konomiudvalget 10. maj og Byréadet 25. maj.

Safremt aftalen godkendes, igangsattes virksomhedsoverdragelsen af de omfattede medarbejdere med henblik pa, at
Rebild Kommune formelt indtraeder i Destination Himmerland med virkning fra 1. oktober 2023. Tilsvarende vil der
fremsendes et punkt til politisk behandling i de tre medlemskommuner om godkendelse af de reviderede vedtagter for
Destination Himmerland.

Sagsfremstilling

Foreningen Destination Himmerland (DH) blev etableret 1. marts 2020 som et turismefremmesamarbejde mellem
Mariagerfjord Kommune og Vesthimmerlands Kommune.

DH erstattede de to kommuners eksisterende turismefremmeselskaber, VisitVesthimmerland og VisitMariagerfjord.
Konsolideringen var blandt andet foranlediget af erhvervsfremmereformen af 2018, hvor mélet var, at de kommunalt
finansierede turismefremmeselskaber konsoliderede sig i faerre, storre destinationsselskaber.

Rebild Kommunes indtreeden som medlem af Destination Himmerland

Af Destinations Himmerlands geldende vedtaegter, der er vedlagt som bilag, fremgar det af afsnit tre, at nye kommuner,
der gnsker samarbejde om indsatsen for turismefremme i Himmerland, kan optages som medlem. Beslutningen herom
krever godkendelse af Destinationens medlemmer og krever derved godkendelse af Byraddene i Mariagerfjord Kommune
og Vesthimmerlands Kommune. Af vedtegterne fremgar det ogsé, at nye medlemskommuner skal indga i en naturlig
turismemeessig helhed med medlemmerne for at kunne optages.



24. marts 2022 fremsendte formanden for DH og borgmestrene for Mariagerfjord Kommune og Vesthimmerlands
Kommune en henvendelse til Borgmesteren i Rebild Kommune. Henvendelsen indeholdt en invitation til dialog om
Rebild Kommunes indtreeden i DH. Ambitionen er at styrke rammevilkéarene for turismeerhvervet i hele Himmerland ved
at samle alle kommunerne i én steerk turismedestination.

P4 baggrund af henvendelsen blev der igangsat en proces, hvor de tre borgmestre og reprasentanter fra administrationen i
de tre kommuner, sammen med direkteren for DH, afdaekkede og beskrev rammerne for Rebild Kommunes indtreeden i
Destinationen og potentialerne heri. P4 denne baggrund er der udarbejdet tre bilag til den politiske behandling:

¢ Et visionspapir udarbejdet af Destination Himmerland om potentialerne ved en samlet himmerlandsk destination
¢ En aftale mellem de tre kommuner om Rebild Kommunes indtreeden i Destination Himmerland
o Et bilag til aftalen, som beskriver gkonomi og organisering

Derudover er de geldende vedtagter for Destination Himmerland ogsa vedlagt til orientering.

Rebild Kommunes turismeindsats

Rebild Kommune har et steerkt outdoor-brand, der bygger pa de stedbundne kvaliteter og den unikke natur og kultur, som
omradet rummer. Der drives med RebildPorten som centrum en heldrsdestination med stort besggs-flow fordelt over aret.
Alene Rebild Bakker omradet beseges arligt af ca. 450.000 gester.

I februar 2023 abnede Koldkrigsmuseet Regan Vest. Anlaegget er ganske unikt og defineres af Visit Denmark som en
international attraktion, som ligger blandt de sterste fyrtarne i Danmark. En kulturarv der allerede for nuvarende har vist
sit store potentiale. RebildPorten er imidlertid mere end blot turisme. Det er et bemandet formidlingscenter for hele
Rebild Kommunes kultur-, natur- og oplevelsesudbud, og har herunder et taet samspil med Rebild Kommunes arbejde
med bosaztning og udvikling. Stedet besages arligt af ca. 75.000 gaester og har abent alle ugens dage bortset fra mandag.
Ud over gaesteservice varetager RebildPorten alt destinationsudvikling, markedsfering, netverksfacilitering,
eventudvikling, erhvervsturisme og funding.

Rebild Kommune er kendt for mange events, og alene i 2018 blev der afviklet 54 events i Rebild Kommune.
Eventorganisationen er fysisk placeret i RebildPorten, men har stor synergi til bosetnings- og brandingsindsatserne i
Rebild Kommune. De mange events har imidlertid skabt en direkte afledt effekt for overnatningssteder, restauranter,
detailbutikker mv, som skal samtankes med arbejdet i Destination Himmerland.

Destination Himmerlands turismeindsats

Med etableringen af Destination Himmerland (DH) har Vesthimmerland Kommune og Mariagerfjord Kommune opbygget
et professionelt destinationsselskab, med kompetencer og ressourcer til at sikre understettelse og udvikling af
turismeerhvervet i Himmerland. DH varetager blandt andet:

Udarbejdelse og eksekvering af malrettet branding og markedsfering af Himmerland i ind- og udlandet
Udvikling og varetagelse af digital og fysisk gaesteservice, som inspirerer og leder gaesten rundt i destinationen
Understgttelse af turismeerhvervet i produkt- og forretningsudvikling

Facilitering af netvaerksdannelse mellem turismevirksomheder samt bidrage med relevant viden, indsigt og
inspiration

¢ Udvikling og fundraising af projekter, som bidrager til at styrke og fremtidssikre turismen

DH’s arbejde tager afsat i de mange attraktioner og stedbundende kvaliteter i Vesthimmerlands Kommune og
Mariagerfjord Kommune, som tilsammen udger et varieret og steerkt turismeprodukt. Kommunerne er blandt andet rige

pa:



o Kulturarv med vikingeborgene Aggersborg og Fyrkat, der er nomineret til Unesco verdensarv, og kultur i form af
museer, Per Kirkeby kunst i Aars og de store kulturhistoriske kvaliteter i Mariager by og i omradet i og omkring
Bies Gaard i Hobro

o Kiystlinje, hvor @stkysten har feriebyen Uster Hurup som lokomotiv og Mariager Fjord kombinerer smuk natur med
muligheden for aktiviteter som lystfiskeri og kajakroning, samt vandring med blandt andet den internationalt
certificerede Panoramarute. Den vestlige del af destination har kysten langs Limfjorden med Logster som
lokomotiv og med en lang reekke mindre byer og havne, som tiltraekker lystsejlere og turister

¢ Overnatningskapacitet i form af 2.721 sommerhuse, to ressorts samt et antal hoteller og campingpladser i
Vesthimmerlands Kommune, og 3.151 sommerhuse, to vandrehjem samt et antal hoteller og campingpladser i
Mariagerfjord Kommune

Potentialet i én samlet himmerlandsk destination

Turister skeler ikke til kommunegranser, men bevager sig indenfor en given geografi med afset i, hvor de er bekendte
med relevante tilbud og oplevelser. Til sammen har de tre himmerlandske kommuner et varieret udbud af turismetilbud
med aktive naturoplevelser og outdoorprodukter suppleret med serlige kulturhistoriske tilbud, spandende
overnatningstilbud, gode spisesteder og interessante events. Potentialet for at skabe synergi mellem disse tilbud realiseres
bedst ved at betragte Himmerland som én samlet turistdestination og ved at samle turismefremmeindsatsen under
Destination Himmerland, som blandt andet skal:

¢ Brande og markedsfore Himmerland og turismeerhvervet overfor potentielle gaster

o Tilretteleegge geesteservice, som inspirerer og leder gaster rundt i Himmerland med henblik pé at sikre en god
oplevelse og anspore gaster til at bruge penge hos erhverv, attraktioner og foreninger

¢ Understotte produktudvikling i erhverv og attraktioner ved at tilbyde radgivning, relationsopbygning og
kompetenceudvikling.

Med et samlet turismesamarbejde, der deekker alle tre kommuner, vil Destination Himmerland sté steerkere i samarbejdet
og samspillet med Destination Nord, Destination Aarhus, Destination Limfjorden og Destination Nordvestkysten, som
grenser op til Himmerland. De tre kommuner vil samtidig, gennem Destination Himmerland, sté sterkere ved en eventuel
senere konsolidering pé turismeomradet.

Derudover vil et Destination Himmerland, som ogséa omfatter Rebild Kommune, sta steerkere i ansegninger til den pulje
pa 40-43 mio. kr. arligt til lokale og tvergiende turismeprojekter, som de 19 destinationsselskaber kan sgge hos
Erhvervsstyrelsen. Rebild Kommune har siledes ikke adgang til at s@ge disse midler pd nuvearende tidspunkt, mens
Destination Himmerland har hjemtaget 5.571.000 kr. i medfinansiering til projekter siden 2020. Gennem Destination
Himmerland vil Rebild Kommune ogsa opna gratis adgang til en reekke ydelser og radgivning hos VisitDenmark, som er
den organisation, der markedsferer Danmark internationalt. Det er denne adgang, som Destination Himmerland blandt
andet har anvendt til at sikre adgang til international pressedeekning af REGAN Vest til Nordjyske Museer, som er partner
hos Destinationen.

Bilag

¢ Udkast til aftale for Rebild Kommunes indtreeden i Destination Himmerland

¢ Bilag til aftale for Rebild Kommunes indtraeden i Destination Himmerland om organisering og ekonomi
¢ Visionspapir for Destination Himmerland med Rebild Kommune som medlem

¢ Gealdende vedtagter for Destination Himmerland

Okonomi

I henhold til afsnit 4 i de gaeldende vedtagter for Destination Himmerland er kontingentet 62 kr. pr. indbygger for
Mariagerfjord Kommune og Vesthimmerlands Kommune. Kontingentet pristalsreguleres lobende med kommunale
fremskrivningsprocent og med 2021 som basisér. I 2023 udger kontingentet for de to nuvarende medlemskommuner
saledes 64,85 kr. per indbygger.



Som det fremgér af aftaleteksten, foreslas det, at kontingentet for Rebild Kommune udger 27 kr. per indbygger.
Kontingent begrundes blandt andet med forskellen i turismeerhvervets sterrelse i de tre kommuner, som illustreret i
tabellen nedenfor, og med Rebild Kommunes fortsatte drift af RebildPorten.

Turismeforbrug malt i mio. kr.

Mariagerfjord Rebild Vesthimmerland
2020 935 332 750
2019 891 394 891
2018 940 432 866
2017 926 441 907
2016 629 377 703
Gennemsnit 5 ar 864 395 823

* Kilde: VisitDenmark, Turismens skonomiske betydning 2016, 2017, 2018, 2019 og
2020.

Dertil kommer et tilskud til markedsfering pa 4 kr. per indbygger. Dette belgb pristalsreguleres ikke.

Organisering og kommunikation

Der virksomhedsoverdrages to medarbejdere fra RebildPorten til Destination Himmerland svarende til halvandet arsvark.
Den ene medarbejder vil sidledes vaere en delt ressource med Rebild Kommune.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Christian Johnson (C)

Bilag

Aftaleudkast for Rebild Kommunes indtreeden i Destination Himmerland.cleaned
Bilag til aftale - Organisering og skonomi Destination Himmerland.cleaned
Visionspapir for Felles turismesamarbejde i Himmerland.cleaned

Geldende vedtegter for Destination Himmerland (august 2021)



Punkt 151: Lukket: Mariager Havn - renovering af kajanlaeg

08.03.26-P20-1-23
Indstilles godkendt.

Fraverende: Christian Johnson (C)



Punkt 152: Lukket: Kystturistprojekt Mariager — kommunal
egenfinansiering og arealdisponering

24.05.10-P20-1-23

Droftet.

Fravarende: Christian Johnson (C)



Punkt 153: Lukket: Orienteringssager

00.01.00-G01-167-21
Ingen bemeerkninger.

Fraverende: Christian Johnson (C)



Punkt 154: Lukket: Eventuelt

00.01.00-G01-145-21
Ingen bemeerkninger.

Fravaerende: Christian Johnson (C)



Punkt 155: Lukket: Underskriftsark

00.22.00-P35-13-22

Fravaerende: Christian Johnson (C)



Punkt 156: Budgetanalyse - organisering af dagtilbud

28.00.00-A00-2-23
Forventet sagsgang

UBF, 9K

Anledning

Okonomiudvalget har igangsat budgetanalyser af en reekke temaer. Formalet med analyserne er at reagere rettidigt pa de
udfordringer, der tegner sig for Mariagerfjord Kommune.

En af analyserne omhandler organisering af dagtilbudsomradet. @konomiudvalget skal pa baggrund af de opstillede
principper, samt Udvalget for Barn og Families anbefaling, beslutte, hvilken af de foreslaede modeller, der skal sendes i
hering, hvis udvalget ensker at arbejde videre med realisering af potentialet.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til @konomiudvalget:

1. At udvalget godkender et af de to forslag til model for fremtidig organisering og sender forslaget i hering.

Beslutning fra Udvalget for Bern og Familie, 2. maj 2023, pkt. 51:
Udvalget for Bern og Familie indstiller forslaget med 2 omrédeledere godkendt og indstiller, at forslaget sendes i hering.

Leif Skaarup (A) og Helle Qvist Toft (A) kunne ikke tiltreede indstillingen, idet de i stedet ensker 3 omrédeledere.

Inddragelse

Principperne for organiseringen af dagtilbudsomradet er kvalificeret i individuelle interviews med dagtilbudslederne og af
en FAG-MED udpeget referencegruppe bestaende af dagtilbudsleder, pedagogiske ledere, medarbejderrepraesentanter
samt samarbejdspartner fra skoleomradet. Begge grupper har ogsa kvalificeret funktionsbeskrivelserne.

Sagsfremstilling

Formaélet med den budgetanalyse, som er igangsat pa dagtilbudsomradet, er at beskrive mulighederne for at skabe en
fagligt og ekonomisk beredygtig organisering, som tager hgjde for udvikling i barnetal, lokale forhold og Byradets
visioner. Analysen er igangsat med gje for, at det er enskeligt, at muligheder for strukturelle forandringer udtemmes,
inden der kigges pa besparelser, som vil pavirke serviceniveauet. Der er i kommissoriet for analysen beskrevet, at der
fortsat anbefales en central dagpleje, at der ikke tales om lukning af bernehuse, og at de to samdriftsordninger, hvor
dagtilbud og skole har samme leder, ikke inddrages i analysen.

I dag er dagtilbud organiseret i 6 dagtilbudsdistrikter, en central dagpleje og 2 samdriftsordninger. De 6
dagtilbudsdistrikter har hver deres dagtilbudsleder, og i alt er der 19 bernehuse med hver deres peedagogiske leder i de 6
distrikter. Denne sag foreslar pa baggrund af analysen en ny organisering, hvor der sker en samling af omraderne, s
dagtilbud fremadrettet er organiseret under 2 eller 3 omradeledere, og at bernehusene fortsat har hver sin paedagogiske
leder.

I analysen er der lavet kvalificering af en reekke principper, der kan opstilles som grundlag for den fremtidige organisering
af dagtilbudsomrédet. Anbefalingen om ny organisering af dagtilbud laves pa baggrund af nedenstaende principper, der i
kvalificeringerne er udpeget, som de vasentligste principper.

o Tet pa ledelse/paedagogisk ledelse i hvert bernehus
¢ Volumen i dagtilbuddet/omradet (antal bernehuse, antal bern ekonomi/budget mv.)
* Geografisk sammenheang



Teaet pa ledelse/paedagogisk ledelse 1 hvert bernehus
Kwvalificeringerne har vist, at "teet pa ledelse"/paedagogisk ledelse i hvert bernehus er vasentlig.

Den daglige personalemassige og faglige ledelse er vigtig i forhold til at sikre dagtilbud af hej kvalitet, og alle de
inddragede i kvalificeringen pegede p4, at en paedagogisk leder i hvert hus er afgerende.

Volumen

Ved at samle barnehusene i sterre omrader (antal bernehuse, bern, medarbejdere mv.) skabes et steerkere skonomisk
bearedygtigt dagtilbud bl.a. ved at gkonomien i det enkelte dagtilbud er mindre folsom i forhold til svingende bernetal mv.
En sterre volumen i dagtilbuddene kan ligeledes bidrage til at udvikle starkere faglige miljeer og mulighed for
opkvalificering af medarbejdere, da dagtilbuddene bliver mindre folsomme over for fraver af kollegaer eksempelvis pa
uddannelse.

En eget volumen vil medfere, at Omradelederen far et storre ledelsesspaend af paedagogiske ledere, som skal ledes i et
team. Et storre ledelsesteam skaber gget mulighed for faglig sparring og udvikling samt mulighed for synergi og leering pa
tveers af bernehusene. Det starre ledelsesspaend vil gore det tydeligere, at omradelederen i overvejende grad skal fokusere
pa den strategiske og faglige udvikling af omradet, samt den overordnede administrative, skonomiske og
personalemassige ledelse. Den paedagogiske leder skal derimod have det ledelsesmaessige ansvar for den daglige drift af
det enkelte barnehus, herunder det daglige personalemaessige ansvar samt det daglige pedagogiske arbejde omkring
bernene. Til at fastleegge opgavedeling pa de to ledelsesniveauer er der udarbejdet funktionsbeskrivelser for hhv.
omradeledere og padagogiske ledere.

Geografisk sammenhang

Kwvalificeringerne har bl.a. ogsa peget pa at geografi/sammenhang med skoledistrikter er et vaesentlig parameter i
organiseringen af dagtilbudsomradet.

Dette begrundes bl.a. med lokale forhold i lokal/n@rmiljeet og samarbejdet med skolerne bl.a. i forhold til bernenes
overgang fra dagtilbud til skole.

Med en organisering af dagtilbudsomradet i feerre omrader vil det medfore, at omradelederen skal samarbejde med flere
skoler - noget der i dag sker i nogle distrikter men ikke i alle. Samarbejdet med flere skoler forventes at kunne give aget
mulighed for leering pé tveers af omréderne, eksempelvis i forhold til gode overgange/den gode skolestart for bernene.
Dette er erfaringen fra de distrikter, der i dag samarbejder med flere skoler.

Organiseringen af dagtilbudsledelsen i 2 eller 3 distrikter

Hvis man skal tage udgangspunkt i ovenstidende principper, er forvaltningens anbefaling, at Dagtilbud organiseres i 2 eller
3 omréader.

Organiseringen af dagtilbudsledelsen i 2 omrader vil medfere en hejere grad af gkonomisk baredygtighed i de enkelte
omréder, samt geografisk mulighed for en naturlig opdeling af kommunen eksempelvis i en syd/nord eller ast/vest
opdeling.

Organisering i 2 omrader vil medfere et ledelsesspand for omradelederne pa 9-10 paedagogiske ledere. I kvalificeringen
er der ytret bekymring for, om dette vil blive for stort ledelsesspaend og give for stor afstand til driften af barnehusene.
Dog har en fastholdelse af peedagogiske ledere i hvert bernehus vagtet hejst for referencegruppen.



Organiseringen af dagtilbudsledelsen i 3 omrader vil medfere en mindre grad af ekonomisk baeredygtighed i de enkelte
omrader end ved organisering i 2 omrade, dog fortsat en hgjere grad af gkonomiske baredygtighed, end der er i de
nuverende distrikter. En organisering i 3 omrader ud fra principperne om bade volumen og geografi kan enten medfere, at
der bliver et distrikt med mindre volumen eller at byomraderne/skoledistrikterne deles med henblik pa at skabe mere
ensartethed.

Organisering i 3 omrader vil medfere et ledelsesspaend for omradelederne pa 5-8 paedagogiske ledere.

Fravalg

Nar anbefalingen lyder pa 2 eller 3 omrader, er det samtidig ogsa et fravalg af 5, 4 eller 1 omrade samt en tilbagegang til
traditionel institutionsledelse. Budgetanalysen er sat i veerk med udgangspunkt i et behov for at reagere rettidigt pa
gkonomiske udfordringer, s& derfor vil 5 omrader ikke bidrage til gvelsen i vaesentlig grad. Dette gaelder til dels ogsa ved
4 omrader. Her galder det imidlertid ogs4, at med den geografiske placering af kommunens barnehuse, vil det med fire
omrader vere svert bade at tilgodese principperne om volumen og geografi. Nar 1 omrade er fravalgt, er det fordi
vurderingen er, at dette bliver for stort et omrade, og pointen med omradeledelse gér til dels tabt.

Der er ogsa fravalgt at ga tilbage til traditionel institutionsledelse, hvor den padagogiske leder refererer direkte til
Dagtilbuds- og skolechefen. Dette er fravalgt for at styrke den paedagogiske taet-pé ledelse, som er en del af principperne.
Hvis 19 pedagogiske ledere alle skal drive den overordnede strategiske ledelse, og skal forlade bernehuset, hver gang der
er mgder m.m., vil det svekke den padagogiske ledelse i bernehuset, og der anbefales derfor stadig to niveauer
organiseret i en omradeledelse.

Den videre proces/tidsplan

Hvis udvalget vaelger at sende en af de foresldede modeller i hering, vil den fremadrettede proces folge nedenstaende
tidsplan.

Heringsperiode 22. maj-1. juni
Okonomiudvalget 14. juni
Byréadet 22. juni
Tilretteleggelse og udmelding i omradet Uge 26
Tilretning af Styrelsesvedtaegt, MED-organisering, forhandsaftale, August-

AMR september
Ikrafttraedelse 1. september

Dagtilbuds- og skolechefen laver den endelige organisering pd baggrund af de beskrevne principper for organiseringen af
dagtilbudsomradet samt sikrer opdatering af styrelsesvedtegt for foreldrebestyrelser samt eventuelt nyvalg af MED-
udvalg, arbejdsmiljegrupper mv.

Det anbefales, at en ny organisering treeder i kraft pr. 1. september 2023.

Okonomi
Ved at vaelge en organisering med 2 omrader vil der kunne forventes en besparelse pa ca. 2.700.000 kr. arligt

Ved at veelge en organisering med 3 omrader vil der kunne forventes en besparelse pa ca. 2.000.000 kr. arligt

Det kan overvejes i forbindelse med ny organisering af afsatte et engangsbeleb til opkvalificering af omradeledere og
paedagogiske ledere til varetagelse af opgaverne i den nye funktionsbeskrivelse. Kompetenceudviklingen vil hejst



sandsynligt ske i regi af Professionelle Leringsfzllesskaber (PLF).
Beslutning

Trine Blaabjerg (A) anmodede udvalget om at fa vurderet sin habilitet i sagen. Pkonomiudvalget erklerede Trine
Blaabjerg inhabil i sagen. Trine Blaabjerg deltog ikke i sagens behandling.

Jkonomiudvalget besluttede at udsatte sagens behandling til et ekstraordinart @konomiudvalgsmede efter byrddsmedet
25. maj 2023.

Fravaerende: Christian Johnson (C)

Bilag
Kuvalificeringer af principper

Omrédeledelse og funktionsbeskrivelser
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