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Punkt 73: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-2-21
Forventet sagsgang

OK

Anledning

Godkendelse af dagsorden.

Indstilling

Borgmesteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At @konomiudvalget godkender dagsordenen.
Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Emma Houe Mglgaard (O) og Jens-Henrik Kirk (C)



Punkt 74: Ansegning om udpegning af statslig industripark

01.01.01-P16-1-25
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning
Regeringen vil gore det nemmere at etablere produktionsfaciliteter i Danmark med en rekke nye tiltag.

Der er i den forbindelse &bnet mulighed for at ansegge om at fa udpeget en statslig industripark. Ansggningsrunden er aben
fra 10. marts til 15. maj 2025.

Byrédet skal i denne sag tage stilling til, om der skal anseges om udpegning af en statslig industripark i Mariagerfjord
Kommune.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byrddet:

1. At der tages stilling til, om Mariagerfjord Kommune skal indsende en ansegning om udpegning af statslig
industripark.

Sagsfremstilling

Regeringen indgik i november 2024 en politisk aftale med en rakke partier om tiltag, der skal gere det nemmere for danske
virksomheder at etablere eller udvide produktionsfaciliteter i Danmark. Aftalen kaldes 'Rad lober for
produktionsvirksomheder’.

Det folger af aftalen, at der skal udpeges fem statslige industriparker. Kommunerne har i perioden fra 10. marts til 15. maj
2025 mulighed for at indmelde et areal til en industripark til Erhvervsstyrelsen.

Formélet med udpegningen af statslige industriparker er at fremme vakst og produktionsmuligheder for industrien ved at
skabe attraktive rammer i strategisk udpegede arealer.

Ifelge den politiske aftale skal industriparkerne udpeges, hvor der er:

¢ Et kommunalt enske, herunder kommunalt engagement i at understette udviklingen af de indmeldte arealer

¢ En betydelig erhvervsinteresse

¢ Den nedvendige erhvervsmassige infrastruktur blandt andet elnet, vand, varme, gasnet, eller hvor der planlaegges
herfor

¢ Den nedvendige transportinfrastruktur, eller hvor der planlegges herfor

o Nerhed til arbejdskraft for eksempel uddannelsesinstitutioner og internationale skoler, eksisterende erhvervsklynger
med mere

¢ Hvor der ikke er beskyttet natur eller naturnationalparker.

De statslige industriparker er forbeholdt produktionserhverv, herunder life-science-virksomheder. En
produktionsvirksomhed defineres som en virksomhed, der er omfattet af krav om miljegodkendelse eller om regelmassige
tilsyn.

I industriparkerne garanteres virksomhederne en hurtigere og mere smidig godkendelsesproces gennem den sakaldte one-
stop-shop, der etableres af Erhvervsstyrelsen. One-stop-shoppen er en central indgang for produktionsvirksomheder, der
onsker at etablere sig i de statslige industriparker. Den skal forenkle og accelerere sagsbehandlingen ved at samle relevante
myndigheder og tilladelser ét sted. Formélet er at reducere bureaukrati og sikre en hurtigere etableringsproces.

De nye initiativer skal samlet set tiltraeekke investeringer og gere det lettere for bade danske og internationale virksomheder
at etablere sig i Danmark. Kommunerne kan dog ikke nedvendigvis forvente hjlp til etablering af kontakt til de relevante
virksomheder. I en direkte henvendelse fra administrationen til Erhvervsstyrelsen svares der folgende:



"Angdende sporgsmdlet om tiltreekning af virksomheder til de udpegede industriparker, kan jeg oplyse, at Erhvervsstyrelsen
arbejder teet sammen med andre erhvervsfremmeaktorer, herunder Invest in Denmark, om at sikre, at de udpegede
industriparker er attraktive for virksomheder. Dog vil Erhvervsstyrelsen ikke facilitere egentlig dialog mellem kommunerne
og specifikke virksomheder.’

Kommunens forpligtigelser

Nar et omrade udpeges som industripark, er det kommunernes ansvar at gennemfore den fysiske planlaegning i
overensstemmelse med planlovens bestemmelser. For at produktionsvirksomheder kan etableres i industriparkerne, kraeves
en lokalplan, der specifikt udleegger arealet til dette formal.

Derudover forpligter kommunen sig til en lang raekke andre initiativer. Plan- og Landdistriktsstyrelsen har sammen med
Erhvervsstyrelsen udarbejdet en detaljeret beskrivelse af udpegningskriterierne for industriparker.

Under udpegningskriteriet ’Kommunalt enske og kommunalt engagement i at understette udviklingen af de indmeldte
arealer’ skal der blandt andet redegeres for folgende i ansggningen:

¢ Hvorvidt kommunen kan byggemodne industriparken hurtigt eller inden for en overskuelig tidshorisont

¢ Hvordan kommunen vil understette en hurtig og smidig sagsbehandling for industriparkens virksomheder jf.
sagsbehandlingslefterne for myndighedsgodkendelser i den politiske aftale

¢ Hvordan kommunen vil understette de nedvendige investeringer i opbygningen af robust erhvervsrelevant
infrastruktur i industriparken, der matcher virksomhedernes behov, for eksempel transport- og
forsyningsinfrastruktur

¢ Hvordan kommunen vil sikre den nedvendige kapacitet til at drive, administrere og udvikle industriparken

Administrationen vurderer, at ovenstiende viser en forventning fra aftalepartierne om, at kommunerne afsatter betydelige
ressourcer til at sikre en hurtig realisering af de nye industriparker.

Administrationens vurdering og anbefalinger

Administrationen vurderer pa den baggrund, at det er en forudsatning for indsendelse af ansegning, at der samtidigt
afsattes de fornedne ressourcer til realisering af omraderne.

Henset til den relativt korte deadline og det, at der endnu ikke er truffet beslutning om, hvorvidt Mariagerfjord Kommune
skal sgge om at f4 udpeget en national industripark, er der ikke foretaget en naermere vurdering af, hvor mange ressourcer
arbejdet med et potentielt omrade vil kraeeve. Dog er det vist, at det skal prioriteres op imod andre konkrete plan- og
myndighedsopgaver.

Hvis Byradet beslutter at ansgge om udpegning af en statslig industripark i Mariagerfjord Kommune, anbefaler
administrationen, at der ansgges om udpegning af et areal ved motorvejsatkersel "Hobro Nord’. Se nedenstiende kort.
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Det foresldede areal omfatter kommuneplanramme HOB.E.31 og HOB.T.5 og dekker i alt 31,5 ha. Omraderne blev udlagt
i forbindelse med vedtagelsen af Kommuneplan 2024, hvor HOB.E.31 specifikt er planlagt til transport- og
logistikvirksomheder samt produktionsvirksomhed.

Administrationen vurderer, at der er mulighed for at etablere de samme produktionserhverv i den eksisterende
kommuneplanramme HOB.E.31 som i en statslig udpeget industripark.

Byrédet besluttede i januar og marts 2025 at opkebe to ejendomme beliggende i kommuneplanramme HOB.E.31.
Ejendommene har et samlet areal pa cirka 19,5 ha. Administrationen arbejder pa en mere detaljeret tidsplan for
igangsatning af nedvendig planlaegning og byggemodning, herunder strukturplan, lokalplan og planer for handtering af
vand, arkeologiske undersagelser med videre.

I forhold til de resterende arealer i kommuneplanramme HOB.E.31 og HOB.T.5 har administrationen haft en indledende
dialog med ejerne af arealet, hvor en overordnet rammesatning for udnyttelse af jorden til erhvervsaktiviteter blev droftet.

Administrationen vurderer, at udpegningen af et omrade som statslig industripark understetter kommunens eksisterende
erhvervspolitik. Den vil styrke kommuneplanens udpegninger og understotte den langsigtede planlaegning. Samtidig vil

den skabe national og international opmarksomhed pa Mariagerfjord Kommunes erhvervsambitioner.

Administrationen vurderer, at de foreslaede omrader lever op til de fastsatte udpegningskriterier for statslige industriparker.
Der er en betydelig erhvervsinteresse i omradet, da det har en attraktiv placering for nye virksomheder og naerhed til
eksisterende. Den erhvervsmeessige infrastruktur er tilstreekkelig, idet omradet har adgang til elnet, vand, varme og andre
kritiske infrastrukturer.

Transportinfrastrukturen er ligeledes velegnet, da der er direkte adgang til motorvejsnettet samt gode forbindelser til havne
og jernbane. Endelig er der narhed til en stor arbejdskraftreserve, idet omradet ligger midt mellem to internationale

universiteter og har en million indbyggere inden for en times kearsel. P4 den vis vurderes omradet i vidt omfang at honorere
de krav, der er opsat for at komme i betragtning til en statslig industripark.

Kommunen skal i ansggningen ogsé redegere for eventuelle udvidelsesmuligheder af en potentiel industripark.
Administrationen anbefaler et omrade ost for motorvejen, der ligeledes fremgér af ovenstadende kort — markeret med rodt.



Omradet er cirka 60 hektar og indeholder udover forskellige ejendomme péa nuverende tidspunkt ogsa en vindmelle.

Administrationen vurderer, at der vil vare en stor interesse blandt landets kommunerne for at sgge om udpegning af en
statslig industripark. Det er allerede offentliggjort, at Randers, Aarhus, Favrskov og Viborg kommuner samarbejder om et
feelles forslag om en industripark ved Aarhus Universitets campus i Foulum i Viborg Kommune. Ligeledes har
Vesthimmerland Kommune meldt ud i offentligheden, at de har ansegt om en industripark.

Med udgangspunkt i ovenstdende vurderinger og anbefalinger indstilles i denne sag, at Byradet treeffer beslutning om,
hvorvidt Mariagerfjord Kommune skal soge om, at f4 udpeget arealer til statslig industripark.

Okonomi

Der er ikke foretaget beregninger pa, hvad arbejdet med forberedelsen af arealer til en eventuel industripark vil koste, hvad
udgifterne til eventuelt erhvervelse af supplerende arealer til foresldede omrade vil vaere, eller storrelsen af omkostningerne
ved at drive, administrere og udvikle industriparken.

Hvis der skal foretages yderligere prioriteringer af ressourcer til arbejdet, hvis Mariagerfjord Kommune far udpeget et
omrade til statslig industripark, foreslas udgifterne hertil at indgé i prioriteringerne til budget 2026 og frem.

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller til Byradet, at Mariagerfjord Kommune ikke anseger staten om, at der udpeges en statslig
industripark i Mariagerfjord Kommune.

Fraverende: Jens-Henrik Kirk (C)



Punkt 75: Borgerinddragelse

00.16.00-GO1-1-24
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

Pa baggrund af den oprindelige initiativretssag og Byrddets temamede 29. januar 2025 om borgerinddragelsestiltag,
indstilles der til konkret stillingtagen til den videre proces for arbejdet med borgerinddragelse.

Indstilling
Direktionen indstiller til Byradet:

1. At Byradet godkender indholdet af vedlagte guide til valg af borgerinddragelsesmetode, og at denne tages i brug
bade administrativt og politisk i forbindelse med fremtidige politiske beslutningsprocesser.

2. At Byradet beslutter, om der skal indferes borgerforslag i Mariagerfjord Kommune.

3. At Byradet godkender, at der nedsattes en politisk arbejdsgruppe til den videre proces omkring indferelsen af
borgerforslag, hvis dette besluttes.

Sagsfremstilling
Baggrund

P& byradsmedet 23. maj 2024 behandlede Byrédet en initiativretssag fremsat af Socialdemokratiet vedrerende oget
borgerinddragelse og indferelse af borgerforslag. Som folge heraf blev der udarbejdet oplaeg og igangsat en proces med
gruppeformandene, som besluttede at udskyde behandlingen af emnet til 2025.

Processen blev genoptaget pa Byradets temamede 29. januar 2025, hvor Byrédet dreftede den videre proces.
Opsamling pa Byradets temameode 29. januar 2025

Administrationen har samlet op pa temamedet, og sammenfattet gnsker og holdninger til den videre proces for arbejdet
med borgerinddragelse i bilag 1. Administrationen vurderer, at der grundet formen pé temadreftelserne, herunder at dette
ikke er et beslutningsforum, er behov for en konkret politisk stillingtagen til den videre proces.

Som felge af den oprindelige initiativretssag samt de egnsker, der blev tilkendegivet pa temamadet, indstiller
administrationen til stillingtagen omkring vedlagte guide til valg af borgerinddragelsesmetode samt indferelse af
borgerforslag.

Guide til valg af borgerinddragelsesmetode

Der er udviklet en guide, som skal hjelpe politikere og administration med at veelge de rette borgerinddragelsesmetoder i
arbejdet med forskellige politiske beslutningsprocesser. Guiden er et praktisk verktej, der giver overblik over forskellige
metoder, deres anvendelsesmuligheder og de overvejelser, man ber gere sig for at sikre en vellykket borgerinddragelse.

Hvis guiden godkendes, planlaegges denne at blive en fast del af organisationens — bade administration og politikeres -
fremtidige arbejde og et bidrag til at vurdere, hvordan organisationens bevidsthed om borgerinddragelse kan gges. Ved at
have en struktureret tilgang til borgerinddragelse vurderes det, at det kan @ge fokus pé dette element i organisationens
projekter og opgaver fra start, og samtidig styrke evnen til at gennemfore inddragelsesprocesser, der skaber reel vaerdi i
forhold til lgsningen af opgaverne.

Udover at prasentere forskellige metoder indeholder guiden ogsa eksempler pa de mange borgerinddragelsestiltag, der
allerede gares brug af i dag, og som organisationen har gode erfaringer med. Disse eksempler fungerer som inspiration for
medarbejderne og viser, hvordan borgerinddragelse pa forskellige méader allerede er en naturlig del af opgavevaretagelsen
i Mariagerfjord Kommune. P4 den made bidrager guiden ikke blot til at systematisere tilgangen til borgerinddragelse, men
ogs4 til at videreudvikle de gode praksisser, der allerede anvendes i dag.



I guiden er i forste omgang udeladt borgerforslag og borgerbudgettering som metoder. Disse metoder er mere omfattende
og ressourcekravende og vurderes derfor at kreeve en konkret politisk beslutning, for de benyttes. Hvis det besluttes
politisk at benytte en eller begge metoder, vil de blive tilfgjet guiden.

Borgerforslag

Kommunale borgerforslag giver borgere mulighed for at stille forslag til behandling i byrddet. Det fungerer ved, at en
borger med bopzal i kommunen kan fremsatte et forslag, som andre borgere derefter kan stotte. Hvis et forslag opnar et
bestemt antal stetter inden for en fastsat tidsperiode, skal byradet tage stilling til sagen. Det gores enten ved at behandle
det direkte eller henvise det til relevant udvalg eller administrationen for nermere afgerelse.

Af en opgorelse foretaget af Altinget i 2023 fremgar det, at 33 kommuner har indfert borgerforslag. De pracise regler for
borgerforslag varierer fra kommune til kommune, men typisk er der krav om:

Bopel: Forslagsstilleren og dem, der stotter forslaget, skal have bopzl i kommunen.

Alder: Nogle kommuner tillader unge fra 15 ar at deltage, mens andre satter graensen ved 18 ar.

Minimum antal stetter: Kravet varierer fra fa hundrede til over 1.000, athaengigt af kommunens storrelse.
Tidsfrist: Stetter skal indsamles inden for en fastsat periode, ofte mellem 90 dage og 6 méneder.
Emneafgraensning: Forslag skal relatere sig til kommunens ansvarsomrader og ma ikke stride mod geeldende
lovgivning eller vedrere personalesager.

Hvis Byradet beslutter at arbejde videre med indferelse af borgerforslag, anbefaler administrationen, at der nedsettes en
politisk arbejdsgruppe til at folge den videre proces og konkretisere tiltaget yderligere.

Borgerinddragelse i forbindelse med reformer

I forbindelse med de igangvaerende reformer planleegger administrationen forskellige former for borgerinddragelse. Dels
borgerinddragelse i de enkelte reformspor, men ogsd muligheden for at atholde et sterre borgermede pa tvaers af
reformerne med henblik pé at indhente borgernes input til reformerne og deres udmentning samt give mulighed for aget
direkte dialog mellem borgerne og politikerne pa tveers af fagudvalget og reformspor. Disse borgerinddragelsesforlab
planlaegges behandlet selvstaendigt i kommende politiske sager, s& de kan blive mere konkret beskrevet og matchet med
processerne for reformerne.

Bilag

Der er vedlagt en raekke bilag til dels konkret behandling, dels information og baggrund.

Bilag 1 indeholder en guide til valg af borgerinddragelsesmetode, som byradet bedes godkende. Bilag 2 og 3 indeholder
henholdsvis det oplaeg, kommunaldirekteren indledte temamedet med og Byradets input fra temamedet. Bilag 4
indeholder et opleeg om eksisterende og nye muligheder for borgerinddragelse og Bilag 5 er et metodekatalog udviklet af
Aalborg Kommune og Aalborg Universitet, som sammenfatter relevant forskning og erfaringer om borgerinddragelse.
Bilag 4 og 5 blev oprindeligt praesenteret for gruppeformendene i forbindelse med den politiske proces, der blev igangsat
som folge af Byradets behandling af den oprindelige initiativretssag.

Bilag 1: Guide til valg af borgerinddragelsesmetode

Bilag 2: Oplag til Byradets temamede 29. januar 2025 - borgerinddragelse

Bilag 3: Opsamling pa Byradets temamede 29. januar 2025

Bilag 4: Borgerinddragelse og borgerforslag - eksisterende og nye muligheder for deltagelse
¢ Bilag 5: Borgerinddragelse - metodekatalog fra AAU og AAKommune

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af arbejdet med borgerinddragelse athenger af ambitionsniveau og metoder til
borgerinddragelsen og er derfor svare at sette konkrete tal pa, for man kender disse. Hvis man vil arbejde mere med
borgerinddragelse, ma der dog alt andet lige paregnes et oget ressourcebehov i administrationen til gennemforelsen.

Hvis Byradet beslutter at arbejde videre med at indfere borgerforslag, foreslar administrationen, at finansieringen
handteres i forbindelse med budgetlaegningen for 2026 og i overslagsarene.

Beslutning

Ad 1. Indstilles godkendt. @konomiudvalget ser gerne, at der bliver en tydeligere signalvaerdi i materialet, der indikerer
forpligtelsen i brugen af materialet, herunder timingen af borgerinddragelsen i forhold til den politiske beslutningsproces
og forberedelsen heraf.



Ad 2. Okonomiudvalget indstiller til godkendelse, at der igangsettes tiltag om borgerforslag i Mariagerfjord Kommune.
Ad 3. Indstilles godkendt.

Fravearende: Jens-Henrik Kirk (C)
Bilag

Guide til valg af borgerinddragelsesmetode - version 09.04.25

Oplag til Byrddets temamede 29. januar 2025 - borgerinddragelse

Byrédets temamede 29 januar 2025 - opsamlingsnotat

Borgerinddragelse og borgerforslag - eksisterende og nye muligheder for deltagelse

Borgerinddragelse - metodekatalog fra AAU og AAKommune



Punkt 76: Arsberetning Integrationsradet 2024

15.00.00-G01-2536-21
Forventet sagsgang

UAU, 9K, BY

Anledning

Integrationsradet har udarbejdet arsberetning for 2024

Indstilling

Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Byradet:
1. At Integrationsradets arsberetning 2024 godkendes.

Beslutning fra Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse, den 3. april 2025, punkt 30:

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Rikke Bersang Fonnesbaek (A).

Sagsfremstilling

Integrationsradet har udarbejdet en arsberetning for Integrationsradets arbejde i 2024. Arsberetningen er vedlagt i bilag.
Arsberetningen indeholder beskrivelser af radets aktiviteter for 2024 samt planer for 2025: derudover indeholder den

vejledende udtalelser om integrationsindsatsen i Mariagerfjord Kommune og om de introduktionsprogrammer som
kommunalbestyrelsen tilbyder.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C)
Bilag

Integrationsradets arsberetning 2024



Punkt 77: Tilsyn Aldre og Omsorg 2024

27.12.16-K09-25-23
Forventet sagsgang

USO, UK, BY

Anledning

Byradet far arligt en redegerelse for den samlede tilsynsindsats indenfor Aldre og Omsorg.
Indstilling

Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:

1. At orientering om tilsyn 2024 tages til efterretning.
Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg, den 8. april 2025, punkt 49:

Indstilles godkendt.

Fraverende:
Jan Thorbell Andersen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Inddragelse

Sagen sendes til orientering 1 Seniorrédet.

Sagsfremstilling
12024 har der pa aldreomradet veeret fem forskellige tilsyn i relation til henholdsvis Serviceloven og Sundhedsloven:

Uanmeldte kommunale tilsyn pé alle plejecentre (Serviceloven)
Aldretilsyn (Serviceloven)

Tilsyn med fokus pa borgere med demens (Sundhedsloven)
Tilsyn med fokus pa medicinhandtering (Sundhedsloven)
Sundhedsfagligt tilsyn (Sundhedsloven)

Alle tilsyn er opsummeret i vedhaftede bilag.
Formal med tilsyn

Serviceloven

Uanmeldte kommunale tilsyn:

I henhold til servicelovens § 151 har kommunalbestyrelsen pligt til at fore tilsyn med, at opgaver efter § 83 og § 86 lases i
overensstemmelse med de afgerelser, kommunalbestyrelsen har truffet efter disse bestemmelser og i henhold til
kommunalbestyrelsens vedtagne kvalitetsstandarder.

Tilsynet skal fore kontrol med at:

Borgerne far hjelp i henhold til kommunens kvalitetsstandarder

Hjeaelpen er i henhold til loven og i henhold til afgerelsen om hjelp
Hjelpen er i overensstemmelse med borgerens aktuelle behov for hjlp
Forebygge, at eventuelle mindre problemer udvikler sig til store problemer.



Et tilsyn er en kontrolaktivitet, men det er mélet, at tilsynsbesggene medvirker til refleksion og kilde i det videre
udviklingsarbejde.

Aldretilsyn:
Aldretilsyn sker med fokus pé servicelovens §§ 83-87 og udferes af Styrelsen for Patientsikkerhed.

Formaélet med tilsynet er at styrke det social- og plejefaglige tilsyn pé aeldreomradet samt vurdere om den social- og
plejefaglige hjelp, omsorg og pleje, som den enkelte plejeenhed yder, har den fornedne kvalitet. Formalet er ogsé at
bidrage til leering i forhold til den social- og plejefaglige hjeelp, omsorg og pleje, der ydes i de enkelte plejeenheder.

I bekendtgerelsen er der fastlagt folgende seks temaer, som tilsynet skal omfatte i forhold til at afdeekke den fornedne
kvalitet i den social- og plejefaglige indsats:

¢ Selvbestemmelse og livskvalitet, herunder vaerdig ded
Trivsel og relationer

Malgrupper og metoder

Organisation, ledelse og kompetencer

Procedurer og dokumentation

Aktiviteter og rehabilitering

Sundhedsloven

Styrelsen for Patientsikkerhed forer det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene og den sundhedsfaglig virksomhed
pa sundhedsomradet. Tilsynet omfatter alle offentlige og private

institutioner, virksomheder og behandlingssteder, hvor autoriserede sundhedspersoner — eller personer, der handler pa
deres ansvar — udferer sundhedsfaglig behandling.

Formalet med deres tilsyn er at vurdere patientsikkerheden pé& behandlingsstedet og at sikre lering hos
sundhedspersonalet.

Overordnede konklusioner pa Tilsyn 2024
Uanmeldte kommunale tilsyn

Der er udfert uanmeldt kommunalt tilsyn pa alle plejecentre i Mariagerfjord Kommune.
Siden seneste tilsyn har kommunen og de enkelte plejeenheder igangsat forbedringsaktiviteter. Flere plejeenheder har
udvist betydelig forbedringskraft.

Plejeenhederne har lokalt fundet holdbare losninger pa komplekse problemstillinger, hvilket er verdifuldt i den videre
kvalitetsudvikling.

De centrale positive konklusioner er:

o Praktisk hjelp og personlig pleje ydes i henhold til lovgivningen, kommunens kvalitetskrav og alment anerkendt
praksis

¢ Hjelpen ydes pa en omsorgsfuld og imgdekommende made

¢ Borgernes tilfredshed med omgangstonen og stemning er hgj

¢ Borgernes tilfredshed med at bo pé plejecentrene er generelt hgj — og maden roses for smag, duft og udseende.

Det enkelte plejecenter arbejder med de udfordringer, der er afdaekket ved tilsynet hos dem. Tilsynsrapporten for det
enkelte plejecenter findes via kommunens hjemmeside.

De tvaergaende udfordringer ligger primeert indenfor tre omrader:

¢ Opdatering af funktionsevnetilstande
¢ Den tidlige opsporing af borgere i ernaringsmaessig risiko — at borger far den rette kost
¢ Det skriftlige arbejdsgrundlag

De to sidste temaer har ogsa tidligere vaeret opmarksomhedsomréader i forlengelse af tilsyn. Det er positivt, at det
alligevel er lykkedes for enkelte plejecentre at opné bedre resultater, men det opdaterede tilsyn viser, at der fortsat er brug
for et samlet fokus pé omradet.



Mariagerfjord Kommune har oplyst til tilsynet, at der er besluttet fzelles arbejdsgange for tidlig opsporing af borgere i
ern@ringsmeessig risiko og at implementeringen er i gang pa plejecentrene.

Tilsynsresultatet for 2024 er samlet i denne oversigt:
Helt opfyldt
| betydelig grad opfyldt (BO)

I nogen grad opfyldt (NO)
Ikke opfyldt

Demenscenter Skovgérden

Bemadottegarden
Hobro Alderdomshjem
Hobro Friplejehjem

Myhlenbergparken

Tema 1 Funktionsevne

Tema 2a Livskvalitet og tilfredshed

Tema 2b Livskvalitet og tilfredshed

Tema 3 Sammenhzng og forudsigelighed

Tema 4 Hygiejne

Tema 5 Kvalitet Opfelgning fra seneste tilsyn

Det fremgar af bilaget, at der er sket fremgang, ndr man sammenligner oversigten for 2024 med oversigterne for 2022 og
2023.

Aldretilsyn

Der er udfert aldretilsyn hos Hjemmeplejen i Als, hvor det blev konkluderet, at der er mindre problemer af betydning for
den forngdne kvalitet af hjelp, pleje og omsorg.

Styrelsen beskriver, at Hiemmeplejen Als var velorganiseret med gode procedurer og hgj grad af systematik. Der blev lagt
vaegt pa, at alle mélepunkter var opfyldt, undtagen mélepunktet vedrerende borgernes selvbestemmelse, herunder en
veerdig ded. Styrelsen vurderer, at plejeenheden vil vere i stand til at rette op pa problemerne ud fra den radgivning, der
blev givet under tilsynet.

Tilsynet konstaterede, at plejeenheden ikke havde en fast praksis for rettidigt at indhente og dokumentere borgernes
ensker til livets afslutning. Det indebarer en risiko for den fornedne kvalitet af hjelp, pleje og omsorg, nér det er
athangigt af den enkelte medarbejders faglige skan og kompetencer, hvornér og hvilke borgere der tilbydes en samtale
om eventuelle gnsker til livets afslutning. Ledelsen gav, i forbindelse med tilsynskonsulenternes tilbagemelding pa
tilsynet, udtryk for at ville ga videre i ledelsesgruppen i Mariagerfjord kommune i forhold til at fa en felles praksis for
indhentelse af borgenes ensker for den sidste tid pa tveers af kommunen.

Tilsyn i forhold til Sundhedsloven

Der er fort tilsyn med fokus pd Demens og antipsykotisk medicin pa Skovgirden samt tilsyn med fokus pé
medicinhandtering i Sygeplejen Ost og Sygeplejen Vest. Ved alle tre tilsyn var konklusionen fra Styrelsen for
Patientsikkerhed, at der ikke var problemer af betydning for patientsikkerheden.



Ved sundhedsfagligt tilsyn hos Hjemmeplejen Hobro Syd var konklusionen, at der var mindre problemer af betydning for
patientsikkerheden. Styrelsen beskriver, at de mangler der var for journalfering og medicinhéndtering var fa og spredte,
og det var indtrykket, at Hjemmeplejen Hobro Syd i evrigt har en patientsikkerhedsmeessig forsvarlig praksis pa omrédet.
De vurderede, at manglerne let kan udbedres og behandlingsstedet vil vaere i stand til at rette op pa problemerne ud fra
den radgivning, der er givet.

Leering med udgangspunkt i fund ved tilsyn
Der er i organisationen fokus pa at skabe lering pé baggrund af tilsyn 2024.

Generelt er der fokus pé systematik: Arbejdsgange skal vere velbeskrevet og implementeret, sa de folges af
medarbejderne til gavn for borgerne.

Der arbejdes med de tre tvaergadende udviklingsomrader, som er papeget i forbindelse med de uanmeldte, kommunale
tilsyn. Det sker med involvering af diztister og dokumentationsneglepersoner.

Tilsyn, som bliver udfert af Styrelsen for Patientsikkerhed er alle varslet ca. 1 méned i forvejen. Forud for de varslede
tilsyn bliver der sat fokus pa dokumentation, medicinhandtering, instrukser m.m. Ved selve tilsynet deltager ledere og
medarbejdere sammen med centrale neglepersoner. Erfaringen er, at der er god lering i forbindelse med et tilsyn.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C)
Bilag

Opsamling pa tilsyn ZAldre og Omsorg 2024 Mariagerfjord Kommune



Punkt 78: Garantiprovision - zndring af procedure

00.07.00-P21-1-25
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

Kommunerne kan i henhold til henholdsvis Vandsektorlovens § 16 og Varmeforsyningslovens §2d stille garanti til
forsyningsselskaber. Mariagerfjord Kommune har overfor Kommunekredit stillet garanti i forhold til en raekke 14n optaget
af forsyningsselskaber i kommunen. Garantistillelsen sker for at sikre forsyningsselskaberne de bedst mulige lanevilkar.
Kommunen opkraever i forbindelse med garantistillelsen en garantiprovision pa markedsmaessige vilkar. I denne sag skal
Byradet tage stilling til om den nuverende praksis i forhold til hdndteringen af garantiprovisionssager skal andres.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At praksis @ndres, s& kommunen ved forespargsel om nye garantier til forsyningsselskaber, far foretaget en ekstern
risiko- og kreditvurdering af selskabet samt ekstern fastsattelse af garantiprovisionssatsen.
2. At de selskaber som fér foretaget en risiko- og kreditvurdering selv betaler for den dertilherende udgift.

Inddragelse

Forud for dette punkt har administrationen vearet i dialog med Kommunernes Landsforening (KL) samt de nordjyske
kommuner for at traekke pa deres erfaringer i forhold til praksis.

Sagsfremstilling

Kommunerne kan i henhold til hhv. Vandsektorlovens § 16 og Varmeforsyningslovens §2d stille garanti til
forsyningsselskaber. Mariagerfjord Kommune har overfor Kommunekredit stillet garanti i forhold til en raekke 14n optaget
af forsyningsselskaber i kommunen. Garantistillelsen sker for at sikre forsyningsselskaberne de bedst mulige lanevilkar.
Kommunen opkraver i forbindelse med garantistillelsen en garantiprovision pa markedsmaessige vilkar.
Garantiprovisionen skal sikre, at kommunen fir afdekket den risiko, som kommunen patager sig ved at stille garantien,
samt at der ikke er tale om ulovlig stette i henhold til EUs statsstetteregler. EU-Kommissionen har meddelt, at vurdering
af garantiprovisionens storrelse skal ske ud fra en individuel og konkret vurdering af den enkelte garanti. Opkrevning af
garantiprovisionen ma alene ske til at dekke kommunens risiko ved garantistillelse, men mé ikke anvendes til at fa en
fortjeneste. Fastsettelsen af garantiprovisionssatsen vil sdledes altid veere athaengig af bade den generelle
markedssituation og den konkrete skonomiske vurdering.

KL har i samarbejde med Dansk Fjervarme og Kommunekredit forsggt at udarbejde en falles vejledning om
kommunernes handtering af opkraevning af garantiprovision. Det samarbejde er, ifolge KL, brudt sammen, da Dansk
Fjernvarme og KL ikke kan n4 til enighed omkring en raekke punkter iser omhandlende forstéelsen af statsstottereglerne.
Der er dog enighed om, at der ved en garantistillelse over for varmeselskaber skal opkraves en garantiprovision, der er
opkravet pa markedsmaessige vilkar.

P& nuverende tidspunkt er Mariagerfjord Kommunes praksis, at der ved forespargsels af nye store garantier, foretages en
intern vurdering af forsyningsselskabets gkonomi, projektet samt garantiens sterrelse af @konomi.
Garantiprovisionssatsen er p.t. fastsat til 0,75 % procent. Satsen blev oprindeligt fastsat i dialog med kommunens
daverende bankforbindelse og deres vurdering af et passende niveau.

I dialog med KL er deres rad til kommunerne, at lade en ekstern akter foretage en risiko- og kreditvurdering. Flere
revisionsselskaber tilbyder ydelsen. Begrundelsen for at lade en ekstern akter udarbejde risiko- og kreditvurderingen er
bl.a. at sikre, at den garantiprovision som opkreves er pa markedsmaessige vilkar jf. EUs statsstatteregler. Opgaven med
at lave en markedsmaessig fastsattelse af garantiprovisionens sterrelse indeholder en raekke beregningsparametre, som
kraever helt saerlig ekspertise og specialviden pa omradet, som normalt ikke findes i den kommunale forvaltning.

Et stigende antal kommuner gér derfor over til at anvende en ekstern akter for at overholde lovgrundlaget, imedegé kritik
og sikre en hgj og ensartet kvalitet i opgavelesningen.



Udgiften til en ekstern vurdering kan opkreeves ved garantimodtageren, da garantigiver pa de finansielle markeder ville
opkraeve udgiften. Udgiften til en ekstern vurdering anses som lille i forhold til sterrelsen af 1dnoptaget og den finansielle
risiko for kommunen.

Administrationen anbefaler, at praksisendringen foretages s alle nye forespergsler om garantistillelser fra
forsyningsselskaber vil betyde, at der udarbejdes en ekstern risikovurdering. Allerede eksisterende garantier fortsatter pa
nuverende vilkar.

Alternativt kan man ligeledes tilbyde forsyningsselskaber med aktive garantier, at i foretaget en ny risiko- og
kreditanalyse og en ny fastsattelse af deres nuvarende garantiprovisionssats. Ved valg af denne lgsning er der en risiko
for, at kommunen vil opleve et vasentligt fald i indtegterne pa garantiprovision. Alle selskaber hvortil Mariagerfjord
Kommune har stillet en garanti overfor KommuneKredit, har ved garantistillelsen accepteret garantiprovisionssatsen.

Okonomi
Mariagerfjord Kommune har i 2024 faet en indtaegt pa 9,566 mio. kr. fra forsyningsselskabers betaling af
garantiprovision. Mariagerfjord Kommune havde pr. 31. december 2024 garantiforpligtelser for 1,276 mia. kr. til

forsyningsselskaber, der betaler garantiprovision.

Hvis der vaelges en praksis, som vil betyde et fald i indtegter, vil dette indtaegtsfald blive handteret i budgetsammenhang
for eksempel i forbindelse med de tekniske korrektioner.

Beslutning

konomiudvalget udsatte sagens behandling med henblik pa at & gget viden om alternative tilgange til garantiprovision.

Fravearende: Jens-Henrik Kirk (C)



Punkt 79: Afskrivninger 2024

00.32.00-S00-15-24
Forventet sagsgang

10]Q

Anledning

Der er lavet en oversigt over de afskrivninger, der har vaeret i regnskabsaret 2024.

Afskrivninger er typisk belab, kommunen har til gode og som ikke kan opkraves pé grund af foreldelse og dedsfald. Der

har 1 alt veeret afskrivninger pé 2.297 t.kr.

I Mariagerfjord Kommune er det @konomiudvalget, der godkender afskrivninger. De skal godkendes, inden regnskabet

kan blive godkendt.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At afskrivningerne for regnskabséret 2024 godkendes.

Sagsfremstilling

Afskrivninger falder lobende i regnskabséret. Det er typisk belgb kommunen har til gode, som ikke kan opkraves pé

grund af foreldelse og dedsfald.

Herudover kan der vare forhold fra ar til ar, som giver udsving i de arlige afskrivninger.

I regnskabsaret 2024 har der veret nedenstdende afskrivninger:

Kommuneopkravningssystemer - bilag vedlagt ;}683'965’32
leference opstéet gennem flere &r vedr. kommunens 5.983.43 kr.
feriepengeforpligtelser

Refusion af ATP-bidrag - Arbejdsmarked. Difference fra 2022, som

. : . 2.524,00 kr.
ikke kan identificeres.

Tab vedr. indskudslan - kommuneandel 11(;57'406’11
[Forudbetalt tjenestemandspension. Person der fi dage efter pension er 13.209.43 kr.
rkﬂrt. Far fejlagtigt ikke fremsendt faktura til dedsboet via Skifteretten. B ’
IAfskrivning af lan til boligindretning, hvor der har vearet pant i huset.

Sag fra for kommunesammenlagningen, hvor der mangler 35.400,00 kr.
dokumentation for betaling af afdrag pa 1an.

Arlig nedskrivning p4 14n til boligindretning. 4.732,11 kr.
Borgerbetahng Fjordvang. Krav kert forkert i Nexus, som ikke kunne b 234,00 kr.
tilbagefores

Lan til keretojer - afdragsfrie del - afskrivninger 2024 391.979,65




’kr.

I alt ’2.297.434,05

Kr.

Folgende belab er afskrevet i tidligere regnskabsér:

2019: 3.154 t.kr.
2020: 2.197 t.kr.
2021: 1.272 tkr.
2022: 9.952 t.kr.
2023: 7.150 t.kr.

Okonomi

12024 er der afskrevet i alt 2.297 t.kr. Afskrivninger har ingen betydning for driften i kommunens regnskab.
Beslutning

Godkendt.

Fraverende: Jens-Henrik Kirk (C)
Bilag

S9995009 - Debitor



Punkt 80: Regnskab 2024 - Okonomiudvalget

00.32.00-S00-15-24
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning
Ifolge Lov om kommunernes styrelse skal rsregnskabet i fornedent omfang vere ledsaget af bemerkninger.

Regnskab 2024 med bemarkninger behandles i samtlige stdende udvalg ved regnskabets afslutning. Regnskab og
bemerkninger kan herefter blive sendt til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byradet:

1. At bemerkninger til regnskabet for 2024 godkendes.
Sagsfremstilling

For at folge tidsplanen for afslutning af regnskabet i Mariagerfjord Kommune skal arsregnskabet behandles i
konomiudvalget 23. april 2025 og Byréadet 30. april 2025.

Regnskaberne skal foreleegges fagudvalgene inden den samlede behandling af arsregnskabet i @konomiudvalget og
Byradet.

For @konomiudvalget viser regnskabet for 2024 folgende overordnede resultater:

. Oprindeligt Korrigeret .
Beleb i hele 1.000 kr. budget budget Regnskab  [|Afvigelse
Drift i alt 383.782 369.426 351.455 17.971
Anleeg i alt 16.478 -42.194 -2.017 -40.177
Renter, tilskud, udligning - 3 547 (>3 13.256.622 13256.373 |-249
og skatter i alt

Under gkonomiudvalget er der i 2024 afholdt udgifter for 351.455 t. kr. Det deekker over administrationsudgifter,
tvaergdende puljer til f.eks. tjenestemandspension, forsikring, IT. Der er et mindreforbrug pa 17.971 t. kr., hvilket er
specificeret i bilaget.

Rente, tilskud, udligning og skatter pa -3.256.373 t. kr. dekker over hele indtagtssiden af den kommunale gkonomi.
Heraf udger skatteindteegterne den storste andel.

Specificeret regnskab med bemarkninger fremgar af bilaget.
Okonomi

Se sagsfremstilling.

Beslutning

Indstilles godkendt.



Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C)
Bilag

Regnskabsbemarkninger - Jkonomiudvalget 2024



Punkt 81: Endelige overforsler af uforbrugte drifts- og anlaegsmidler fra
2024 til 2025

00.32.00-S00-13-23
Forventet sagsgang

UK, BY
Anledning

Inden behandling af Regnskab 2024 skal Byradet forholde sig til de endelige drifts- og anlegsoverforsler fra 2024 til
2025.

Byradet godkendte 27. februar de forelobige overforsler af uforbrugte driftsmidler pa 68.041 t. kr. og uforbrugte
radighedsbeleb til anlaeg pa 33.335 t. kr.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byradet

1. At de forelobige driftsoverforsler i regnskabet for 2024 ndres med -1.730 t. kr.
2. At der ikke sker @ndringer i anlegsoverforslerne.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte 27. februar de forelebige overforsler af uforbrugte driftsmidler pa 68.041 t. kr. og uforbrugte
radighedsbeleb til anlaeg pa 33.335 t. kr.

Drift

I de endelige driftsoverforsler foreslas en @ndring med -1.730 t. kr. Hermed bliver de endelige driftsoverforsler 66.312 t.
kr. I tabellen nedenfor fremgar fordelingen af de endelige driftsoverfersler fra 2024 til 2025 opdelt pa de politiske udvalg.

1,000k codkendt 27 februar | [ERIIIEEr oL e
(konomiudvalget 21.853 -120 21.733
Uddamelse -0 3 79
Born og Familie 27.372 -1.143 26.229
Klima og Landdistrikter  |[1.160 0 1.160
Kultur og Fritid 9.889 0 9.889
Sundhed og Omsorg 2.341 -464 1.877
Teknik og Miljo 5.155 0 5.155
Grundkapitalindskud 348 0 348

I alt 68.041 -1.730 66.312
(+ = mindreforbrug)




Anlxeg

Der er ingen @ndringer til anleegsoverferslerne og derfor er de endelige anlegsoverforsler svarende til 33.335 t. kr., som
godkendt 27. februar 2025.

Okonomi

Med en godkendelse af indstillingerne vil der, via en tilleegsbevilling, blive tilfert 1.730 t. kr. til kommunes
kassebeholdningen.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C)



Punkt 82: Anlaegsregnskab - Salg af erhvervsjord 2024

13.06.02-S55-1-25
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning
I denne sag skal Byradet behandle anlaegsregnskabet for "Salg af erhvervsjord 2024" - afsluttede byggemodninger. Da

anlegsregnskabets bruttoindtegter overstiger 2,0 mio. kr., skal Byradet behandle anleegsregnskabet jeevnfor Lov om
Kommunernes styrelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At der gives en negativ anlagsbevilling pa 3,753 mio. kr.
2. At anlaegsregnskabet godkendes.

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet anlegsregnskab over det afsluttede anlaegsprojekt "Salg af erhvervsjord 2024".

I regnskab 2019 afsluttede kommunen en del byggemodningsregnskaber. Det var gamle udstykningerne, som var afsluttet,
men for flere af udstykningerne manglede der at blive solgt et storre eller mindre antal m2.

Det blev besluttet, at lukke de gamle sager, og at salgsindtegterne fra de resterende m2/grunde skulle indgé i en ny og
arlig anlaegssag, der skulle afsluttes efter hvert regnskabsér.

12024 har Mariagerfjord Kommune solgt erhvervsjord vedrerende afsluttede udstykninger samt gvrige smaarealer for i
alt 5.627 t.kr. samt atholdt diverse udgifter vedrerende, afsluttede udstykninger for i alt 1.874 t.kr.

Der er solgt arealer ved Havnegade i Hadsund, Hvedemarken, Majsmarken og Skivevej, Hobro. Desuden har der vaeret
udgifter til Landinspekterer, arkaologiske undersegelser samt diverse vedr. endnu ikke solgte arealer.

Endelig er der foretaget afregning med Affald vedrerende grunde, som Mariagerfjord Kommune ejede, der skulle overga

til det nye selskab Mariagerfjord Affaldsresurse samt grunde som Affald ejede, der skulle forblive i Mariagerfjord
Kommune.

Okonomi

Udgifter og indteegter i lobet af 2024 er tilgaet/afholdt fra kommunens kasse.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C)

Bilag

1311 - Salg af erhvervsjord 2024



Punkt 83: Anlaegsregnskab - Vedligeholdelse af kommunale bygninger 2024

82.00.00-S55-1-25
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

I denne sag skal Byradet behandle anlaegsregnskabet for vedligeholdelse af kommunale bygninger. Da anlaegsregnskabets
bruttoudgifter overstiger 2,0 mio. kr., skal Byraddet behandle anlaegsregnskabet jevnfer Lov om Kommunernes Styrelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At anlaegsregnskabet for vedligeholdelse af kommunale bygninger godkendes.

Sagsfremstilling

Staben for @konomi, IT, Ejendomme og Borgerservice har lavet regnskab over det afsluttede anlegsprojekt
”Vedligeholdelse af kommunale bygninger” 2024.

Der gives arligt en anlaegsbevilling til vedligeholdelse af kommunens bygninger, og der laves derfor ogsa hvert &r et
anlegsregnskab for projektet.

Der blev ved budgetvedtagelsen 2024 givet en bevilling pa 9,082 mio. kr. Herudover er der overfort et merforbrug pé
3,540 mio. kr., fra 2023 til 2024.

Den samlede bevilling i 2024 var pa 5,542 mio. kr. Der er i alt anvendt 5.909.249 mio. kr. til planlagte og akutte
vedligeholdelsesopgaver pa kommunale bygninger.

De planlagte opgaver er udfert i henhold til de udarbejdede vedligeholdelsesplaner, for de respektive bygninger.

Der er sdledes et merforbrug i 2024 pa 367.249 kr. Det negative beleb overfores til tilsvarende projekt i 2025 ifolge
Byradet beslutning d. 27.02.2025.

Okonomi

Merforbrug pa 367.249 kr. er overfort til 2025, jevnfer Byradets beslutning d. 27.02.2025.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Fravearende: Jens-Henrik Kirk (C)

Bilag

1213 - Vedligeholdelse af komm. bygninger 2024



Punkt 84: Anlaegsregnskab - Styrkelse af I'T-sikkerheden via 2-faktorlesning

85.11.00-P20-3-21
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning
Anlagsregnskaber med bruttoudgifter over 2,0 mio.kr. skal godkendes i Byradet ifolge Lov om kommunernes styrelse.

Byradet anmodes om at godkende anlaegsregnskab for projekt "Styrkelse af IT-sikkerheden via 2-faktorlesning".

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byradet:

1. At anleegsregnskabet for projekt ’Styrkelse af IT-sikkerheden via 2-faktorlesning” godkendes

Sagsfremstilling

Som en del af NSIS (National Standard for Identiteters Sikringsniveauer) blev der i 2023 stillet krav fra
Digitaliseringsstyrelsen om implementering af to-faktor login for brugere med MitID Erhverv for at styrke sikkerheden
for adgangen til kommunens It-systemer og data, der benytter sig af denne autentifikationsform.

Sidenhen har Datatilsynet skerpet dette, og KL har udarbejdet anbefalinger om tekniske minimumskrav i kommuner
2024, der er kraftigt inspireret af de tekniske minimumskrav for Statens IT. Her fremgar det, at flerfaktor-autentifikation
(to-faktor-login) er pakravet ved adgang til kommunens systemer via internettet.

IT har arbejdet malrettet med at leve op til kravene. 1 2023 blev der etableret to-faktor-login for alle brugere med MitID
Erhverv. Siden er der arbejdet med at etablere to-faktor-login for alle andre brugere. Grundet tekniske udfordringer har
dette trukket ud, men disse er nu identificeret og last, hvorfor IT i foraret 2025 ruller to-faktor-login ud til samtlige IT-
brugere i Mariagerfjord Kommune.

Etableringen af To-faktor-login har kreevet tilkeb af licenser og kodevisere samt betydelige forandringer i den davaerende
it-infrastruktur. Yderligere har der vaeret omkostninger til radgivning i forbindelse med NSIS-revisionserklaering samt
selve revisionserklaringerne.

Ud over ovenstdende implementeringsomkostninger medferer lgsningen en gennemsnitlig arlig driftsudgift til IT i
omegnen af 850.000 kr.

(vedlagt overblik over omkostningerne i excel)
Beslutning

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C)

Bilag

1175 - Styrkelse af IT-sikkerhedsen via 2-faktorlesning



Punkt 85: Anlaegsregnskab for aflyst projekt Fremtidens Havbakke

00.32.04-G01-1-24

Forventet sagsgang

UBF/UKF, 0K, BY

Anledning

Der aflaegges anlaegsregnskab for det aflyste projekt Fremtidens Havbakke.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked og Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:
1. At anlegsregnskabet godkendes.

Beslutning fra Udvalget for Bern og Familie, den 1. april 2025, punkt 37:

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Per Kragelund (V).
Beslutning fra Udvalget for Kultur og Fritid, den 9. april 2025, punkt 40:
Indstilles godkendt. Udvalget ser gerne, at projektet genoptages i forbindelse med de fremtidige budgetforhandlinger.

Sagsfremstilling

Ombygningsprojektet pa Havbakkeskolen kaldet Fremtidens Havbakke, som involverede bade Udvalget for Kultur og
Fritid og Udvalget for Bern og Familie blev 1 2024 aflyst i forbindelse med Byrddets omprioritering af anleegsmidler.

Da der er anvendt mere end to mio. kr., skal der afleegges anleegsregnskab herfor.
Der har ikke veeret hindverkerudgifter i projektet.

Udgifterne fordeler sig séaledes:

Projektering og radgivning 1.493.890,00
Foranalyse 250.000,00
Omkostninger (advokat, landinspekter, milje, brand, administrative 463.342.50
mv.)

I alt 2.207.232,50

Belgbet er anvendst til dekning af udgifter anvendt inden projektet blev aflyst.

Okonomi
Der var en korrigeret bevilling pa 19 mio. kr.

I forbindelse med Byradets omprioritering af anleeg 20. marts 2024 blev det besluttet at lukke projektet og tilbagefore
16.793 t.kr. til kommunens kasse.

Beslutning



Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C)



Punkt 86: Anlaegsregnskab for aflyst ombygningsprojekt Mariager Skole
00.32.04-G01-1-25
Forventet sagsgang

UBF, 0K, BY

Anledning
Der aflegges anlagsregnskab for det aflyste ombygningsprojekt pa Mariager Skole.
Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Byradet:

1. At anlaegsregnskabet godkendes.
Beslutning fra Udvalget for Bern og Familie, den 1. april 2025, punkt 38:
Indstilles godkendt.
Fravaerende: Per Kragelund (V).
Sagsfremstilling
Ombygningsprojektet pA Mariager Skole blev i 2024 aflyst i forbindelse med Byradets omprioritering af anleegsmidler.
Da der er forbrugt mere end 2 mio. kr. skal der aflegges anlaeegsregnskab herfor.
Der har ikke vaeret hdndvarkerudgifter i projektet.

Udgifterne fordeler sig saledes:

Projektering og radgivning 2.125.772,50
Foranalyse 250.000,00
Omkostninger (advokat, landinspekter, miljg, brand, administration 62.323.30
mv.)

I alt afrundet 2.438.095,80

Belabet er anvendst til dekning af udgifter anvendt inden projektet blev aflyst.

Okonomi
Der var en korrigeret bevilling til ombygning af skolen pa 40.831 t.kr.

I forbindelse med Byradets omprioritering af anlaeg 20. marts 2024 blev det besluttet at lukke det oprindelige projekt og
samtidigt at afsette 10.200 t.kr. til ankomstareal/multisal og tilbagefore 28.193 t.kr. til kommunens kasse.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C)



Punkt 87: Anlaegsregnskab - I'T-systemer folkeskoler 2024

00.32.00-S00-15-24
Forventet sagsgang

UBF, 0K, BY

Anledning

Byradet skal behandle anleegsregnskabet for IT-systemer Folkeskoler 2024. Da anlaegsregnskabets bruttoudgifter
overstiger 2.000 t.kr., skal Byradet behandle anlegsregnskabet jeevnfeor Lov om kommunernes styrelse.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Byradet:

1. At anlegsregnskabet for "IT-systemer Folkeskoler 2024" godkendes.
Beslutning fra Udvalget for Bern og Familie, den 1. april 2025, punkt 39:
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Per Kragelund (V).
Sagsfremstilling

Der er lavet regnskab over det afsluttede projekt "IT-systemer i Folkeskolen 2024".

Der er givet en anlegsbevilling pa 1.400 t.kr. for 2024. Desuden er der sket overforsel fra lignende anlegsprojekt i 2023,
hvor midlerne ikke var anvendt, hermed har der vearet en samlet anleegsbevilling pa 5.626 t.kr. Der er i 2024 anvendt
4.491 t.kr. til indkeb af enheder, skeerme, leringsenheder mv. - fordelingen ses nedenfor:

Udgift i 1.000 kr.

Enheder (iPads, Chromebooks, pc'ere) 3.810

Skeerme, docks, tastatur, oplader m.m. 521

Leringstek (3D printer, robotter, lasercutter m.m.) ({159

[ alt 4.491

Der har veret en samlet anlaegsbevilling pa 5.626 t.kr. og et samlet forbrug pa 4.491 t.kr. Det resterende budget er pa
Byradets made 27. februar godkendt overfert til omradet med skole-IT, som i 2025 er placeret pa driften.

Vedlagt er anleegsregnskabet.
Okonomi

Der har veeret en samlet anlagsbevilling pa 5.626 t.kr. og der er anvendt 4.491 t.kr. De resterende midler pé projektet er
pa Byradets made 27. februar 2025 besluttet overfort til omrddet med skole-IT som i 2025 er placeret pa driften.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C)



Bilag

Anlaegsregnskab 990 - 2024



Punkt 88: Anlaegsregnskab - Landsbypuljeordningen

01.11.00-S55-1-20
Forventet sagsgang

UTM, UK, BY

Anledning

I denne sag skal Byradet jf. lov om Kommunernes Styrelse behandle anlaegsregnskabet for Landsbypuljeordningen, idet
anlagsregnskabets bruttoudgifter overstiger 2,0 mio. kr.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At anlaegsregnskabet for Landsbypuljeordningen godkendes.
Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, den 7. april 2025, punkt 53:

Indstilles godkendt.

Fraverende: Rikke Fonnesbak (A)

Sagsfremstilling

Mariagerfjord Kommune har siden 2011 haft en indsats rettet mod kommunernes dérlige boliger. Indsatsen har omfattet
kondemneringer, genhusninger og nedrivninger. Kommunen har pé nuvaerende tidspunkt givet nedrivningsstette m.m. til
ca. 293 ejendomme.

Indsatsen er finansieret ved delvis refusion fra statslige midler, med en refusion pad mellem 50% og 70%. Den kommunale
andel er finansieret ved maksimal 1dnoptagning uden for ramme, og det resterende (ca. 5%) fra anleegsbudgettet i Teknik
og Milje.

Der er oprettet projekter pa hver enkelt ejendom, hvor der er segt midler fra "Landsbypuljeordningen". Der aflegges
regnskab for de projekter, som er helt afsluttet ved udgangen af 2024.

Der aflaegges regnskab vedr. i alt 93 projekter, hvor udgifter og refusioner for ejendommen er bogfert i dret 2015-2024.

Udgifter i alt  ||13.660 t.kr.

Refusioner -7.483 t.kr.

INettoudgifter |[6.177 t.kr.

Der er i drene lobende hjemtaget 1dn pa 95% af nettoudgiften, svarende til 5.867 t.kr. Det resterende beleb pé 310 t.kr.
(6.177 t.kr. minus 5.867 t.kr.) finansieres af de arlige afsatte budgetmidler pa 125 t.kr. til formalet.

Af vedhaftede dokument fremgar nettoudgifter for de enkelte ejendomme, som der i denne sag aflegges regnskab for.
Okonomi

Se sagsfremstilling og bilag.

Beslutning

Indstilles godkendt.



Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C)
Bilag

Landsbypuljeordningen



Punkt 89: Anlaegsregnskab for asfaltveje - kontrakt Munck 2024

05.00.00-S55-2-25
Forventet sagsgang

UTM, UK, BY

Anledning

I denne sag skal Byradet jf. lov om Kommunernes Styrelse behandle anlegsregnskabet for asfaltveje, som udferes pa
kontrakt med Munck fra 2024, idet anleegsregnskabets bruttoudgifter overstiger 2,0 mio. kr.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At anlaegsregnskab for projekt "Asfaltveje - kontrakt med Munck 2024" godkendes.
Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, den 7. april 2025, punkt 49:

Indstilles godkendt.

Fraverende: Rikke Fonnesbak (A)

Sagsfremstilling

Mariagerfjord Kommune har haft en 15-arig funktionskontrakt med asfaltfirmaet Munck A/S, som har omfattet
vedligeholdelsen af beleegninger, grofter, kantfyld m.m. uden for byerne. Kontrakten udleb 31. juli 2024.

Funktionskontrakten har fastlagt tilstande og serviceniveau pa asfalt pA kommunens veje uden for byerne. Pa det grundlag
har asfaltfirmaet prioriteret omfang, metode, tidspunkt og rekkefolge for vedligehold af asfaltvejene, herunder blandt
andet reparationer af eksisterende asfalt og udlegning af nyt asfalt.

Asfaltfirmaet har skullet sikre, at vejene lever op til det i kontrakten beskrevne tilstands- og serviceniveau, hvor
kommunens vejkapital blev bibeholdt og visse steder er blevet forbedret, siledes at der ikke er sket nedslidning af vejene.

Funktionskontrakten har akonomisk varet fordelt med henholdsvis 50 % som driftsudgift og 50 % som anlegsudgift. Den
samlede anlagsbevilling i 2024 var som felge af Byradets beslutning om genprioritering af budget reduceret til 6,1 mio.
kr.

Der er anvendt 5,7 mio. kr. af anlaegsbevillingen til asfaltering pa landet i 2024, og mindreforbruget pa 420 t.kr. er
overfort til 2025.

Der er i 2024 leveret folgende mangder asfaltarbejde:

e 1.624 meter med overfladebehandling OB

10.130 meter veje med Slidlag

40 meter stier med Asfalt

434 tons asfalt er udlagt i forbindelse med bassinfrasninger og klargering til overfladebehandling
175 tons asfalt er anvendst til opfyldning af slaghuller

176.200 meter kantfyld

142.500 meter grofter er renset, sa afvanding kan finde sted.

Veje hvor der er udfert asfaltarbejder i 2024
Der er lavet OB belegning pé felgende veje:
e Lavdalvej - Mollevej

¢ Glerupvej - Aalborgvej
¢ Fjelstedvej - Hobrovej



Der er lavet slidlag pa felgende veje:

e Egernvej Tisted - Vilavej
¢ Hjerritsdalvej - Valsgaardvej
¢ Houvej Brondum - Trinderupve;j
¢ Hobrovej - Aalborgvej
o Stenstrupvej - Rostrup Byve;j
o Langdalsvej
o Alsvej
e Mariagervej
¢ Quegardvej
e Ardenvej
Okonomi

Anlagsregnskabet er vedlagt som bilag.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fraverende: Jens-Henrik Kirk (C)
Bilag

1001 - Asfalt veje - kontrakt med Munck 2024



Punkt 90: Anlaegsregnskab - Omlaegning af fortove 2024

05.01.08-S55-1-25
Forventet sagsgang

UTM, UK, BY

Anledning

I denne sag skal Byradet jf. lov om Kommunernes Styrelse behandle anlaegsregnskabet for omlagning af fortove i 2024,
idet anleegsregnskabets bruttoudgifter overstiger 2,0 mio. kr.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At anlaegsregnskabet for omlaegning af fortove godkendes.
Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, den 7. april 2025, punkt 51:

Indstilles godkendt.

Fraverende: Rikke Fonnesbak (A)

Sagsfremstilling

Bevillingen pa anlaegsprojektet til omleegning af fortove var i 2024 pa 3,5 mio.kr. og der er anvendt i alt 3,386 mio. kr. til
omlagning af fortove og kantsten i 2024. Mindreforbruget pa 114.000 kr. overfores til "omlegning af fortove 2025"
ifolge Byradets beslutning 27. februar 2025.

Mariagerfjord Kommune har klassificeret alle fortove i forhold til tilstand og der sker udskiftning efter en prioritering.
Budgettet tillader dog ikke renovering eller udskiftning i takt med nedslidning. Udgangspunktet for prioriteringer sker,
hvor behovet for renovering er storst. Det giver dog ofte god mening at renovere nedslidte fortove og kantsten pa veje,
hvor der samtidig renoveres asfaltbeleegning, hvilket der er god synergi i, da vi opnér mest valuta for pengene og det giver
den storste visuelle kvalitet at gare samtidig. Derfor bliver det ikke nedvendigvis de mest treengende fortove, som
renoveres. Vi indgér ligeledes i feellesprojekter, hvor forsyningsselskaber eller ledningsejere har projekter.

Med afsat i at nedslidning af fortove sker hastigere, end der er midler til at renovere, er der i 2024 vedtaget en
fortovsstrategi, som giver mulighed for at nedlaegge og endre beleegningstyper pé fortove med afsat i trafikintensiteten.

De vaesentligste fortovsrenoveringer, der har fundet sted i 2024, er folgende steder:

Gl. Aalborgve;j

Mpllebakken/Sallingve;j - etape 1
Grendalsvej - fellesprojekt
Grendalsvenget

Randersvej fortov og stettemur
Sendertoften - faellesprojekt

Biesgade - fellesprojekt

Hgjvangsstien - klima og afvandingsprojekt
Norupvej

e 6 o o o o o o o

Okonomi
Anlaegsregnskabet er vedlagt som bilag.
Beslutning

Indstilles godkendt.



Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C)
Bilag

1007 - Omlegning af fortove 2024



Punkt 91: Anlaegsregnskab for veje i byomriader - Partnering 2024

05.00.00-S55-1-25
Forventet sagsgang

UTM, UK, BY

Anledning

I denne sag skal Byradet jf. lov om Kommunernes Styrelse behandle anlaegsregnskabet for veje i byomrader - Partnering
2024, idet anlegsregnskabets bruttoudgifter overstiger 2,0 mio. kr.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At anlaegsregnskab for "Veje i byomrader - Partnering 2024" godkendes.
Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, den 7. april 2025, punkt 50:

Indstilles godkendt.

Fraverende: Rikke Fonnesbak (A)

Sagsfremstilling

Mariagerfjord Kommune har haft en 4-drig partnerringskontakt med asfaltfirmaet Munck A/S der omfatter asfaltarbejde
pa kommunens veje og stier inden for byskiltene. Kontrakten udleb ved udgangen af 2024.

Arbejdet udferes efter prioriteringer, som er udarbejdet i fagenheden Teknik og Miljo med afset i:

o Asfaltens tilstand pé de enkelte veje.

¢ Det hensigtsmassige i at renovere kantsten og eventuelle fortov samtidig.

¢ Tidsmassige sammenfald med ledningsarbejde, som gor det hensigtsmaessigt at indga i feellesarbejder for at opné
storst mulig kvalitet og ekonomisk vaerdi.

Med ledningsejernes ogede aktivitetsniveau har disse feellesarbejder dog taget et omfang, som udfordrer bestrabelser pa
at renovere de mest treengende vejstraekninger. For nuverende deltager kommunen kun i begraenset omfang i
forsyningsselskabernes projekter og primaert, hvor graden af nedbrydning/slid af kantsten og fortove nedvendigger det.

Der vil i starre udstrakning opleves, at ledningsejere alene reetablerer eller omlaegger eksisterende belaegninger. Der er af
bevillingen pa anlaegsprojektet i 2024 anvendt i alt 3,7 mio. kr. til asfaltering i byomrader. Mindreforbruget pa 846 t.kr.
knytter sig til igangsatte asfaltarbejder med forsyningssleskaberne og er overfort til 2025.

Asfaltarbejderne er udfert tilfredsstillende i overensstemmelse med kontraktens forskrifter, dog har det haltet med at
overholde tidsfristen for gennemforsel af lapning af slaghuller. Den udfordring er der forsegt at tage hgjde for i ny
rammeaftale. I lighed med tidligere ar har samarbejdet fungeret fint, og der er ikke modtaget neevneverdige klager fra
borgere.

Munck A/S har i 2024 udfert felgende arbejder pé veje i byomréader:

Mollebakken/Sallingvej - Etape 1
Sdr. Onsild

Havnevej

Viborggyden

Vester Altan



Gl. Aalborgvej, Hadsund inkl. kantsten
Aalborgvej, Hobro

Brogade, Hobro - Cykelbaner
Senderholt/Elmeholt - Fjernvarme
Grondalsvenget og Grendalsve;j

Grendalsvej samarbejde Hadsund Fjernevarme
Sendertoften, Hobro

Amerikavej

Dlsvej

Okonomi

Anlagsregnskabet er vedlagt som bilag.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravarende: Jens-Henrik Kirk (C)
Bilag

1018 - Veje i byomrader - Partnering 2024 (002)



Punkt 92: Anlaegsregnskab - Havnerenovering 2024

08.03.30-S55-1-25
Forventet sagsgang

UTM, UK, BY

Anledning

I denne sag skal Byradet jf. lov om Kommunernes Styrelse behandle anlaegsregnskabet for havnerenovering i 2024, idet
anlagsregnskabets bruttoudgifter overstiger 2,0 mio. kr.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At anlaegsregnskabet for havnerenovering 2024 godkendes.
Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, den 7. april 2025, punkt 52:

Indstilles godkendt.

Fraverende: Rikke Fonnesbak (A)

Sagsfremstilling

Der er otte kommunale havne i Mariagerfjord Kommune.

P4 en del lystbddehavne er der indgéet lejeaftaler med sejlklubber om at bruge faciliteterne eller dele heraf.

Hobro, Nordre Kaj og Kongsdal havn er registreret som erhvervshavne og omfattet af regler for terrorsikring.

Der bliver hvert 5. ar udarbejdet en tilstandsvurdering af de kommunale havne, hvor der er angivet et budgetmaessigt
behov for at udfere drifts- og vedligeholdelsesmassige tiltag, der kan fremtidssikre de vaerdier og aktiver, som findes pa

havnene.

I budgetforslaget er der ogsa taget hejde for, at der kan tilvejebringes en mulighed for at indhente et
vedligeholdelsesefterslab, som gennem arene er opstaet, blandt andet med baggrund i at der ikke har vaeret afsat
tilstreekkelige midler til vedligeholdelse.

Vedligeholdelse indebarer bade anleg over vand, eksempelvis traebroer, betonkanter og belaegninger, samt under vand,
eksempelvis anoder, spunse og pale mv.

Der er indregnet budget til at efterleve reglerne om terrorsikring pé erhvervshavnene, samt en etableringsomkostning til
opsatning af anoder ved havnekajen ved Maritimt Kulturcenter i Hobro.

I budgetforslaget er ikke indregnet omkostninger til storre anlegsprojekter i havnene, eksempelvis nye kajanlaeg, storre
spunsningsarbejder mv., da de vil blive fremfort som ensker til egentlige anlaegsbevillinger.

Projekter og opgaver der er lgst i 2024:

Tekst DKK

Diverse mindre havne projekter rddgivning 42.452

Hadsund Fiskeri- og lysbddehavn - opsamlingskar miljg ||10.249

Hadsund Fiskeri - og Lystbddehavn oprensning 4.880




Hadsund havn - brolanding kystsikring kampesten 64.612
Hadsund havn - zinkanoder og vedligehold af pele 423.994
Hobro Erhvervshavn Terrorsikring 14.733
Hobro Havn - dybdeméling besgg Kongeskib 21.299
Hobro Maritime kulturkaj renovering 218.670
Hobro Nedre Strandvej, kystsikring kampesten 162.535
Mariager Havn renovering af flydebro 42.879
Mariager landgangsbro 27.157
IRedningsstiger flydebro 4.164
(ster Hurup havn oprensning 1.160.979
Oster Hurup havn vedligehold af pele 148.970
Talt 2.347.573
Okonomi

Anlagsregnskabet er vedlagt som bilag.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Fraverende: Jens-Henrik Kirk (C)
Bilag

1005 - Havnerevnoveringer lobende 2024




Punkt 93: Anlaegsregnskab omlaegning af fladen - hjemme- og sygeplejen

27.00.00-A00-29-22
Forventet sagsgang

USO, UK, BY

Anledning

I denne sag behandles anlaegsregnskab for omlaegning af fliden i hjemme- og sygeplejen. Da anlegsregnskabets
bruttoudgifter overstiger 2,0 mio. kr. skal Byradet behandle anlaegsregnskabet jeevnfor Lov om Kommunernes Styrelse.

Indstilling

Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:
1. At anlegsregnskabet for omlegning af flaiden 1 hjemme- og sygeplejen godkendes.

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg, den 8. april 2025, punkt 44:

Indstilles godkendt.
Fraverende:

Jan Thorbell Andersen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Sagsfremstilling

I forbindelse med omlagning af fliden i hjemme- og sygeplejen til elbiler er der samtidig blevet etableret den nedvendige
ladeinfrastruktur.

Der er blevet etableret ladestandere til alle fem hjemmeplejedistrikter samt de to sygeplejegrupper.
Der er givet en samlet bevilling pa 3,2 mio. kr. til etablering af ladestandere. Projektet blev afsluttet i foraret 2024.

Nedenfor ses en specifikation af anleegsudgifterne:

Projekt: Omlzegning af fliden |Belob (kr.)

Tilslutningsafgift (til elnettet) 1.490.150

Etablering af ladestandere 1.709.924

Total 3.200.074

Etableringen af ladestanderne medferte et merforbrug pé 230.433 kr., som omradet selv har dekket. Det skyldes seerligt
ekstra udgifter til at flytte ladestanderne fra den planlagte placering ved Mariager Skole til Mariager Radhus, som ikke
kunne realiseres pd grund af anlaegsstoppet i 2024.

Godkendelse af anlegsregnskabet fremsendes til Byradet jeevnfor Lov om Kommunernes Styrelse, da bruttoudgifterne for
omlaegning af fliden overstiger 2,0 mio. kr.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C)



Punkt 94: Afslutning anlaegsprojekt Hadsund Hallerne

04.04.00-P20-7-17
Forventet sagsgang

UKF, 0K, BY
Anledning

Anlagsprojektet i Hadsund Hallerne er nu afsluttet, og det endelige regnskab for udbetalinger af kommunalt tilskud og
lan til projektet skal godkendes.

Indstilling
Direktoren for Kultur, Teknik og Klima indstiller til Byradet:
1. At afslutningen af projektet godkendes.

Beslutning fra Udvalget for Kultur og Fritid, den 9. april 2025, punkt 39:

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Hadsund Hallerne har afsluttet deres anleegsprojekt med renovering og tilbygning af centret. Hadsund Hallerne har faet
bevilliget tilskud og kommunalt 1&n til projektet.

Regnskabet for bevillinger og udbetalinger er folgende:

Tilskud til anlaegsprojekt Hadsund Hallerne 17.431.538 kroner

Kommunalt 1an til anleegsprojekt Hadsund Hallerne || 5.786.487 kroner

Samlet anleegsbevilling 23.218.025 kroner

Udbetalt tilskud |[17.431.538 kroner

Udbetalt lan 5.786.487 kroner

Udbetalt 1 alt 23.218.025 kroner

Okonomi
Se sagsfremstilling.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C)



Punkt 95: Regnskab 2024

00.32.00-S00-15-24
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

Det samlede arsregnskab for Mariagerfjord Kommune 2024 er nu ferdigt. Byradet skal derfor tage stilling til, om
arsregnskabet 2024 kan sendes til kommunes eksterne revisor, BDO, til revision.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At regnskab 2024 fremsendes til kommunens revision.

Beslutning fra Udvalget for Born og Familie, 1. april 2025, punkt 36:

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Per Kragelund (V).

Beslutning fra Udvalget for Klima og Landdistrikter, 3. april 2025, punkt 23:
Indstilles godkendt.

Fraveerende: Peter Muhl (A)

Beslutning fra Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse, 3. april 2025, punkt 31:
Indstilles godkendt med bemaerkning om, at Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse er optaget af fremadrettet
mulighed for at reinvestere eventuelle mindreforbrug i indsatser og stette til de borgergrupper, der har behov for en aktiv
beskaftigelsesindsats.

Fravarende: Rikke Bersang Fonnesbak (A).

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, 7. april 2025, punkt 54:

Indstilles godkendt.

Fraverende: Rikke Fonnesbak (A)

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg, 8. april 2025, punkt 41:

Indstilles godkendt.

Fraveerende: Jan Thorbell Andersen (V) og Peter Muhl Nielsen (A)

Beslutning fra Udvalget for Kultur og Fritid, 9. april 2025, punkt 38:

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet skal tage stilling til, om Mariagerfjord Kommunes regnskab for 2024 skal fremsendes til kommunes eksterne
revision, BDO.

Der er udarbejdet regnskab for 2024 med tilherende bilag.

Regnskabsopgerelsen, finansieringsoversigt og balance for 2024 fremgér i folgende oversigter:



Regnskabsopgerelse

Regnskab Korr. budget Opr. budget
Belgb angivet i 1.000 kr. 2024 2024 2024
Skatter -2.267.512 -2.268.166 -2.273.603
Tilskud og udligning -985.297 -988.980 -974.687
INDTAGTER -3.256.809 -3.257.146 -3.248.290
@konomiudvalget 351.455 369.426 383.782
Udvalget for Barn og Familie 751.060 777.282 736.521
Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse 725.195 738.087 738.363
Udvalget for Sundhed og Omsorg 1.038.187 1.043.516 1.030.751
Udvalget for Kultur og Fritid 85.422 596.178 81.013
Udvalget for Teknik og Miljg 123.462 129.030 122.968
Udvalget for Klima og Landdistrikter 1.091 2.250 1.591
DRIFTSUDGIFTER | ALT 3.075.872 3.155.770 3.094.989
DRIFTSVIRKSOMHED | ALT -180.927 -101.376 -153.301
Renter og kursregulering 436 524 667
PRIMAERT DRIFTSRESULTAT -180.501 -100.851 -152.634
Pkonomiudvalget -2.017 -42,154 16.478
Udvalget for Bgrn og Familie 9.645 33.659 12.550
Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse 0 0 0
Udvalget for Sundhed og Omsorg 7.426 13.234 2.700
Udvalget for Kultur og Fritid 24.495 20.758 9.100
Udvalget for Teknik og Miljg 52.860 104.126 41,875
Udvalget for Klima og Landdistrikter 972 1.650 3.800
ANLEGSVIRKSOMHED 093.380 131.233 26.503
RESULTATER AF SKATTEFINANSIERET OMRADE -87.120 30.382 -66.131
Drift forsyningsvirksomheder -1.274 -10.000 0
Anlaeg forsyningsvirksomheder 0 0 0
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHED -1.274 -10.000 0
RESULTAT AF SKATTEFINANSIERET OMRADE
SAMT FORSYNING | ALT -88.394 20.382 -66.131

Finansieringsoversigt




Regnskab Kormr. Budget | Opr. Budget
AR i 2024 2024 2024

Tilgang af likvider

Resultat i alt ifislge regnskabsopgarelsen -33.4 2004 -68,1

Optagne 1an (langfristet ga=ld) -50.1 -50,1 -15,0

Anvendelse af likvider

Afdrag pa 1an 70.0 70,1 69,1
Evrige finansforskydninger 53 1.9 -0.3
Kontant &ndring af likvide aktiver 63,2 42,4 12,4
Kursregulering vedr. likvide aktiver -6,0
Samlet &ndring af likvide aktiver 69,2
Likvid beholdning primo i7,5
Likvid beholdning ultimo 8,3

(negativ fortegn = tilgang i kassen)

Balancen



Belpb angivet i 1.000 kr. Regnskab 2023 Regnskab 2024
AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle Anlaegsaktiver B88.179 873.955
Finansielle Anlaegsaktiver B871.388 873.455
Finansielt udlag, Forsyningsvirksomhederne 33.824 30.492
Anlagsaktiver i alt 1.793.392 1.777.942
Omsaetningsaktiver

Fysiske anla=g til salg 67.134 62.422
Tilgodehavender 120.320 115.854
Vardipapirer 829 829
Likvide beholdninger -77.450 -8.257
Omsaetningsaktiver i alt 110.832 174.809
AKTIVER | ALT 1.904.224 1.852.751
PASSIVER

Egenkapital

Balance for Takstfinansierede aktiver -21.397 -16.431
Balance, skattefinansierede aktiver i gvrigt -922.830 -893.537
Balance, opskrivninger -11.086 -26.409
Balance for finansielle statusposter 493.328 421.905
Egenkapital i alt -161.985 -514.472
Gaxldsforpligtelser

Hensatte forpligtelser -392.334 -392.143
Langfristede gasldsforpligtelser -729.007 -737.6591
Mettogzeld vedr. fonds, legater m.v. -12.018 -12.676
Kortfristede gaeldsforpligtelser -308.879 -295.769
Galdsforpligtelser i alt -1.442.239 -1.438.279
PASSIVER | ALT -1.904.224 -1.952.751

Byriadets malsaetninger

Byrédet har vedtaget tre overordnede malsetninger for Mariagerfjord Kommunes gkonomi

pr. indbygger.

Omrade Malsa2tning Realiseret resultat Regnskab 2024
. P Malet er opfyldt, da der er et realiseret
Driftsoverskud Overskud pa min. 146.000 tkr. driftsoverskud pa 180.501 tkr.
) o Malet er opfyldt. Regnskab 2024 viser
Ankng Anlzgsudgifter pa min. 1.700 kr. | brutto-anlasgsudgifter pa 132.705 t.kr.,

hvilket svarer til ca. 3.188 kr. pr.
indbygger.

Kassebeholdning

Gennemsnitlig beholdning pa min.

142.000 t.kr.

Malet er opfyldt. Der hari 2024
gennemsnitligt vasret en
kassebeholdning pa 150.400 t kr.

Serviceramme




Den korrigerede serviceramme, som udger de udgifter Mariagerfjord Kommune mé afholde til service pa fagomréaderne i
alt, udgjorde 2.202.577 t. kr. 1 2024.

I regnskab 2024 er der atholdt udgifter for 2.194.743 t. kr. inden for servicerammen. Dermed er Mariagerfjord Kommunes
forbrug 7.834 t. kr. under den korrigerede serviceramme.

Tilleegsbevillinger

I labet af 2024 er der givet tilleegsbevillinger pa netto 54.775 t. kr.

Tillzegsbevillinger i 1.000 kr.

Drift og refusion (inklusiv forsyning) - heraf udger driftsoverfersler fra 2023

til 2024 45.554 t. kr. 50.781
IAnleeg (inklusiv forsyning) - heraf udger anlegsoverforsler fra 2023 til 2024

44.730
199.631 t. kr.
Renter 601
Garantiprovision -744
Laneoptagelse/afdrag pa lan -33.980

Balanceforskydninger (Grundkapitalindskud) (Overfort fra 2023 2.243 t. kr.) 2.243

Tilskud og udligning (overfert fra 2023 2.370 t. kr.) -14.293
Skatter 5.437
Tilleegsbevillinger i alt 54.775

Regnskabsbemaerkninger
Regnskabsbemaerkningerne for de enkelte omrader er behandlet i de politiske udvalg primo april 2025.

Alle bemarkninger er godkendte og fremgar af kommunens samlede regnskab.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fraverende: Jens-Henrik Kirk (C)
Bilag

Regnskab 2024



Punkt 96: Erstatning for tabt arbejdsfortjeneste, beslutning for kommende
valgperiode 2026-2029

81.14.00-P21-1-25

Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

Fra 1. januar 2026 @&ndres reglerne for, om medlemmer af Byradet kan fa erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste. Hidtil har det enkelte medlem haft en ubetinget ret til at veelge at modtage erstatning for dokumenteret

tabt arbejdsfortjeneste (mod reduktion i det faste vederlag), men fremover bliver det op til Byradet at traeffe en generel
beslutning om, hvorvidt denne mulighed skal vere tilgeengelig i den kommende funktionsperiode fra 2026-2029.

For at Byradets medlemmer skal kunne veelge at modtage erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste i den
kommende funktionsperiode fra 2026-2029, er det séledes en betingelse, at det afgaende Byrad senest seks maneder for
funktionsperiodens udleb med virkning for den kommende funktionsperiode fra 2026-2029 aktivt har tilvalgt ordningen.

Byradet bedes derfor treffe beslutning om, hvorvidt det for det kommende Byrads funktionsperiode 2026-2029 skal vere
muligt for Byradets medlemmer at vaelge at modtage erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste (mod reduktion i
det faste vederlag).

Indstilling
Borgmesteren indstiller til Byrédet:

1. At der treeffes beslutning om, hvorvidt det skal vaere muligt for byradsmedlemmer at velge at modtage erstatning
for tabt arbejdsfortjeneste for den kommende funktionsperiode 2026-2029 (mod reduktion i det faste vederlag).

Sagsfremstilling

Hidtil har det veaeret en ubetinget ret for Byradets medlemmer at veelge at modtage erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste.

Med @ndringen af den kommunale styrelseslov, er det nu det siddende Byrad, der inden udgangen af juni 2025 skal
beslutte, om det i den kommende periode 2026-2029 skal vere muligt at vaelge erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste.

Beslutningen, som det siddende Byrad treffer, kan ikke omstades af det nye Byrad og er sdledes gaeldende for hele den
kommende valgperiode.

De medlemmer, der vaelger erstatning for tabt arbejdsfortjeneste, far som hidtil reduceret det faste vederlag. Valget skal
treeffes af det enkelte medlem forud for hvert regnskabsér.

Okonomi

Der ydes et fast vederlag for medlemskab af Byradet. Vederlaget udger cirka 105.000 kr. arligt. Hvis der velges erstatning
for tabt arbejdsfortjeneste, reduceres det faste vederlag til godt 81.000 kr. arligt.

Vedheftede bilag beskriver udgifterne til vederlag til Byradet og udvalgene, som felge af det aftalte antal
byrddsmedlemmer, udvalg og formandsvederlag m.v.

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller til Byradet, at det er muligt for byrddsmedlemmer at valge at modtage erstatning for tabt
arbejdsfortjeneste for den kommende funktionsperiode 2026-2029 (mod reduktion i det faste vederlag).



Malene Ingwersen (UFP) kunne ikke tiltreede indstillingen, da hun antager, at det er en dyrere lgsning bade administrativt
og i forhold til udbetaling.

Fravearende: Jens-Henrik Kirk (C)
Bilag

Oversigt over udgifter til vederlag til Byradet



Punkt 97: Justering af takstblad for gebyr ifm arbejde med klager indenfor
miljeomradet med klager

09.00.00-P07-1-25
Forventet sagsgang

UTM, 0K, BY
Anledning
Fagenheden for Teknik og Miljo behandler et voksende antal klager over virksomheder og landbrug, og den tilknyttede

sagsbehandling kreever et stigende ressourcetraek. Derfor foreslas det at indfere en praksis, hvor der betales for
behandlingen af miljeklager relateret til virksomheder og landbrug.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At det godkendes at opkraeve almindeligt timebaseret miljogebyr for handtering af klagesager fra 1. april 2025.
2. At provenuet fra miljogebyret tilgdr kommunekassen.

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, den 10. marts 2025, punkt 30:

Ad 1: Et flertal i udvalget indstiller indstillingen godkendt med den bemaerkning, at ordningen skal evalueres i Udvalget
for Teknik og Milje inden udgangen af 2025.

Niels Erik Poulsen (V) kunne ikke tiltreede indstillingen, idet han ikke enskede at tilfore virksomhederne den navnte
udgift.

Ad 2: Udvalget indstiller, at provenuet tilgér fagenheden som bidrag til miljesagsbehandlingen.
Beslutning fra @konomiudvalget, den 19. marts 2025, punkt 57:

Sagen sendes tilbage til Udvalget for Teknik og Milje med henblik pé fornyet behandling, idet der enskes en stillingtagen
til, om der kan etableres en gebyrordning, hvor uberettigede klager ikke give anledning til opkravning af gebyr hos
virksomheden.

Fraverende: Malene Ingwersen (UFP)
Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, den 7. april 2025, punkt 46:

Ad 1: Et flertal i udvalget indstiller indstillingen godkendt.

Niels Erik Poulsen (V) kunne ikke tiltreede indstillingen idet han - uanset lovgivningen - ikke ensker, at virksomheder skal
palegges gebyr i tilfaelde af uberettigede klager.

Ad 2: Udvalget indstiller, at provenuet tilgér fagenheden som bidrag til miljesagsbehandlingen.

Fraveerende: Rikke Fonnesbak (A)

Sagsfremstilling

Klager over miljepavirkninger fra virksomheder og landbrug udger en voksende opgave. I 2024 modtog fagenheden for
Teknik og Milje cirka 20 klager over forurening fra virksomheder og landbrug, og i 2025 forventes (pa baggrund af
historiske tal) cirka 20 flere. Der er i gjeblikket 20 verserende sager, hvoraf flere ikke har faet tildelt en sagsbehandler.
Mange af sagerne traekker ofte ud i l&ngere tid og belaster de kommunale ressourcer betydeligt.

I dag palegges virksomheder i Mariagerfjord kommune ikke gebyr for behandling af klager. Ved at a&endre praksis kan
virksomhedernes adferd i klagesager reguleres bedre, sé forlebene bliver kortere og mindre ressourcekravende for



virksomheder, borgere og kommune. Desuden kan kommunens indtegter gges marginalt.

Der er hjemmel til at opkrave gebyr fra virksomheder i henhold til Bekendtgerelse af lov om miljebeskyttelse
(Miljebeskyttelsesloven) og Bekendtgarelse af lov om husdyrbrug og anvendelse af gadning m.v. (Husdyrbrugloven).

Flere omkringliggende kommuner herunder Randers, Vesthimmerland og Aalborg kommuner opkraver gebyrer i
forbindelse med behandling af klager over stgj og andre former for forurening fra virksomheder. Det er saledes i
overensstemmelse med bade national lovgivning og regional praksis, at opkrave gebyr for behandling af klager.

En virksomhed vil blive palagt brugerbetaling, nar fagenheden vurderer, at der er 'noget om sagen', som er relevant. I
afvejningen indgar saledes ogsa en vurdering af klagens berettigelse. Privatpersoner kan ikke palegges gebyr. Taksten for
klagebehandling vil vaere den samme som ved almindelige miljatilsyn og miljegodkendelsesbehandling, og i 2025 er den
fastsat af Miljestyrelsen til 487,25 kr. pr. time.

Antallet af klager varierer fra ar til ar. I 2024 blev der brugt mindst 500 timer pa behandling af klager, hvoraf en del ikke
kan faktureres. De estimerede indtaegter fra gebyr i forbindelse med klagebehandling i de kommende ér er pa 150.000 -
175.000 kr. om aret. I sagens natur er tallet forbundet med usikkerhed.

To mulige effekter ved at opkraeve betaling for klagebehandling

¢ Ogede indtegter kan deekke nogle af de direkte udgifter til arbejdet jfr. "forurener betaler"-princippet.
Arbejdet med klager udger et veesentligt ressourcetraek, som kunne vere anvendt til andet miljoarbejde. Virksomheder
betaler allerede for andet miljoarbejde, fx lovpligtige tilsyn, sa der er ikke en &benlys grund til at skelne mellem disse to
typer aktiviteter.
Vi vil, som i nabokommunerne, forst udfakturere timeforbrug, nar vi vurderer, at sagen er alvorlig nok til at blive
undersegt nermere. Virksomheden vil derefter blive informeret om, at sagen undersgges, og at de vil fa en udgift

forbundet hermed.

Lovgivningen muligger ikke gebyrregulering af borgeres eller virksomheders adgang til at klage over at blive udsat for
miljepavirkning.

Det er vigtigt at bemerke, at gebyrindtaegterne i dag ikke kanaliseres til fagenheden, men i stedet tilgar kommunekassen.
@gede indtegter fra klagebehandling kan derfor ikke umiddelbart bruges til at finansiere normeringer til sagsbehandling.

o Betaling kan szenke ressourceforbrug ved at regulere dialog og samarbejde
Mange klagesager treekker ud, hvilket bade er til gene for klagerne og virksomhederne og eger ressourcetraekket i
fagenheden. Ved at indfere betaling kan virksomheden motiveres til hurtigere at dokumentere miljopévirkning, at indga

dialog og at finde lgsninger.

En hurtigere afklaring af sagerne er ofte ogsa vigtig for de borgere, der klager over forhold, som ofte har en vasentlig
negativ indvirkning pa livskvaliteten.

Virksomheder og landbrug vil blive informeret, nar beslutningen om opkrzevning trzeffes

Godkendes miljegebyr for miljeklager, vil bererte parter blive orienteret. Opkravningen vil ogsa galde for igangvarende
sager, hvilket betyder, at virksomheder og landbrug, der allerede er omfattet af verserende klagesager, ogsa vil blive
palagt gebyr for det videre arbejde med deres sager.

Derudover vil den nedvendige information om @ndringen blive opdateret pd kommunens hjemmeside. Den justerede tekst
vil beskrive den nye praksis for opkraevning af gebyrer, s bade virksomheder, landbrug og borgere kan fa indsigt i,

hvordan systemet fungerer, og hvad de kan forvente.

Gebyr for tilsyn med erhvervsvirksomheder og landbrug kan ses pa Mariagerfjord Kommunes hjemmeside her.

Administrationens tilfejelse siden behandling af punktet 19. marts 2025 i Okonomiudvalget, samt mindre justering
d. 7.april 2025

Tilfejelsen indeholder to praciserende elementer samt svar pa spergsmaélet fra @konomiudvalget.


https://www.mariagerfjord.dk/kommunen/oekonomi/takstoversigt-2024-2025/takster-for-teknik-og-miljoe-samt-klima-og-landdistrikter

Brugerbetaling ved tilsyn foranlediget af naboklager: Det er et lovkrav at opkraeve brugerbetaling for tilsyn, der falder
ind under brugerbetalingsbekendtgerelsen, herunder miljotilsyn. Som beskrevet i punktet har Mariagerfjord Kommune
dog ikke tidligere haft praksis for at opkraeve brugerbetaling for tilsynsaktiviteter, der er opstaet eller fremskyndet pa
baggrund af en naboklage. Formuleringen i punktet har derfor veret misvisende, hvilket fagenheden beklager.
Fagenheden har fremlagt punktet til politisk behandling for at sikre opbakning til en justering af praksis, sd den bringes i
overensstemmelse med den gaeldende lovgivning.

Brugerbetaling indferes forst, niar klagen ikke er grundles: Brugerbetaling opkraves ikke, hvis indledende
undersggelser viser, at en naboklage er ubegrundet.

¢ [ én situation modtager kommunen en naboklage, foretager indledende undersegelser, gennemferer en indledende
dialog og eventuelt en orienterende stgjmaling. Hvis vurderingen herefter viser, at klagen er ubegrundet, opkraeves
ikke brugerbetaling.

¢ [ en anden situation modtager kommunen en naboklage og gennemforer et tilsyn. Hvis det ikke umiddelbart kan
afvises, at der er et stgjproblem, og kommunen indleder en dialog med virksomheden eller foretager yderligere
tiltag, skal der opkraves brugerbetaling fra det tidspunkt, hvor kommunens arbejde ikke leengere udelukkende
baserer sig pd naboklagen, men ogsé pd kommunens egne iagttagelser.

Gebyroversigt for uberettigede klager: Okonomiudvalget har bedt om en vurdering af muligheden for at etablere en
gebyrordning, hvor uberettigede klager ikke medferer brugerbetaling for virksomheden.

Miljestyrelsen fastslér, at der skal betales for udferelsen af tilsyn, uanset om det viser sig, at der er sket overtraedelser af
godkendelsens vilkér eller relevante regler (jf. svar pa spergsmal 24 pa Miljestyrelsens hjemmeside:
https://mst.dk/erhverv/groen-produktion-og-affald/industri/brugerbetaling/faq-brugerbetaling).

Desuden har fagenheden konsulteret en ekstern miljeadvokat, som konkluderer, at nar timer forst er registreret som
brugerbetalingsbelagte, kan de ikke senere tilbagebetales. Det betyder, at det ikke er muligt at oprette en sddan ordning.

Det er dog veesentligt at understrege, at brugerbetaling forst opkraves, nar indledende underseggelser har vist, at der er
grundlag for at gé videre. Dette minimerer risikoen for, at virksomheder faktureres pa baggrund af grundlese klager fra
naboer.

Okonomi
Godkendelse af sagen vil medfere en gget indtegt fra arbejdet med klager over forurening fra virksomheder. Indtegtens

storrelse er forbundet med usikkerhed, da der er tale om en ny praksis, men den vil forventelig vaere omkring 130.000 -
150.000 kr. arligt, som tilfares kommunekassen.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C)


https://mst.dk/erhverv/groen-produktion-og-affald/industri/brugerbetaling/faq-brugerbetaling

Punkt 98: Lukket: Orienteringssager

00.01.00-G01-167-21
Ingen bemeerkninger.

Fraverende: Jens-Henrik Kirk (C)



Punkt 99: Lukket: Eventuelt

00.01.00-G01-145-21
Ingen bemeerkninger.

Fraverende: Jens-Henrik Kirk (C)



Punkt 100: Underskriftsark

00.22.00-P35-1-25
Forventet sagsgang

10]Q
Sagsfremstilling

Nér udvalget er ferdig med medet, skal alle udvalgsmedlemmer skrive under ved at trykke pa 'Godkend' knappen i
FirstAgenda.

Beslutning

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C)
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