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Punkt 49: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-2-17
Forventet sagsgang

UAU

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:
1. At dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Peder Larsen (F)



Punkt 50: Besog pa Ungecenteret

15.00.00-P35-1-18
Forventet sagsgang

UAU

Anledning

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse besgger Ungecenteret forbindelse med udvalgsmedet den 2. juni 2025.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. at orienteringen tages til efterretning.
2. at oplegget droftes.

Sagsfremstilling

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse har i arbejdet med Byradets vision prioriteret fokusomréadet ’Det skal vare
godt at veere ung i Mariagerfjord”. Unge er ligeledes et centralt fokus i beskaftigelsesplanen, hvor der indgar et mal om at
sikre de unge kvalificeret vejledning samt skabe tydelige, lokale uddannelses- og jobmuligheder. Af beskaftigelsesplanen
fremgér ogsa et sterkt fokus pé at arbejde jobfokuseret med de unge, der ikke géar den lige vej mod uddannelse. Som folge
heraf besgger udvalget Ungecenteret i forbindelse med udvalgsmedet den 2. juni 2025.

Afdelingsleder Martin Bengtson er med til medet, og der afsettes tre kvarter til oplaeg og dialog.
Program

o Afdelingsleder Martin Bengtson praesenterer Ungecenteret og giver et opleeg om Ungecenterets opgaver. Saerligt
med et fokus pa uddannelsesvejledningen af de unge.

o Udvalget praesenteres for data i Ungeenheden som forberedelse til feellesmodet med Udvalget for Sundhed og
Omsorg.

¢ Der sker en fzlles dreftelse af Ungecenterets opgaver.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning og oplegget blev droftet.

Fraverende: Peder Larsen (F)



Punkt 51: Serviceniveauet for uddannelsesvejledningen 2025

17.27.00-GO1-1-25
Forventet sagsgang

UAU/UBF

Anledning

Som led i rdderumsskabelsen 2025-2028 er budgettet til den individuelle vejledning for folkeskoleelever og til fritidsjob i
uddannelsesvejledningen reduceret. Der gives en orientering om det endrede serviceniveau i uddannelsesvejledningen
som folge af besparelserne.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunerne er ved lov forpligtet til at yde en uddannelsesvejledning, som understotter de unges valg af uddannelse og
erhverv til gavn for bade individ og samfund. I Mariagerfjord Kommune bidrager vejledningen samtidig til udvalgets mél
om, at flere unge veelger en erhvervsuddannelse og uddanner sig lokalt.

Med virkning fra august 2024 er kravet om vejledningsforpligtelsen udvidet til at omfatte 7. klassetrin, og der er indfert
krav om en sammenhangende plan for vejledningen i 7.-10. klasse.

Mariagerfjord Kommune har siden 2021 tilbudt uddannelsesvejledning til 7. klasse. I 2024 var det derfor alene
nadvendigt at udarbejde den sammenh@ngende vejledningsplan i forbindelse med den nye lovgivning.

Formalet med den sammenhangende plan er at sikre en koordineret og sammenhangende vejledningsindsats, der giver
eleverne et godt grundlag for at veelge uddannelse. Den skal sikre, at der ivaerksattes malrettet skole- og
vejledningsindsats for elever, som har behov for vejledning og at der tilbydes hjelp og stette til elever, som er i risiko for
ikke at kunne pabegynde eller gennemfore en ungdomsuddannelse.

Planen retter sig mod alle elever i 7.-10. klasse samt deres foraldre og skal styrke samarbejdet mellem skole, foraldre,
elever, uddannelsesvejledningen og ungdomsuddannelserne.

Den sammenhangende plan for vejledning er offentliggjort pd Mariagerfjord Kommunes hjemmeside og er vedlagt i
bilag.

Serviceniveauet for uddannelsesvejledningen august 2025

Zndret serviceniveau

Som led i raderumsskabelsen 2025-2028 reduceres budgettet til den individuelle uddannelsesvejledning. Der sker
folgende @ndringer:

¢ Den individuelle vejledning reduceres med 346.000 kroner

Med reduktionen bliver der faerre samtaler til understottelse af et kvalificeret uddannelsesvalg.
I praksis betyder det, at den individuelle vejledningssamtale med elever og deres foraldre i 8. klasse bortfalder og at den
individuelle vejledningssamtale i 9. klasse fremadrettet kun bliver tilbudt elever med sarlige vejledningsbehov.

¢ ’Fritidsjob i uddannelsesvejledningen’ reduceres med 150.000 kroner

Indsatsen bortfalder. I skoledret 2024/25 omfattede den blandt andet hjelp til CV og ansegning, workshops om regler og
orientering om lokale jobmuligheder samt deltagelse ved Uddannelsesaftenen.

Uendret serviceniveau

Selv om det er ngdvendigt at reducere i nogle af vejledningsaktiviteterne som folge af besparelserne, vil hovedparten af
vejledningsaktiviteterne fortsaette uandret.

Folgende aktiviteter fortsatter pa de forskellige klassetrin:



7. klasse
Der sker ingen @ndringer i aktiviteterne for 7. klasse. Folgende aktiviteter fortsetter uendret:

¢ De kollektive vejledningsaktiviteter
¢ Orientering om job og uddannelse

8.klasse
Folgende aktiviteter fastholdes:

e En individuel vejledningssamtale med alle elever i 8. klasse

¢ Informationsmede for foreeldre med information om érets vejledningsaktiviteter og information om
ungdomsuddannelserne i Mariagerfjord Kommune.

¢ Elever og foraldre deltager i Uddannelsesaftener.

9. klasse
Disse aktiviteter fastholdes:

¢ De kollektive vejledningsaktiviteter, hvor eleverne blandt andet informeres om processen for tilmelding til
ungdomsuddannelse fastholdes.
¢ Individuelle vejledningssamtaler til elever med saerlige vejledningsbehov.

10. klasse
Der gennemfores fortsat én individuel vejledningssamtale med alle elever i 10. klasse.

Mariagerfjord Kommune lever op til lovkravene om at have en sammenhangende plan for uddannelsesvejledningen.

Selv om budgetreduktionerne medferer eendringer i vejledningsindsatsen i form af faerre individuelle samtaler med elever
og deres foraeldre samt nedleggelse af fritidsjobindsatsen, fastholdes kerneydelserne som de kollektive aktiviteter i 7.
klasse, den individuelle vejledning i 8. og 10. klasse samt de kollektive vejledningsaktiviteter i 9. klasse.

Den samlede vejledningsindsats er fortsat rettet mod at understette unges uddannelsesvalg og sikre gode overgange fra
grundskole til ungdomsuddannelse.

Den sammenhangende plan for uddannelsesvejledningen geldende fra august 2025 er vedlagt i bilag.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Peder Larsen (F)

Bilag

Sammenhengende plan for vejledning. August 2025



Punkt 52: Opfelgning pa workshop om beskzftigelsesreformen

15.20.00-A00-2-25
Forventet sagsgang

UAU

Anledning

Der er afholdt workshop for Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse den 8. maj 2025 som led i den politiske proces
omkring implementering af beskeftigelsesreformen. Formalet var at introducere udvalget til beskeftigelsesreformens
indhold samt at satte en politisk retning for det videre arbejde.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. at udvalget drefter om pejlermaerkerne tilstraekkeligt afspejler den politiske retning, som udvalget ensker for
beskeftigelsesindsatsen i Mariagerfjord Kommune.

Sagsfremstilling

I forbindelse med workshoppen omkring beskaftigelsesreformen den 8. maj fik udvalget mulighed for drefte den
politiske retning for implementeringen af beskaftigelsesreformen. Forvaltningen har pé baggrund af dreftelserne
udarbejdet fem pejlermarker for den fremadrettede beskeeftigelsesindsats:

o Et steerkt virksomhedssamarbejde — Mariagerfjord Kommune skal hjelpe med at matche borgere med virksomheder
og stette virksomhederne til at arbejde med fastholdelse af sygemeldte og inklusion af udsatte borgere.

Virksomhederne skal derfor ikke opleve at samarbejdet forringes pa baggrund af de besparelser som folger med
reformen — Samarbejdet med virksomhederne udger grundlaget for beskaeftigelsesindsatsen, og kerneopgaven er at
levere en kvalificeret arbejdskraft. Indsatsen tilretteleegges derfor med fokus pé virksomhedernes efterspergsel.

¢ En jobrettet tilgang — Beskeftigelsesindsatsen i Mariagerfjord Kommune bygger pa en tankegang om, at man opnar
arbejdsmarkedstilknytning gennem deltagelse pé arbejdsmarkedet, og at langt de fleste kan bidrage til
arbejdsfzllesskabet, forudsat at der tages de rette hensyn — Selv fé ordinzre timer kan gore en forskel og styrke
vejen mod varig tilknytning til arbejdsmarkedet.

¢ De unge i fokus — De unge skal prioriteres, og det er vigtigt, at de hjalpes godt i gang pé arbejdsmarkedet. For
rigtig mange unge er uddannelse stadig den primaere vej til det. For dem der ikke gér den lige vej, og de unge der i
hgjere grad oplever udfordringer, er det nedvendigt med en anden indsats. For den gruppe er en jobrettet tilgang
vejen frem — Et job kan skabe motivation, erfaring og vaere en vej til uddannelse eller varig tilknytning til
arbejdsmarkedet.

¢ De udsatte grupper — For borgere, der ikke kan deltage i arbejdsmarkedet lige nu, er indsatser fra civilsamfundet og
treening 1 virksomheder vigtige veje videre. Det giver bdde mening og muligheder. Samtidig betyder det noget, at
den rette ydelse kommer til rette tid — for eksempel at f4 pension, hvis man er berettiget. Det skaber tryghed og
giver plads til at fokusere pa det naste skridt.

¢ Det hele liv — Beskaftigelsesindsatsen i Mariagerfjord Kommune skal tage hgjde for borgerens samlede
livssituation — bade i forhold til trivsel, sociale forhold og helbred. Derfor skal der sikres tet koordinering mellem
beskaeftigelsesomradet og evrige velferdsomrider. Borgerne skal made en sammenheengende og helhedsorienteret
indsats.

¢ Prioritering og frisettelse — Udvalget er generelt optagede af, at medarbejderne skal opleve en reel frisettelse som
folge af reformen, sa de far mulighed for at bidrage med mere individuelle og fagligt baserede indsatser. Ligesom
det skal vaere en faglig vurdering, hvilke mélgrupper der i perioder ikke skal have en indsats. Udvalget er optaget af
at finde andre veje for de udsatte malgrupper, som I en periode fritages for en beskaeftigelsesrettet indsats.



De seks pejlemerker supplerer hinanden og skal ses som dele af en samlet, sammenhangende beskaftigelsesindsats.

Input fra workshoppen og de politiske pejlemerker vil danne grundlag for det videre arbejde med beskeaftigelsesreformen
og satter den overordnede ramme for det faelles made, som afholdes for alle medarbejdere den 18. juni.

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse vil efter sommerferien behandle et punkt med kommissorium omkring de
konkrete udviklingsspor, der skal bidrage til den lokale implementering af reformen.

Beslutning

Udvalget dreftede opsamlingen fra workshoppen og tilslutter sig pejlemarkerne for den fremadrettede
beskaeftigelsesindsats med bemerkning om:

¢ at "pé arbejdsmarkedet" slettes i pejlemarket "de unge i fokus". Udvalget vaegter, at det er en individuel vurdering,
om uddannelse eller job er den rette ve;.

¢ at der under pejlemarket om "det hele liv" tilfejes "hvor der er en hej grad af information om muligheder og
rettigheder".

» at ordet opsegende indsats bliver en del af pejlemaerket om "et steerkt virksomhedssamarbejde".

Udvalget noterer sig i gvrigt, at de ensker medarbejdernes input til pejlemarker, si de bliver felles for udvalg og
medarbejdere.

Fraveerende: Peder Larsen (F)



Punkt 53: Udkast til revideret Integrationspolitik

00.00.00-P22-1-25
Forventet sagsgang

UAU.

Anledning

Pé baggrund af byradets beslutning i foraret 2024 om, at integrationspolitikken skal revideres for at sikre, at den er
tidssvarende og afspejler byradet vision og udvalgenes fokusomrader, skal Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse
med denne sag godkende at udkastet til ny integrationspolitik sendes til kvalificering i de gvrige, relevante politiske
udvalg.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At udvalget godkender, at udkastet til ny integrationspolitik sendes til kvalificering i relevante politiske udvalg jevnfor
procesplanen.

Inddragelse

Dialog og samarbejde har veret centralt 1 arbejdet med at revidere integrationspolitikken.
Siden udvalgets godkendelse af procesplanen i marts 2025, har der varet atholdt dialogmede med Integrationsradet, hvor
der er arbejdet med at fastleegge hvilke temaer og fokusomréder, der er vigtige at indteenke i integrationspolitikken.

Integrationspolitikken tovholdes af Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse, mens gvrige, relevante udvalg inddrages
i udformningen af politikken, inden den endelige godkendelse i byradet.

For at understotte sammenhangen pa tvers af omridderne har udkastet til integrationspolitik vaeret til kommentering i
Direktor- og Chef-gruppen (DC-gruppen) 22. maj 2025.

Sagsfremstilling

Den tidligere integrationspolitik tog udgangspunkt i visionerne: 'Det skal vere godt at Leve, Bo og Arbejde' og havde iser
fokus pé bosatning, sprogtilegnelse og beskeeftigelse.

Integrationsradet har dreftet hvilke styrker og muligheder de ser i god inklusion og integration af kommunens nye
medborgere og disse verdier er skrevet ind 1 politikken.

Udvalget har ligeledes dreftet, om det er mere retvisende at tale om inklusionspolitik frem for integrationspolitik.
Administrationen foreslar at fastholde integration som et begreb, da 'at integrere' betyder at bringe noget sammen til en
helhed. Integration betegner ogséd en gensidig tilpasning mellem et flertal og et mindretal et i samfund, sa der skabes en
velfungerende helhed.

Det nye udkast til integrationspolitik tager afsaet i byradets vision om bosatning, mangfoldighed, feellesskab og kultur.
Der er fokus pa gensidigheden i en god integration og fokus pé, at integration omfatter alle livets faser og at den blandt
andet gér pé tveers af uddannelse, job, sundhed, bern, unge, &ldre, familie og foreningsliv.

Formaélet med den reviderede integrationspolitik er at skabe en helhedsorienteret og langsigtet strategi, der favner hele
integrationsprocessen.

Integrationspolitikken skal skabe rammen for, at vi sammen med nye medborgere og civilsamfundet skaber gode vilkér
for deltagelse, trivsel og livskvalitet for alle borgere. Vellykket integration, hvor alle bidrager, er berigende for den enkelte
og for fellesskabet.

Input fra Integrationsrdd og DC-gruppen er indarbejdet i udkastet til integrationspolitik, som er vedlagt i bilag.

Den videre proces
Efter godkendelse i Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse sendes udkastet til integrationspolitik til kvalificering i



Udvalget for Bern og Familie; Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Sundhed og Omsorg i august. Herefter
godkender udvalget det endelige udkast, som sendes i hering i september 2025.

Procesplan

26. februar 2025 Droftelse af ny integrationspolitik - hvad er vigtigt for
Integrationsradet radet at fa ind i politikken?

6. marts UAU Godkendelse af procesplan for revidering af

integrationspolitikken. Draftelse af hvilke fokusomrader,
der onskes inddraget i politikken.

3. april Dialogmede UAU og |Droftelse af ny integrationspolitik.

Integrationsradet

April 2025 Forvaltningen udarbejder et udkast pa baggrund af
onsker og fokusomrader fra udvalget og
Integrationsradet

7. maj Integrationsrddsmede  [Rédet arbejder videre med integrationspolitikken.

22. maj DC Udkast til Integrationspolitik til kvalificering
2. juni UAU Godkendelse af udkast til kvalificering i relevante udvalg
2. August UBF Udvalgsbehandlinger af oplaeg fra UAU

9. August UKF

10.August USO

4. september UAU Godkendelse af udkast til hering.

Ultimo september Horing Hering af oplaeg for ny integrationspolitik

2. oktober UAU Endelig godkendelse af ny integrationspolitik
22. oktober UK Godkendelse i UK

30. oktober 2025 BY Godkendelse i BY

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Peder Larsen (F)

Bilag

Udkast til Integrationspolitik UAU 2.6.25



Punkt 54: Revideret Strategi for Uddannelsesby Hobro

54.00.00-A00-2-25
Forventet sagsgang

UAU/UBF/UKF/UTM/USO/@K

Anledning

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse og @konomiudvalget vedtog pd mede hhv. 9. og 22. januar 2025 en
procesplan for revidering af Strategi for Uddannelsesby Hobro. Revideringen blev igangsat pa baggrund af Byradets
beslutning om at sikre sammenhang mellem galdende strategier og Byradets vision. Med udgangspunkt i input fra
direktionen, elever og studerende i kommunen, foraldre til unge samt relevante samarbejdspartnere er der nu udarbejdet
et udkast til en revideret strategi.

Formalet med denne sag er at prasentere udkastet til den reviderede strategi for Uddannelsesby Hobro og skabe mulighed
for, at fagudvalgene kan drefte strategiens indhold og retning samt komme med eventuelle afsluttende input, der kan
kvalificere det endelige strategiforslag. Pa baggrund af en gennemfort undersegelse om unges uddannelsesvalg og
fritidsliv er der udarbejdet en rapport, som er vedlagt sagen.

Den endelige strategi forventes politisk behandlet med henblik pé godkendelse i Udvalget for Arbejdsmarked og
Uddannelse 14. august 2025, i @konomiudvalget 20. august 2025 og afslutningsvist i Byradet 28. august 2025.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til udvalgene:

1. At drofte og kommentere udkastet til den reviderede strategi.

Inddragelse

Den reviderede strategi bygger videre pé grundlaget fra Strategi for Hobro som attraktiv uddannelsesby fra 2021, men er
blevet kvalificeret gennem en omfattende inddragelsesproces. Elever, studerende og foraeldre til unge i Mariagerfjord har
deltaget gennem spergeskemaundersegelser, fokusgrupper og en mikromaling pé sociale medier.

Derudover er strategien dreftet og bearbejdet i Partnerskabet for Uddannelsesby Hobro, og den har veeret til dreftelse i
direktionen hos Mariagerfjord Kommune, ved Ungdomsradet, Ungekulturpiloten, elevradene pa kommunens
udskolingsskoler samt de lokale uddannelsesinstitutioners elevrad.

Sagsfremstilling

Revideringen har haft til formal at justere og mélrette strategien, og samtidig har det vaeret vigtigt at sikre en sterk
kobling til elevernes og de studerendes faktiske oplevelser og behov, hvorfor den reviderede strategi i hej grad afspejler
deres input. Uddannelseslandskabet er i disse ar under hastige forandringer, bade i forhold til den nye reform pa
uddannelsesomradet og den demografiske udvikling med feerre ungdomsargange. Dette stiller krav til, at vi sikrer
fleksible indsatser, som kan tilpasses nye behov, udfordringer og muligheder.

Den reviderede strategi har faet en tydeligere profil, hvor fokus iser er rettet mod at skabe attraktive og varierede
uddannelsesudbud og -miljeer, der matcher bade elevernes og de studerendes forventninger samt erhvervslivets behov.
Der er lagt vaegt pé, at strategien skal understette gode og sammenhangende overgange — fra grundskole til
ungdomsuddannelse og videre til erhvervsliv og videregidende uddannelser. Det reviderede udkast introducerer tre nye
pejlemaerker, som bade afspejler elevernes og de studerendes input samt en ambition om at styrke Mariagerfjord som et
sted, hvor det bade er attraktivt at tage en uddannelse og leve et godt ungdomsliv. De tre pejlemarker er:

1. Uddannelse for alle og gode overgange
2. Trivsel og meningsfulde fellesskaber
3. Byrum og forbindelser

Sammenhaeng og afgraensning
Strategien spiller teet sammen med Berne- og ungepolitikken samt Erhvervspolitikken og Kultur-, Fritids- og



Idraetspolitikken. Hvor disse satter de overordnede rammer for arbejdet med bern og unge, og hvordan vi skaber gode
rammer for det lokale erhvervsliv samt sunde og aktive fallesskaber, retter strategi for Uddannelsesby Hobro blikket
skarpt mod at skabe attraktive uddannelsesmuligheder og -miljeer, hgj trivsel blandt elever og studerende og sikre gode
overgange — alt sammen til gavn for den enkelte men ogsa for virksomhedernes rekruttering og kommunens bosatning.

Det betyder ogsa, at mélgruppen for strategien er personer, som er aktive i skole- og uddannelsessystemet. Malgruppen,
der stér uden for uddannelsessystemet, adresseres i stedet gennem Ungestrategien, og pa den made er det sikret, at de to
strategier supplerer hinanden uden unedige overlap. I takt med at reformerne pé beskeftigelses-, uddannelses- og
skoleomrédet bliver implementeret vil Ungestrategien ogsé blive revideret, og i den forbindelse vil Ungestrategiens
malgruppe samtidig blive praciseret.

Formidling til unge og andre malgrupper
Strategien er udarbejdet med afsat i en bred inddragelse af elever og studerende; bade gennem undersggelsen af unges
uddannelsesvalg og fritidsliv samt gennem dialog og dreftelser i elevrad, Ungdomsradet og med andre akterer.

En gennemgaende tilbagemelding har veaeret, at strategiens indhold opleves som relevant og vigtigt, men at strategiens
form, saerligt sproget, lengden og kompleksiteten, gor, at den ikke fremstér tilgaengelig for unge og derfor risikerer
indholdet ikke at na ud til dem, det hele handler om. Flere har derfor efterspurgt en alternativ formidling af stratgien, og
pa den baggrund vil der i forleengelse af den politiske vedtagelse blive udarbejdet en mere ungevenlig formidling af
strategien. Formen er endnu ikke fastlagt, men formélet er at sikre, at strategien ikke blot bliver et politisk dokument, men
ogsa et vaerktej, som unge kan spejle sig i og bruge. Ungdomsradet og evrige relevante akterer vil blive inviteret til at
bidrage til udviklingen af formidlingen, s& den bliver relevant og vedkommende for unge.

Beslutning
Droftet.

Fravaerende: Peder Larsen (F)

Bilag
Strategi for Uddannelsesby Hobro.

Uddannelsesvalg og fritid 2025



Punkt 55: Status pa omprioritering pa sygedagpengeomradet

15.00.30-A00-1-24
Forventet sagsgang

UAU

Anledning

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse godkendte den 5. september 2024 en trearig investering i en styrket indsats
pa sygedagpengeomradet. Formélet er at styrke indsatsen med henblik pé eget fastholdelse i job og hurtigere afklaring af
langvarige sager. Denne sag udger den ferste opfalgning pa indsatsen.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Sygedagpengeomradet i Mariagerfjord Kommune har under corona og i arene derefter oplevet en sterre stigning i antallet
af sygedagpengesager end landsgennemsnittet. Det har medfert et efterslaeb i behandlingen af flere langvarige sager.

Udvalget besluttede primo 2023 en plan for genopretning af sygedagpengeindsatsen. Planen har medfert en mere stabil
sagsbehandling, hvilket blev belyst i den seneste sag om status péa sygedagpengeomradet pd medet den 30. maj 2024. 1
slutningen af 2023 og begyndelsen af 2024 har fagenheden desuden midlertidigt kunnet prioritere en ekstra million kroner
til indsatsen, hvilket har fremskyndet effekterne markant. Det har samlet set betydet, at sygedagpengeomradet er endt i
balance i 2024.

Opnormeringen pa sygedagpengeomradet kunne finansieres af resterende midler, som fagenheden havde opsparet til
kompetenceudvikling, da denne blev billigere end forventet.

Den positive udvikling i starten af 2024 skyldes flere tidligere raskmeldinger og en oget atklaring af langvarige sager. Pa
baggrund af de erfaringer har Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse igangsat en trearig investering i omradet.

Opstartsfasen

Indsatserne for at styrke sygedagpengeomradet er nu i opstartsfasen. Som besluttet pA medet den 5. september 2024 er
fokus rettet mod:

[ ]
o Tidlig fastholdelse af nysygemeldte i arbejde
¢ Indsats for sygemeldte med mere end 27 ugers fraveer gennem hyppigere opfelgning, virksomhedsrettede
forleb, rundbordssamtaler med behandlingssystemet samt gruppeforleb ved brancheskifte

Farste trin i processen har varet rekruttering af de relevante medarbejdere. P& grund af rekrutteringsprocesen og oplearing
af nye medarbejdere, og et uheldigt sammentraef med barsler, opsigelse og sygdom, er det forst nu, at rekrutteringen af det
tilteenkte bemandingsniveau er ved at falde pé plads.

De forste konkrete initiativer, der er igangsat er atklaring af og forberedelse af det videre forleb i de langvarige sager.
Serligt de sager der har en varighed pé 52 uger eller mere.

Der er ogsa tilfert ressourcer til fastholdelsestiltaget "Hvad kan jeg sd blive?"”, hvilket betyder, at flere medarbejdere nu
har kompetencer til at aftholde kurset.

Vi er nu pé vej ind i naste fase, hvor fokus i hgjere grad er pé den tidlige fastholdelse, og pa drift og implementering af de
ivaerksatte tiltag.



Effekter

Investeringscasen er baseret pa besparelser i overforselsindkomster for sager med lang varighed — defineret som 27 uger
eller mere — da det netop er disse sager, der er de mest omkostningstunge. Malet er at afslutte 60 ekstra langvarige sager i
lobet af den trearige investeringsperiode. Det forventes, at flere forleb vil blive afklaret og afsluttet mod slutningen af
perioden, i takt med at lering og rutiner opbygges.

P4 baggrund af investeringscasens opbygning fokuserer vi pa tallene for de langvarige sager. Fagsystemet, hvor vi har
adgang til helt aktuelle data, viser en lille fremgang i antallet af afsluttede forleb i den seneste periode. Data fra
Jobindsats.dk — som danner grundlag for beregningerne i investeringscasen — er dog vaesentligt forsinket, da virksomheder
har op til tre maneders efterregistreringsret. Derfor kan effekterne af den styrkede indsats endnu ikke afleses i disse data.

Til gengeeld fremgér det tydeligt af data fra Jobindsats.dk, at opheret af den midlertidige opnormering — forud for

investeringsstarten — havde en negativ effekt. I perioden, hvor rekrutteringsarbejdet var i gang, faldt antallet af afsluttede
langvarige sager.

Periode Antal lukkede forleb med en varighed over 27 uger

2021 34
2022 47
2023 42
2024 64
2025 46

Tabel 1: Antal afsluttede forleb med en varighed pa 27 uger eller mere (Kun tal for januar og februar i alle arene er
medtaget pga. datatilgeengelighed i den seneste periode) Kilde: jobindsats.dk

Det forventes, at effekterne af den styrkede indsats vil kunne ses i takt med, at fuld bemanding er pa plads, og at
medarbejderne far opbygget rutine i sagsbehandlingsprocesserne.

Safremt effekterne ikke er synlige ved arsskiftet, vil forvaltningen vurdere, om det fortsat anbefales at fastholde
investeringen.

Beslutning

Taget til efterretning med bemarkning om, at udvalget ensket en status igen ultimo 2025, hvoraf der ogsa fremgér arsager
til afslutning.

Fraverende: Peder Larsen (F)



Punkt 56: Status pa udmentning af Handicapstrategien 2025

00.01.00-P22-2-23
Forventet sagsgang

UAU

Anledning

Byradet godkendte i juni 2023 en ny Handicapstrategi. Som led i opfelgningen skal udvalgene hvert &r give en status pa
arbejdet med at udmente strategien. Status dreftes efterfolgende i Handicapradet.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Inddragelse

Handicapréidet orienteres én gang arligt om udvalgenes arbejde med at udmente Handicapstrategien. P4 Handicapradets
mede 17. juni 2025 vil fagchef Simon Poulsen M@ng prasentere status for udmentning af strategien inden for udvalgets
ansvarsomrade.

Sagsfremstilling

Efter byradets godkendelse af den nye Handicapstrategi i juni 2023, foretog de enkelte fagudvalg i januar 2024 en
vurdering af, hvilke temaer, der er relevante at inddrage i deres respektive arbejdsomrader. Handicapradet orienteres arligt
om de enkelte udvalgs arbejde med at udmente strategien. Handicapstrategien er vedlagt i bilag.

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse har valgt at integrere Handicapstrategien som en naturlig del af
Beskaftigelsesplan 2024-27, da planen fungerer som det styringsmaessige omdrejningspunkt for arbejdet pa
beskaeftigelses- og uddannelsesomradet.

Udmentningen af strategien sker gennem konkrete initiativer og indsatser, som er beskrevet i beskaftigelsesplanens
handleplaner.

Beskaftigelsesplanens indsatsomrader og handicapstrategiens elementer
Handicapstrategien er s@rligt indarbejdet i to af beskeeftigelsesplanens to indsatsomrader:

¢ Vi bidrager med kvalificeret arbejdskraft
» Vi giver alle mulighed for at bidrage

Disse temaer kobler sig til handicapstrategiens elementer:

¢ at borgere med handicap far mulighed for at bidrage med deres ressourcer i et arbejdsfallesskab.

¢ at udbrede kendskabet til de handicap-kompenserende ordninger.

¢ at unge med handicap har trygge rammer og lige muligheder for at gennemfore uddannelse og deltage i
ungdomslivet.

o at der sker en tydelig formidling af de handicapvenlige indsatser og hjelpemidler, kommunen kan tilbyde unge i
uddannelse.

Initiativer der bidrager til udmentning af Handicapstrategien

Fagomradet Arbejdsmarked og Uddannelse har siden udvalgets vedtagelse af handleplanerne haft fokus pa at udvikle og
styrke indsatserne overfor udsatte borgere. Handleplanerne er fremlagt 6. marts 2025 for Udvalget for Arbejdsmarked og
Uddannelse. Se punkt 21 i referatet.

Nedenfor gives en kort gennemgang af de centrale initiativer og indsatser i beskaeftigelsesplanens handleplaner, som
bidrager til at udmente handicapstrategien.

¢ Handicapkompenserende ordninger



Disse ordninger er centrale redskaber til at imedegé de barrierer, som borgere med fysisk eller psykisk
funktionsnedszttelse kan opleve i relation til beskeeftigelse, uddannelse eller tilbud iveerksat af jobcentret. Ved at anvende
ordningerne understgtter jobcenter og virksomhedsservice inklusion og fastholdelse i ordinert arbejde. Fra foraret 2025 til
foréret 2026 gennemfores et kompetenceudviklingsforleb for 30 medarbejdere og ledere i jobcenteret med det formal at
uddanne medarbejderne til vidensmaeglere, der kan vejlede borgere og virksomheder samt sikre forankring af ordningerne
i organisationen.

¢ Sociale effektinvesteringer

12025 igangsattes et tredrigt samarbejde mellem Den Sociale Kapitalfond, Carelink og Mariagerfjord Kommune.
Indsatsen er struktureret i tre spor og retter sig i forste omgang mod 80 voksne og 80 unge udsatte borgere. Borgerne fér
tilknyttet en personlig jobkonsulent, og der etableres individuelle forleb sdsom praktik, brobygning og andre tiltag
tilpasset den enkeltes behov og de sammenhenge, der er pa tvers af velferdsomraderne. Sidelabende med den styrkede
indsats for de 160 borgere, gennemfores et leeringsforlob for medarbejdere og ledere i kommunen. Her er fokus pa
hvordan man i praksis arbejder med den individuelle, jobrettede tilgang til mélgruppen.

De sociale effektinvesteringer vil gere det muligt at tilbyde flere udsatte borgere en hdndholdt indsats.

o [PS (Individuelt Planlagt job med Stette)

12024 indledte Ungecenteret et samarbejde med Rebild og Vesthimmerlands kommuner om et fzlles IPS-projekt. IPS er
en vidensbaseret beskaftigelsesindsats, mélrettet borgere med psykiske lidelser.

Indsatsen tilretteleegges individuelt og i teet samarbejde mellem jobcenter, virksomheder samt behandlings- og
stottetilbud, med henblik pa at sikre varige jobmatch, opna og fastholde ordinert arbejde eller uddannelse — uden krav om
forudgaende jobtraning eller symptomfrihed.

¢ Craft-psykologi

I skoleéret 2024/25 afprever Uddannelsesvejledningen og 10. klassecenteret brugen af Craft-psykologi. Metoden har til
formal at styrke elevernes trivsel ved at medvirke til opbygning af faellesskaber omkring handverksaktiviteter mellem
unge, der ikke deltager i de gangse fritidsaktiviteter. Der er dokumenteret positive effekter pa blandt andet angst og
depression. Der er gode resultater med at anvende metoden i Mariagerfjord Kommune. Elever, der tidligere har haft f4
sociale relationer i skolen, har opbygget nye venskaber via Craftverkstedet.

Okonomi
Okonomi til udmentning af Handicapstrategien ligger i de enkelte udvalgsomraders eksisterende budgetter - i lighed med

i dag. Det vil séledes fortsat vaere nedvendigt at prioritere konkrete initiativer i forhold til andre relevante hensyn og i
relation til de ressourcer, der er til radighed.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravaerende: Peder Larsen (F)

Bilag

Handicapstrategi 2023



Punkt 57: Aftale om Ungeloftet

00.01.10-GO1-2-24
Forventet sagsgang

UAU

Anledning

I oktober 2024 indgik et bredt flertal i Folketinget *Aftale om Ungeloftet — flere unge i arbejde og forpligtende
feellesskaber’. Ungelaftet har til formal at hjelpe de cirka 43.000 unge i Danmark, som hverken er i uddannelse eller
beskeeftigelse. Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse far lejlighed til at drefte, hvordan udvalget ensker at arbejde
med Ungeloftet — set i sammenhang med de samarbejder og partnerskaber, der allerede eksisterer.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. at udvalget drefter, hvordan der videre skal arbejdes med Ungelgftet i Mariagerfjord Kommune.
2. at udvalget godkender, at medvirke i TrygFondens Regionale Rad i Nordjyllands nye strategiske satsning, "Alle
unge skal med"

Sagsfremstilling

Ungeloftet er en aftale om et bredt nationalt partnerskab med tilherende lokale partnerskaber, der skal arbejde mod at
skabe konkrete job- og uddannelsesmuligheder til de unge og give dem mulighed for at deltage i meningsfulde
feellesskaber. Aftalen udspringer af bekymringer om stigende mistrivsel blandt unge samt behovet for en tidligere og mere
sammenhangende indsats pa tvers af sektorer.

Malgruppen er de ca. 43.000 unge, som er mellem 15 og 24 ér, som ikke er i job eller uddannelse. Derudover er
forhabningen, at initiativerne i Ungeloftet ogsé kan veere med til at lofte de 21.000 unge mellem 25 og 29 ér, som heller
ikke har uddannelse eller arbejde, og som ogsa meder udfordringer i livet.

I alt er der afsat 1,3 mia. kr. over ti ar til initiativer malrettet unge uden uddannelse og arbejde. Sterstedelen af midlerne
gér til ”IPS” (Individuelt Planlagt job med Stette) og “Flere unge skal med”. Ungecenteret har tidligere faet midler til IPS,
og fagenheden har ogsé segt om midler i den seneste pulje.

Formélet med Ungeloftet er at supplere og styrke kommunernes eksisterende indsatser mélrettet unge uden uddannelse og
beskeftigelse. Aftalens samlede initiativer skal give kommunerne flere redskaber til at stotte de unge i deres vej mod
uddannelse, job og selvforsergelse. Det er kommunerne selv der skal definere og beslutte hvordan man arbejder med
ungeloftet, og det bar derfor dreftes om der er brug for yderligere initiativer end de samarbejder, der allerede eksisterer.

I Mariagerfjord Kommune findes der allerede mange samarbejder pa tvers af uddannelsesomradet, virksomhederne og
civilsamfundet, som er rettet mod at lofte de unge og bane vejen til uddannelse og beskeftigelse:

¢ Uddannelsesby Hobro — Partnerskab mellem uddannelsesinstitutioner, Mariagerfjord Erhverv og kommunen.
Samarbejdet sigter serligt mod at etablere flere uddannelsesmuligheder lokalt, sa flere unge kan tage en uddannelse
i Hobro. Derudover sigter partnerskabet mod at skabe attraktive uddannelsesmiljoer med hgj trivsel pé tvers af
uddannelsesaktererne i omradet. Det vil sige, at det bade retter sig mod de unge der er pa vej i uddannelse, under
uddannelse og i risiko for at falde ud af uddannelse.

o Partnerskabsaftaler med lokale virksomheder — Understatter samarbejde med virksomhederne omkring blandt andet
rekruttering, fritidsjobs, lerlingepladser, virksomhedspraktikker, projekter og uddannelsesaftener. Samarbejdet
tager udgangspunkt i virksomhedernes behov for arbejdskraft og giver virksomhederne mulighed for at indfri
ensker om at medvirke i initiativer mélrettet barn og unge.

¢ headspace — Et samtaletilbud for unge mellem 12-25 &r. To fremskudte kommunale medarbejdere deltager i
ungeradgivningen.



¢ Fodbold for fremtiden — Samarbejde med DBU omkring at f& unge ind et meningsfyldt feelleskab og skabe
livsduelighed. FGU har lavet et samarbejde med Foldbold for fremtiden, og Jobcenteret har mulighed for at vejlede
de unge om muligheden for at deltage .

e TUBA - hjzlp, rddgivning og terapi til unge, der er vokset op i hjem med alkohol- eller stofmisbrug.

¢ Red Barnet — Oplevelser og aktiviteter for barn og unge.

Ovenstéende viser, at der allerede findes en rekke indsatser og partnerskaber i Mariagerfjord Kommune, som arbejder
mod at lofte de unge 1 mélgruppen i uddannelse eller beskeftigelse. Det er forvaltningens vurdering, at Mariagerfjord
Kommune med igangvarende initiativer allerede har de strukturer pé plads, som der er intentionen med Ungeloftet.

Alle unge skal med

TrygFondens Regionale Rad i Nordjylland har henvendt sig, fordi radet arbejder pé at udvikle en ny strategisk satsning,
"Alle unge skal med", som skal understette flere unge i Nordjylland i at komme i uddannelse og job. Initiativet er
malrettet unge, der i dag star uden for bade uddannelsessystemet og arbejdsmarkedet. Derfor kan Alle unge skal med”
vaere med til at understotte den opgave, kommunerne har i forbindelse med implementeringen af Ungeloftet.

Fire kommuner har faet mulighed for at deltage. Det drejer sig om:

Frederikshavn Kommune
Jammerbugt Kommune
Vesthimmerland Kommune
Mariagerfjord Kommune.

Kommunerne er udvalgt pa baggrund af antal NEET-unge (unge uden for beskeeftigelse og uddannelse), der bor i
kommunen samt tilstedevarelsen af sociale risikofaktorer. Kommunerne far gennem ”Alle unge skal med” mulighed for
at opbygge et netverk, sparre med hinanden og hente inspiration pa tvaers af kommunegranser.

Til indsatsen er der forelabigt afsat op til 30 mio. kr., der udmentes i perioden 2025-2029, og som skal fordeles mellem de
deltagende kommuner. Indtil videre lyder Mariagerfjord Kommunes andel lyder pé 6,2 mio. kr.. Der laegges op til en hgj
grad af selvbestemmelse i forhold til, hvordan kommunerne anvender midlerne, og medvirken i "alle unge skal med” kan
dermed ske med respekt for de indsatser, der forvejen findes i kommunen.

TrygFondens Regionale Rad i Nordjylland har forelebigt peget pa, at satsningen ber besta af:

o Etablering af flere fritidsjobs til udsatte unge — Erfaringer viser, at en malrettet fritidsindsats har signifikant effekt
pa unges afklaring i forhold til uddannelse og job.

¢ Understottelse og udvikling af et nyt lokalt partnerskab for den kommunale ungeindsats, herunder
fritidsjobordningen — Partnerskabet vil bygge videre pa eksisterende initiativer, herunder Ungeloftet, bade lokalt og
nationalt.

Beslutning

Ad 1) Droftet. Udvalget ensker, at der med mélet om et styrket samarbejde folges op pa samarbejdet med de naevnte
akterer og tilkendegiver samtidig, at yderligere partnere er velkomne i det lokale ungeloft i Mariagerfjord.

Ad 2) Godkendt

Fraveerende: Peder Larsen (F)



Punkt 58: Orientering

00.01.10-G01-4-14

Forventet sagsgang

UAU

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:
1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
e Arsrulleplan

Beslutning

Taget til efterretning. Udvalget fik en orientering om midtvejsreguleringen.

Fravaerende: Peder Larsen (F)

Bilag

Arsrulleplan 2025 - Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse_juni



Punkt 59: Eventuelt

00.01.00-GO1-101-22
Forventet sagsgang

UAU

Beslutning

Spergsmaél vedrerende ret til jobsegningshjelp for selvforsergende.
Onske om sag vedr. handtering af borgere med senfolger blev fremsat.

Fraverende: Peder Larsen (F)



Punkt 60: Lukket: Underskriftsark

00.22.00-P35-3-23
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