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Punkt 12: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-1-24
Forventet sagsgang

USO

Beslutning
Godkendt.

Fraverende:

Helle Mglgaard (V)
Mette Binderup (A)



Punkt 13: Arsberetning 2024 for Seniorradet
27.69.40-K07-2-24

Forventet sagsgang

USO, UTM, UKL, UKF, BY

Anledning

I denne sag praesenteres arsberetning for 2024 for Seniorradet.
Indstilling

Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:
1. At arsberetning for Seniorradet 2024 godkendes.

Inddragelse

Seniorradet godkendte drsberetningen 2024 pé Seniorradsmedet den 28. januar 2025.
Sagsfremstilling

I Seniorrédets arsberetning for 2024 er radets arbejde i lebet i ret naermere beskrevet.
Arsberegningen er vedlagt som bilag.

Beslutning

Godkendt.

Fraverende:

Helle Mglgaard (V)

Bilag

Arsberetning 2024



Punkt 14: Arsberetning 2024 for Handicapridet
27.69.48-K07-1-24

Forventet sagsgang

UAU, UTM, UBF, USO, UKF, UKL, BY.

Anledning

Handicapradets arsberetning for 2024 prasenteres.

Indstilling

Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:

1. At &rsberetningen godkendes.

Inddragelse
Handicapradet godkendte arsberetningen 2024 pa Handicapradsmedet den 21. januar 2025.
Sagsfremstilling

I Handicapradets arsberetning for 2024 er radets arbejde i lobet i aret neermere beskrevet.

Arsberetningen er vedhaftet.

Beslutning
Godkendt.
Fravaerende:

Helle Mglgaard (V)
Bilag

Handicapradets arsberetning 2024.docx



Punkt 15: Sundhedsberedskabsplan 2025-2029

14.00.08-P15-2-24
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Mariagerfjord Kommune er forpligtet til at planlaegge et beredskab pa sundhedsomradet jevnfer Sundhedslovens § 210,
Beredskabsloven samt bekendtgerelse om planlagning af sundhedsberedskab. Der er udarbejdet et udkast til en fzlles
sundhedsberedskabsplan for Rebild Kommune, Vesthimmerlands Kommune og Mariagerfjord Kommune, som foreslas
sendt i hering ved nabokommuner, regionen og Sundhedsstyrelsen.

Indstilling
Direktaren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At udkast til sundhedsberedskabsplan sendes i hering med frist 30. april 2025.

Sagsfremstilling

Rebild, Vesthimmerlands og Mariagerfjord Kommune har udarbejdet udkast til en fzlles plan for kommunernes
sundhedsberedskab (bilag). Baggrunden for dette er, at den geografiske placering, sammenfaldende interesser og
synergier styrker samarbejdet med handtering af sundhedsberedskabet ved ekstraordinere handelser. Kommunerne er
desuden alle en del af samarbejdet med Nordjyllands Beredskab. Det er forste gang, der er udarbejdet en fzlles plan.

Sundhedsberedskabsplanen er en delplan, og skal derfor ses i sammenhang med de generelle beredskabsplaner i
kommunerne (plan for fortsat drift) og Region Nordjyllands Sundhedsberedskabsplan, samt gvrige kommuners
sundhedsberedskabsplaner. Sundhedsberedskabsplanen kan enten aktiveres selvsteendigt eller som en indsatsplan til
kommunernes generelle beredskab.

Sundhedsberedskabsplanen skal overordnet udgere en ramme for effektiv og fleksibel handling i de situationer, hvor
kommunerne udsattes for en ekstraordinar hendelse inden for sundhedsomradet.

Denne sundhedsberedskabsplan er udarbejdet pa baggrund af de tre kommuners tidligere Sundhedsberedskabsplaner
(2020 — 2024) og Sundhedsstyrelsens Vejledning fra 2023 ”Planlaegning af sundhedsberedskabet: vejledning til regioner
og kommuner”.

I de eksisterende tre sundhedsberedskabsplaner har der varet en samarbejdsaftale mellem de tre kommuner med
forpligtigelse til gensidigt at hjeelpe hinanden i krisesituationer - denne forpligtigelse fastholdes i den felles plan.

Sundhedsberedskabsplanen tegner linjerne for den organisering, der aktiveres i regi af Sundhedsberedskabet for at
imedega en handelse. | Beredskabsplanen er der lavet indsatsplaner for de haendelser, der vurderes at veere mest relevante
i denne tid:

. Smitsomme sygdomme

. Leegemiddelberedskab og medicinsk udstyr

. Ekstraordiner udskrivelse, herunder kapacitetsudvidelse
. Psykosocial-indsats

. Forsyningssvigt

. Ekstremt vejr

. Genhusning ved brand

. CBRNE-handelser

03NN KW~

Den fzlles sundhedsberedskabsplan indeholder fzlles indsatsplaner, men hver kommune skal udarbejde egne action
cards, som beskriver processen og deltagerne under den enkelte indsatsplan.

Sundhedsberedskabsplanen sendes i hering jf. lovgivningen til:

¢ Sundhedsstyrelsen for vejledning og kommentering



¢ Region Nordjylland
¢ Nabokommuner - for Mariagerfjord Kommunes vedkommende Viborg og Randers Kommune, da de gvrige
nabokommuner er en del af planen.

Efter heringsperioden udarbejdes det endelige forslag til sundhedsberedskabsplan som forventes indstillet til godkendelse
i Byradet i juni maned.

Beslutning
Godkendt.
Fraverende:

Helle Mglgaard (V)
Bilag

Udkast til Sundhedsberedskabsplan januar 2025



Punkt 16: Evaluering af arbejdet i de politiske udvalg

00.01.00-GO1-83-24
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Der foretages i lobet af det forste halvar af 2025 en evaluering af byrddsperioden 2022-2025 blandt medlemmerne af
Byradet. Under dette punkt bedes Udvalget for Sundhed og Omsorg evaluere arbejdet i eget udvalg.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At Udvalget for Sundhed og Omsorg evaluerer arbejdet i eget udvalg i byrddsperioden 2022-2025.

Sagsfremstilling

Der foretages i labet af det forste halvir af 2025 en evaluering af byrddsperioden 2022-2025 blandt medlemmerne af
Byrédet.

Evalueringen gennemfores i to dele:

1. Et spergeskema, som berer arbejdet i byradet og udvalgsarbejdet generelt.
2. En mundtlig evaluering i de respektive udvalg, som fokuserer pa arbejdet i de enkelte udvalg.

Tilbagemeldingerne fra begge dele af evalueringen samles i et opleeg til en felles afsluttende dreftelse pé et temamede i
Byradet 28. maj 2025.

Under dette punkt bedes Udvalget for Sundhed og Omsorg ud fra nedenstédende spergeramme evaluere arbejdet i eget
udvalg i byrddsperioden 2022-2025.

Politisk organisering og arbejdsform

¢ Hvordan har udvalget oplevet rammerne og arbejdsformen i udvalget?
e Har udvalget forslag til, hvordan rammerne og arbejdsformen i udvalget eventuelt kan forbedres?

Vision, politikker, strategier og udvalgenes fokusomrader

e Har udvalget brugt Byradets fzlles vision som referenceramme for det politiske arbejde?

e Har udvalget brugt udvalgets fokusomrader som referenceramme for det politiske arbejde?

e Har udvalget brugt kommunens politikker og strategier inden for udvalgets ansvarsomrade som referenceramme for
det politiske arbejde? Hvorfor - hvorfor ikke?

Understottelse af udvalg
¢ Har udvalget varet tilfreds med medeafholdelsen i udvalget, herunder sagsfremstillingerne og udvalgets
beslutningsgrundlag?
o Har udvalget forslag til noget, man kunne geore anderledes, hvis man skal forbedre understottelsen af udvalget?

Det politiske samarbejdsrum

¢ Hvordan oplever I det politiske samarbejde i udvalget?
¢ Huvis det politiske samarbejde skulle forbedres, hvad skal der sé til?

Overlevering til nyt udvalg

¢ Hvilke veesentlige udfordringer og styrker inden for udvalgets ansvarsomrader kunne det nye udvalg med fordel
veaere serligt opmaerksom pa?



¢ Hvad er udvalgets bedste rad til et nyt udvalg?
Beslutning

Godkendt.

Udvalget for Sundhed og Omsorg gennemgik de enkelte spergsmal, og administrationen opsamlede Udvalgets
hovedbudskaber med henblik pé at de indgar i den videre evalueringsproces.

Fraverende:

Helle Mglgaard (V)



Punkt 17: Anlaegsoverforsler fra 2024 til 2025

00.32.00-S00-15-24
Forventet sagsgang

USO, UK, BY

Anledning

I henhold til den politisk godkendte tidsplan for regnskabsafleeggelse for 2024 skal Byradet tage stilling til overfersel af
uforbrugte radighedsbelgb/anlagsbevillinger fra 2024 til 2025.

Indstilling
Direkteren for Sundhed, Social og Omsorg indstiller til Byradet:
1. At uforbrugte radighedsbeleb pé 5.810 t. kr. overferes til 2025.

2. At de fire angivne projekter, pa oversigten noteret med afslutning, afsluttes i 2024.

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplan for regnskabsafslutning for 2024 er der udarbejdet en oversigt over uforbrugte
radighedsbelob/anlegsbevillinger 1 2024. Af oversigten fremgar forslag til overforsel fra 2024 til 2025. Endvidere fremgér
det af oversigten, hvilke anleegsprojekter, der kan afsluttes ved udgangen af 2024.

Oversigten skal gennemgas, og der skal tages stilling til, hvilke uforbrugte radighedsbeleb, som enskes overfort.

Huvis der er projekter pa oversigten, hvor der er et merforbrug, skal der tages stilling til, hvordan dette merforbrug skal
finansieres.

Endvidere skal udvalget beslutte, hvilke projekter der skal afsluttes i 2024. Projekter med "2024" i projektnavn afsluttes
alle, da der findes tilsvarende projekter i 2025.

Okonomi

Ved regnskabsafslutningen tilfalder ubrugt budget automatisk kassebeholdningen. Ved overforselssagen bedes om
tillegsbevillinger finansieret af kassebeholdningen, idet midlerne tilbageferes omrédet.

Der ansgges om tilleegsbevilling pa 5.810 t. kr. finansieret af de likvide midler (kassebeholdningen).

Beslutning

Ad 1. Indstilles godkendt.
Ad 2. Indstilles godkendt.
Fravaerende:

Helle Mglgaard (V)

Bilag



Anlegsoversigt Social, Sundhed og Omsorg



Punkt 18: Driftsoverforsel fra 2024 til 2025

00.32.00-S00-15-24
Forventet sagsgang

USO, UK, BY

Anledning

I henhold til den politisk godkendte tidsplan for regnskabsafleeggelse for 2024 skal Byradet tage stilling til overfersel af
uforbrugte driftsmidler fra 2024 til 2025.

Fagudvalgene behandler primo februar méned 2025 punkterne omkring driftsoverforsel af ikke forbrugte driftsmidler,

hvorefter der laves en samlet opgerelse for alle fagudvalgene, der behandles af Byrddet 27. februar 2025. Udvalgenes
indstillinger medtages i punktet til Byradet.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:

1. At uforbrugte midler pa 2.341 t.kr. overfares til budget-/regnskabsar 2025

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplan for regnskabsafslutningen for 2024 er der udarbejdet en oversigt over driftsoverfersler fra 2024 til
2025 pa insitutionsniveau samt gvrige omrader, hvor der er aftaler om driftsoverforsler fra 2024 til 2025.

Pa de dialog- og aftalestyrede omrader kan der overfores et overskud pé op til 10 % af den oprindelig netto budgetramme

samt et underskud pa op til 5 % af den oprindelige netto budgetramme. Byradet besluttede den 29. februar 2024 folgende:
grundet kommunens nuverende ekonomiske situation, at institutionerne gerne i 2024 ma overfore mindreforbrug op til 15
procent.

Opgorelsen er udarbejdet pa baggrund af gkonomirapporter 2024 udskrevet pr. 27 januar 2025.

De samlede overforsler pa sundheds- og omsorgsomrédet udger i alt 2.341 t. kr. svarende til 1 % af det oprindelige budget
pé de omrader, der er omfattet af overforselsadgang jf. bilag.

Eventuel mindre korrektioner af overferslerne vil blive foretaget i forbindelse med aflaeggelsen af det endelige
arsregnskab 2024 for Mariagerfjord Kommune.

Arsregnskabet for Mariagerfjord Kommune skal foreleegges Byradet 30. april 2025.
Okonomi

Ved regnskabsafslutningen tilfalder ubrugte budgetmidler automatisk kassebeholdningen. Ved overforselssagen bedes om
tillegsbevillinger finansieret af kassebeholdningen, idet midlerne tilbageferes omradet.

Der ansegges derfor om en tillegsbevilling pa 2.341 t. kr., finansieret af de likvide midler (kassebeholdningen).
Beslutning

Indstilles godkendt.

Fravaerende:

Helle Mglgaard (V)

Bilag

Social, Sundhed og Omsorg - Driftsoverfersler fra 2024 til 2025



Punkt 19: Orientering om implementering af ®ldereformen

27.00.00-G01-120-24
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Udvalget for Sundhed og Omsorg skal i denne sag drefte den overordnede implementering af de nye @ldrelove. P4 modet
prasenteres udvalget for oplag til tids- og procesplan for den lokale implementeringen herunder oplaeg til tidsplan for
politisk behandling af konkrete initiativer under &ldrelovene.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At drefte implementering af @ldreloven i Mariagerfjord Kommune herunder tids- og procesplan for politisk behandling
af konkrete initiativer afledt af a&ldreloven og Lov om Lokalplejehjem.

Inddragelse

Seniorradet og Fag MED Aldre og Omsorg orienteres og inddrages lebende i1 processen.

Sagsfremstilling

I foraret 2024 blev Regeringen og aftalepartierne; Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det
Konservative Folkeparti og Radikale Venstre er i dag blevet enige om en ny @ldrereform. Aftalen indebarer en
grundleggende ny tilgang til @ldreplejen i Danmark og efterlader en stor implementerings- og udviklingsopgave til
kommunerne.

Siden er aftalen omsat i 5 forslag til konkrete loveendringer:

Forslag til lov om eldrelov

Forslag til lov lokalplejehjem

Forslag til lov zldretilsyn

Forslag til endring af lov om friplejeboliger
Forslag til felgelovforslag

Den 19. december 2024 vedtog Folketinget lovkomplekset, der til sammen har til formél at sikre rammerne for en
eldrepleje der, med udgangspunkt i den enkeltes aktuelle livssituation og behov, understetter en alderdom med fokus pa
mest mulig livsgleede, selvhjulpenhed og tid til omsorg og naerver. I det folgende fokuseres sarligt paA Lov om @ldrelov,
der pd mange méder kan betragtes som den primere i udmentningen af &ldrereformen.

Den nye @ldrelovs baerende verdier og sarlige sigte er:

1. Den @ldres selvbestemmelse.
2. Tillid til medarbejderne og den borgernere ledelse.
3. Et teet samspil med pérerende, lokale fellesskaber og civilsamfund.

Loven treeder i kraft 1. juli 2025. Implementeringen af &ldrelovene i Mariagerfjord Kommune indeberer et veld af
processer og beslutninger, hvoraf en del indeberer involvering og beslutninger af den politiske ledelse pé sével udvalgs-

som byradsniveau..

I forbindelse med administrationens forelebige implementeringsproces har det varet vigtigt at sikre et naturligt ophang
og en red trdd mellem aldreloven og den politisk vedtagne Strategi for et beeredygtigt &ldre- og sundhedsomrade.
Strategiens udviklingsspor og implementering af aldreloven kobles derfor sammen i det fremadrettede arbejde.

Der er i forleengelse heraf fastsat 5 hjerneflag for arbejdet med implementeringen:

1. Etablering af faste, tveerfaglige teams



2. Rehabilitering ind i alt

3. Model for borgerforlgb

4. Enkel og sikker styringsmodel i hjemmepleje
5. Re-teenkning af Visitationsforleb

Aldreloven laegger op til, at der treeffes politisk beslutning i Byradet omkring de overordnede rammer for hvordan,
kommunen tilbyder helhedspleje med sammenhangende pleje- og omsorgsforlab og hvordan, der skal samarbejdes med
frivillige akterer pa @ldreomradet pa lignende méde, som der i dag fastsattes et overordnet serviceniveau i kommunens
kvalitetsstandarder.

Samtidig med vedtagelsen af den ny @ldrelov blev Lov om lokalplejehjem og Lov om Aldetilsyn vedtaget. Lov om
lokalplejehjem giver kommunerne mulighed for at oprette kommunale aktieselskaber, som kan drive lokalplejehjem.

Administrationen vil pa udvalgsmedet give en status pd, hvordan der arbejdes med de fem hjerneflag og

implementeringen af @ldreloven samt praesentere oplag til tidsplan for politisk behandling af konkrete initiativer afledt af
ldreloven og lov om lokalplejehjem.

Okonomi

Mariagerfjord Kommune har modtaget 3.192.792 kr. i direkte tilskud fra Socialstyrelsen. Midlerne skal anvendes til at
understette omstillingen til faste teams i Hjemmeplejen.

Derudover vil implementeringen af zldrelovens initiativer ske inden for fagomradets nuvaerende budget.

Beslutning
Godkendt.

Udvalget for Sundhed og Omsorg ensker at den politiske dreftelse om lokalplejehjem i udvalget udskydes til efteraret
2025. Administrationen prasenterer en opdateret tidsplan pa det kommende udvalgsmede i marts 2025.

Fraverende:

Helle Mglgaard (V)



Punkt 20: Forslag om reorganisering af aktivitetscentre

27.54.08-G01-8-23
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Sagen sendes til genbehandling i Udvalget for Sundhed og Omsorg med tilfgjelse af et fjerde scenarie for reorganisering
af aktivitetscentrene.

Med vedtagelsen af Budget 2025-2028 blev det besluttet at reducere budgettet til aktivitetscentre pa eldreomradet i
Mariagerfjord Kommune med 1 mio. kr. i 2025 stigende til 2 mio. kr. fra 2026 og frem. Det er beskrevet, at besparelsen

som udgangspunkt skal udmentes via en reduktion i antallet af steder med visiteret og bemandet aktivitetscentertilbud.

Udvalget for Sundhed og Omsorg skal i denne sag drofte og godkende oplag til forskellige scenarier for reorganisering af
aktivitetscentre herunder serviceniveau for kersel i forbindelse med tilbud om aktivitetscentre i Mariagerfjord Kommune.

Indstilling

Beslutning Udvalget for Sundhed og Omsorg d. 14. januar 2025

Ad 1) Udvalget for Sundhed og Omsorg dreftede de fremlagte scenarier, og besluttede, at sagen genbehandles pé
udvalgets mede 4. februar med tilfgjelse af et ekstra scenarie. Det enskes desuden, at de under dreftelsen afgivne
bemarkninger teenkes med i den fornyede forberedelse af sagen.

Ad 2) Droftet.

Indstilling Udvalget for Sundhed og Omsorg d. 14. januar 2025
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At drefte og godkende et af scenarierne for reorganisering af aktivitetscentrene i Mariagerfjord Kommune, som folge af
reduceret budget i 2025 og arene frem.

2. At drefte modeller for fremtidig serviceniveau for kersel til aktivitetscentrene i Mariagerfjord Kommune.

Indstilling Udvalget for Sundhed og Omsorg d. 3. februar 2025
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At drefte og godkende et af scenarierne for reorganisering af aktivitetscentrene i Mariagerfjord Kommune, som folge
af reduceret budget i 2025 og &rene frem.

2. At safremt scenarie 4 vaelges som udmentningsmodel, s videresendes sagen til fornyet behandling i Byradet via
Jkonomiudvalget.

3. At serviceniveauet for befordring til og fra aktivitetscentrene @ndres fra at gaelde alle borgere med en visitation til et
aktivitetscentertilbud til at ske pa baggrund af en konkret og individuel vurdering.

Inddragelse

Fag MED Zldre og Omsorg har pd medet d. 4. december 2024 kvalificeret oplag til scenarier ud fra APSA-forhold.
(arbejds- personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold).



Seniorradet er lobende blevet orienteret om processen og analysen af aktivitetscentrene.

Sagsfremstilling

Med vedtagelsen af budget 2025-2028 er det besluttet at reducere budgettet til aktivitetscentre pa aldreomradet i
Mariagerfjord Kommune med 1 mio. kr. i 2025 stigende til 2 mio. kr. fra 2026 og frem.

Kommunen driver i dag seks aktivitetscentre, som alle tilbyder aktiviteter i sociale fellesskaber og statte til at bevare
evne til at fungere i hverdagen til &ldre og borgere med nedsat fysisk, psykisk eller socialt funktionsniveau. Derudover
kan der ydes aflastning til parerende, der bidrager til pasning af borgere med nedsat fysisk eller psykisk funktionsniveau.
Tilbuddet ydes efter Servicelovens § 84.

De seks aktivitetscentre er beliggende pa Bernadottegarden i Hadsund, Teglgéarden i Als, Fjordvang i Mariager, Solgaven i
Hobro, Solgéardscenteret i Arden og Krogen pa Skovgéarden i Hadsund - sidstnaevnte er det eneste specialtilbud til borgere
med betydelig nedsat kognitiv funktionsniveau (eksempelvis svaer eller meget svaer demens). Det er i denne forbindelse
vigtigt at bemaerke, at borgere med demens i1 dag ogsé er visiteret til alle de gvrige aktivitetscentre. Fem af de seks
aktivitetscentre ligger i forbindelse med et plejecenter, og serviceudgifter til f.eks. rengering og pedel indgér under
plejecentrets driftsomkostninger. Aktivitetscenter Solgérdscentret i Arden ligger ikke i tilknytning til et plejecenter og har
derfor selv budget til og atholder selv serviceudgifter.

Pa Solgardscenteret drives der i dag ogsa cafe. Cafeen er aben for lokalomradet og betjener dermed ikke kun borgere
visiteret/tilknyttet til aktivitetscenteret.

Ud over udgifter til at drive aktivitetscentrene atholder aktivitetscentrene ogsa udgifter til kersel for den enkelte borger,
dog mod egenbetalingsandel for borgeren.

Analyse af aktivitetscenteromradet

P& baggrund af direktionens opleg til budget 2025-2028 blev der nedsat en arbejdsgruppe bestdende af medarbejdere og
ledere fra aktivitetscentrene. Arbejdsgruppens forméal har vaeret at analysere aktivitetscenteromradet og give input til det
videre arbejde med reorganisering af aktivitetscentrene med udgangspunkt i budgetaftalen, hvor det fremgér, at der
fremadrettet vil veere faerre aktivitetscentre med et visiteret og bemandet tilbud end de nuverende seks.

Analysen af aktivitetscentrene har taget udgangspunkt i en gennemgang af bl.a. bygningskapacitet - herunder fysiske
rammer og indretning, personaleressourcer, brugerkapacitet, malgruppe og visitationskriterier. Herudover har
arbejdsgruppen forholdt sig til udviklingspotentialer i samarbejde med civilsamfundet og frivillige akterer samt
forskellige scenarier for transport til og fra aktivitetscentrene.

Arbejdsgruppen har péd baggrund af analysen af aktivitetscentrene opstillet kriterier for fremtidig drift af aktivitetscentre i
Mariagerfjord Kommune. Udgangspunktet har veret fortsat at sikre hej kvalitet i tilbuddet samt at tilpasse organiseringen
herunder driften, som folge af reduktion af budgettet. Arbejdsgruppens opstillede kriterier omfatter bygningskapacitet og

fysiske rammer, geografisk placering, mélgruppe og visitation, serviceniveau og abningstider, bevilget korsel, samarbejde
med civilsamfund og frivillige akterer.

P4 baggrund af disse kriterier er der opstillet tre forskellige scenarier for reorganisering af aktivitetscentrene, som beror pa
en konkret vurdering af det enkelte aktivitetscenter i forhold til de opstillede kriterier for fremtidig drift.

Scenarier for reorganisering af aktivitetscentre:
Scenarie 1

Konvertering af anvendelsen af Aktivitetscenter Solgardscenteret, Aktivitetscenter Fjordvang og Aktivitetscenter
Teglgarden. Dvs. ingen kommunalt initierede tilbud pa disse 3 lokationer. Her kan lokaler og faciliteter stilles til radighed
for frivillige foreninger og akterer fra civilsamfundet med det formél at skabe aktiviteter og sociale fellesskaber for
borgere i lokalomradet.

Scenarie 2

Konvertering af anvendelsen af Aktivitetscenter Solgardscenteret og Aktivitetscenter Fjordvang, sa disse fremadrettet
drives i et samarbejde mellem civilsamfund og frivillige organisationer. Her kan lokaler og faciliteter stilles til radighed
for frivillige foreninger og akterer fra civilsamfundet med det formal at skabe aktiviteter og sociale feellesskaber for
borgere i lokalomrédet. Konvertering af Aktivitetscenter Teglgarden til kombinationstilbud med bdde kommunalt drevet
aktivitetscenter og frivilligdrevet aktiviteter. Dvs. reduceret &bningstid/abningsdage ift. kommunal drift.



Scenarie 3

Konvertering af anvendelsen af Aktivitetscenter Solgardscenteret, s det fremadrettet drives i et samarbejde mellem
civilsamfund og frivillige organisationer. Her kan lokaler og faciliteter stilles til rddighed for frivillige foreninger og
aktarer fra civilsamfundet med det formal at skabe aktiviteter og sociale fallesskaber for borgere i lokalomrédet.
Konvertering af Aktivitetscenter Fjordvang og Aktivitetscenter Teglgarden til kombinationstilbud med bade kommunalt
drevet aktivitetscenter og frivilligdrevet aktiviteter. Dvs. reduceret abningstid/abningsdage ift. kommunal drift.

I forbindelse med konvertering af aktivitetscenter til kombinationstilbud, som foresléet i scenarie 2 og scenarie 3, foreslis
det at reducere de kommunalt bemandede abningsdage pa disse aktivitetscentre. Samtidig foreslas det, at der etableres
samarbejder og lokale partnerskaber med civilsamfundet, som fremadrettet kan tilbyde aktiviteter og sociale feelleskaber i
lokalomréadet. Dette vil statte op omkring politiske ambitioner omkring samarbejde med civilsamfund — samt omkring
reformernes fokus pa fellesskabende aktiviteter samt inddragelse af civilsamfund.

I processen med reorganisering af aktivitetscentrene vil der blive lagt vagt pa, at aktivitetstilbuddet fortsat arbejder pa at
understotte, at borgerne forbliver selvhjulpne, forebygge funktionstab samt forebygge plejebehov for borgere i
malgruppen.

Der er pr. 8. januar 2025 visiteret 202 borgere til kommunens aktivitetscentre. Heraf er der 53 borgere i heldagstilbud og
149 borgere i halvdagstilbud. Analysen af aktivitetscenteromrddet viser herudover, at der pa hvert enkelt aktivitetscenter
ogsé deltager borgere, som ikke er visiteret til tilbuddet igennem den centrale visitation i Myndighed og Visitation.

Aktivitetscenter Antal visiterede borgere
Bernadottegérden 49
Fjordvang 19

Krogen (Skovgérden - specialtilbud) ||17

Solgaven 44
Solgardscenteret 35
Teglgarden 38
Samlet 202

For fortsat at kunne tilbyde et aktivitetstilbud af hgj kvalitet, betyder det, at der vil vaere behov for, at malgruppen for de
kommunale aktivitetstilbud fremadrettet malrettes de svageste borgere samt at der fremadrettet udelukkende tilbydes
visiterede og bemandede aktivitetstilbud til netop denne mélgruppe. Derfor fastholdes der en central visitation til
tilbuddet.

Borgere uden for mélgruppen skal hjelpes over i frivilligdrevne eller brugerstyrede aktiviteter. Her kan Socialkompasset
fremadrettet vaere en vigtig guide og vejledning til borgerne. Administrationen vil igangsette det videre arbejde i forhold
til dette, nar der er truffet endelig beslutning omkring den fremtidige organisering af aktivitetscentre.

I forhold til fremadrettet malgruppedifterentiering er folgende beskrivelse indtenkt:

¢ Medarbejderinitieret aktivitetstilbud skal fremadrettet méalrettes de svageste borgere over 60 ar.
» Behov for at fastholde central visitation til aktivitetscentertilbud (medarbejderinitieret) malrettet borgere i
malgruppe B og C.

Nyt forslag til mélgruppebeskrivelse fremgér nedenfor:



Malgruppe A Selvhjulpne zldre uden vaesentlige funktionsnedszettelser

Behov for aktiviteter, som opretholder en aktiv livsstil og sociale relationer

Malgruppe B ZLldre med mindre funktionsnedsaettelser/sygdomme (fysiske og kognitive)

Behov for stgtte til at deltage i fllesskabet og aktiviteter, der forebygger/udskyder
tab af funktionsevne

Malgruppe C Svage aldre med vaesentlige funktionsnedsaettelser/sygdomme

Behov for meget stgtte til at deltage i f=ellesskaber og aktiviteter, som
forebygger/udskyder yderligere tab af funktionsevne

Forskellen i forhold til det fremtidige tilbud for henholdsvis malgruppe A og B/C er hvorvidt tilbuddet er
medarbejderinitieret eller ej. Fremadrettet foreslds det, at det er mélgruppe B og C, der kan visiteres til et kommunalt
aktivitetscentertilbud, mens malgruppe A understottes i at sgge mod civilsamfunds-initierede tilbud, hvor kommunens
feellesskabskoordinator kan inddrages.

Malgruppe B og C vil med forslaget fremadrettet blive understettet i vedligehold og udvikling af fysiske, psykiske og
sociale feerdigheder hos borgere, der pa grund af nedsat funktionsevne eller serlige sociale problemer, har behov herfor.
Der kan trenes i fysiske, mentale, sociale og funktionsbevarende samt kreative ferdigheder. Ligeledes vil der vere
understottelse i af indga i og udbygge sociale relationer, som ikke vil kunne mestres pa eget initiativ.

Som en del af indsatsen vil der fortsat vere ét specialiseret tilbud pa Skovgarden i Hadsund malrettet borgere med
betydelig kognitiv funktionsnedszattelse.

Derudover er det vigtigt, at tilbuddene gores sa kendte og tilgeengelige som muligt for mélgruppen, s& de nér de borgere,
de er tilteenkt. For at styrke kvaliteten og skabe et staerkere fellesskab lagges der vagt pa et taet samarbejde med frivillige
aktarer i driften af tilbuddene.

Serviceramme for kersel til aktivitetstilbud
I forbindelse med analysen af aktivitetscenteromradet er det blevet tydeligt, at det nuvaerende serviceniveau med kersel i
forbindelse med tilbud om aktivitetscenter kan udgere en udfordring for driften af aktivitetscentrene.

Der tilbydes i dag kersel til aktivitetscentre efter servicelovens §117. Nuvarende serviceniveau i Mariagerfjord Kommune
udmentes ved, at borgeren bliver tilmeldt den aftalte transport, hvis borger eller parerende giver udtryk for et
karselsbehov til og fra aktivitetscenteret. .

Der opkreaeves i dag brugerbetaling for kersel til og fra aktivitetscentre efter Mariagerfjord Kommunes takster. Taksten
fastsettes én gang arligt i forbindelse med budgettet. Taksten for kersel til aktivitetscenter 1 Mariagerfjord Kommune og
dermed borgers egenbetaling er i 2025 fastsat til 334 kr. pr. maned ved 1-3 dage/uge. Ved 4-5 dage/uge er prisen 434 kr.
pr. maned. Betaling foregar som udgangspunkt via traek i borgerens pension. Bestilling, koordinering, andringer med
videre styres alt sammen af aktivitetscentrets personale.

Udgiften for Mariagerfjord Kommune alene for kersel til aktivitetscentrene var i 2023 1,7 mio. kr., hvilket udger 19 % af
det samlede budget til aktivitetscentrene.

Tilbud om kersel er sakaldt kan-opgave og der er ikke en gvre greense for, hvad der mé opkraves i brugerbetaling, sa
leenge det ikke overstiger den faktiske udgift.

P& den baggrund skal Udvalget for Sundhed og Omsorg drefte to modeller for justering af servicerammen for kersel til
aktivitetscentre.

Model 1.
Ingen kersel i forbindelse med aktivitetstilbud. Der kan dog i helt serlige tilfelde efter konkret og individuel vurdering
bevilges kersel til borgere serligt nedsat fysisk, psykisk eller social funktionsevne.

Model 2.
Hgjere brugerbetaling for borgere visiteret til aktivitetscenter.



For begge modeller gaelder det, at der kan veere risiko for frafald af borgere til aktivitetsstilbud. £ndring i serviceniveau
for kersel til aktivitetscentre kan have afledte konsekvenser for hjemmeplejen, som dog er er svare at estimere.

Supplerende sagsfremstilling til medet i Udvalget for Sundhed og Omsorg d. 3. februar 2025

Udvalget for Sundhed og Omsorg behandlede pa medet d. 14. januar 2025 administrationens forslag til udmentning af
den med budget 2025 vedtagne besparelse pa omradet for aktivitetscentre. Udvalget besluttede, at administrationen i
tillaeg til ovenstdende 3 scenarier skulle udarbejde et 4 scenarie. Det fjerde scenarie skulle indebare en fastholdelse af
kommunalt drevet aktivitetscentertilbud pé alle de nuvaerende 6 lokationer.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet nedenstdende scenarie 4, der som alternativ til konvertering af et eller
flere aktivitetscentre (fra kommunalt drevne til frivilligt understottede) udmenter besparelsen via en mere generel
serviceforringelse pa hele aktivitetscenteromradet.

Da det af budgetaftalen eksplicit fremgér at: ”For at realisere besparelsen vil det betyde, at der fremadrettet vil blive faerre
aktivitetscentre end de nuvarende seks, som er fordelt geografisk i kommunen.”, er det administrationens vurdering, at et
eventuelt valg af scenarie 4 vil nedvendiggere en fornyet behandling i byradet.

Scenarie 4:
Et muligt alternativ til at udmente besparelsen via en konvertering af 1 eller flere tilbud fra kommunalt til frivilligt drevne
tilbud er mere en generel serviceforringelse af hele aktivitetscenteromradet.

I denne model indferes der en fast ugentlig lukkedag pa Aktivitetscentrene Solgérdscenteret, Teglgarden, Fjordvang,
Solgaven og Bernadottegarden. Det vil sige, at der pa disse fem aktivitetscentre vil veere kommunalt medarbejderdrevne
aktiviteter fire dage om ugen og en fast ugentlig lukkedag. Aktivitetscenter Krogen pa Skovgarden i Hadsund bibeholdes
som et specialiseret tilbud, der er malrettet borgere med betydelig kognitiv funktionsnedsettelse med fem ugentlige
abningsdage.

Samtidig indstilles der til, at den nuvarende cafe p& Solgérdscenteret fremadrettet ikke skal drives kommunalt.

Med dette scenarie 4 vil der fortsat veere fokus pa at & skabt en kombination af kommunalt drevne aktivitetscentre og
frivilligdrevne tilbud for kommunens &ldre borgere pa de fem aktivitetscentre, hvilket understotter politiske ambitioner
omkring inddragelse af civilsamfund. P4 &bningsdagene vil aktivitetscentrene tilbyde medarbejderinitieret, visiterede
tilbud, mélrettet borgere med sterst behov (borgere i malgruppe B og C i den nedenfor beskrevet mélgruppebeskrivelse).

Lokaler og faciliteter kan pé lukkedage stilles til radighed for frivillige foreninger og akterer fra civilsamfundet, som kan
skabe aktiviteter og sociale fellesskaber for borgere i lokalomradet, saerligt for borgere i malgruppe A i den ovenfor
beskrevet mélgruppebeskrivelse. Opdyrkning af samarbejdet med frivillige foreninger og civilsamfundsakterer kan forst
gd i gang, nar der foreleegger en politisk beslutning om reorganisering af aktivitetscentrene. Administrationen foreslar, at
dette arbejde sker i teet samarbejde med Kultur og Fritid og Frivilligcenteret og evt. den kommunale
feelleskabskoordinator.

Med scenarie 4 foreslés det - som i de tre tidligere fremsatte scenarier - at det fremadrettet er malgruppe B og C, der kan
visiteres til kommunale aktivitetscentertilbud, mens mélgruppe A stottes i at opsgge civilsamfundsinitierede aktiviteter.
Malgruppe B og C vil derfor fortsat kunne tilbydes stette til vedligeholdelse og udvikling af fysiske, psykiske og sociale
feerdigheder 1 aktivitetscentrene. Forskellen i det fremtidige tilbud for malgruppe A og malgruppe B og C vil dermed vaere
graden af medarbejderinitiering.

Scenarie 4 vil samtidig forudsette, at den nuverende cafe pa Aktivitetscenter Solgardscenter fremadrettet ikke drives af
Mariagerfjord Kommune. Det er administrationens umiddelbare vurdering, at forplejningen pa Aktivitetscenter
Solgardscenter vil kunne sikres via en udvidelse af den eksisterende kontrakt omkring madlevering til dele af
hjemmeplejen. Det vil vaere en forudsatning, at forplejningsordningen bliver fuldt brugerfinansieret.

Scenarie 4 vil kunne udmente den forudsatte besparelse pa 1 mio. i 2025 stigende til 2 mio. kr. fra 2026 og frem. Dette er
betinget af, at beslutningen om scenarie 4 effektueres medio 2025.

Som beskrevet ovenfor udger en betydelig del af udgiften til aktivitetscenteromradet udgifter til befordring. I henhold til
det nuveerende administrationsgrundlag visiteres borgerne, der visiteres til aktivitetscentertilbuddet, automatisk ogsa til
befordring til og fra tilbuddet safremt borgerne ensker dette . Administrationen foreslar, at visitationen til bevilling af
befordring fremadrettet sker pa baggrund af en konkret og individuel vurdering. Eventuel bevilling af befordring vil ske



ud fra borgerens mobilitet og fysiske og kognitive tilstand og borgerens evrige mobilitetsmuligheder i hverdagen,
herunder adgangen til offentlig transport eller bistand fra familie og venner.

Administrationen vil pa udvalgsmedet d. 3. februar 2025 prasentere overblik over nogle andre nordjyske kommuners

visitationspraksis for kersel til og fra aktivitetscentrene samt takster herfor. Det kan overvejes, eksempelvis i forbindelse
med budget 2026, at justere taksten for brugerbetaling af befordring til og fra aktivitetscentrene.

Okonomi

De seks aktivitetscentre har i 2024 haft en budgetramme pa 9,3 mio. kr. Dette budget skal ligeledes daekke udgifter til
karsel.

Med vedtagelsen af budget 2025-2028 er aftaleparterne enige om at reducere budgettet til aktivitetscentre pa
&ldreomradet i Mariagerfjord Kommune med 1 mio. kr. i 2025 stigende til 2 mio. kr. fra 2026 og frem.

Konverteringen af aktivitetscentre forventes - athaengigt af hvilket scenarie Udvalget valger - at medfere en reduktion pé
mellem ca. 4 og 8 stillinger (arsvaerk). I forbindelse med besparelsen vil der vere fokus pa at afdeekke muligheden for, at
de bererte medarbejdere kan fa ansettelse et andet sted pa @ldreomradet / 1 kommunen.

Den preacise arlige besparelse athanger af det valgte scenarie for reorganisering.

Potentialer ved endring i serviceramme for kersel for atheenger ogsé af hvilken model, der fremadrettes enskes.

Der er opsigelsesvarsel pa de nuverende kontrakter for kersel og de nuverende kontrakter er lavet i sammenhang med
karsel pa skoleomradet. Dog er karsel til Solgardscenteret lavet pa en separat kontrakt.

Beslutning

Udvalget for Sundhed og Omsorg kunne ikke tiltraede indstillingspunkt 1 og 2.

Jan Andersen, Per Lynge Lauersen, Niels Erik Poulsen, Peter Muhl, Mette Riis Binderup og Helle Quist Toft indstiller et
@ndringsforslag, der tager udgangspunkt i scenarie 4, men hvor lukningen af cafeen pa Solgéardcentret udelades. Den
manglende besparelse herved finansieres i 2025 via tildeling fra de resterende frie midler i Masterplanspuljen. Fra 2026

og frem vil der skulle tages stilling til finansiering af eventuel fortsat cafedrift pa Solgérdscentret i forbindelse med
Budget 2026.

Ad 3. Godkendt.
Sagen sendes til videre behandling i @konomiudvalg og Byrad.
Fraverende:

Helle Mglgaard (V)



Punkt 21: Musik i 2ldreplejen

27.00.00-GO1-13-25
Forventet sagsgang

USO

Anledning

I forbindelse med handleplanen for genopretning af ekonomisk balance pa @ldreomradet blev det besluttet at gennemfore
en besparelse i relation til kommunens musikterapi. Udvalget for Sundhed og Omsorg har siden udtrykt enske om at
administrationen orientere om, hvordan der som alternativ kan arbejdes med musik som et aktivt element i aldreplejen.
Med denne sag orienteres om forskellige tilgange til hvordan, musik og musikterapeutiske indsatser kan benyttes i
aldreplejen.

Indstilling
Direktaren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Det er veldokumenteret, at musik kan have en gavnlig effekt i samver, behandling og aktiviteter i @ldreplejen. Musik kan
derfor vaere et centralt element i mange indsatser og aktiviteter i eldreplejen - serligt til mennesker med kognitive
funktionsnedszttelser, herunder demens. Det gzelder i forskellige stadier af sygdommen. Det kan bade vare i form af sang
og afspilning af musik efter borgernes individuelle preeferencer eller specifikke musikterapeutiske indsatser, der indgar
som element i daglige rutiner, aktiviteter og pleje og omsorg. Mariagerfjord Kommune har siden 2010 arbejdet med
musik og musikterapeutiske indsatser af forskellige karakter i &ldreplejen.

Musik og musikterapeutiske indsatser kan ogsé bruges i regulering af aktivitet, folelser og adfeerd for eksempel til at oge
eller seenke arousal (graden af vagenhed, modtagelighed for sanseindtryk og parathed til at reagere pé stimuli) eller til at
lindre en sver folelsesmassig tilstand. Det kan ogsa bruges til at styrke non-verbal kommunikation, felelsesmassig
kontakt og relationer - for eksempel ved at inddrage parerende eller tilbyde musik til grupper af mennesker med demens. I
den terminale fase kan musik ogsé bruges aktivt som en del af en lindrende pleje og omsorg.

Andre kommuner har ogsé afprevet forskellige initiativer for at integrere musik i @ldreplejen. Blandt andet har Lolland
Kommune i 2023 etableret et samarbejde mellem musikskolen og plejepersonalet pd kommunens plejecentre. Formalet
har vaeret at skabe grobund for meningsfulde musiske aktiviteter og opkvalificere medarbejdere i brug af musik i pleje og
feellesaktiviteter for borgere pa plejecentrene, sd musik kan vere en integreret del af plejen.

Thisted Kommune har haft et demenskor, hvor borgere samles til ugentlige korarrangement. Demenskor blev ogsa
landskendt gennem DR programmet "Demenskoret”. Lokalt i Mariagerfjord Kommune har Biecentret i Hobro og
Kulturskolen netop indgéaet et samarbejde om et forsgg pé at etablere et demenskor 1 2025 efter en bevilling fra Region
Nordjylland.

Brug af velfeerdsteknologiske losninger

I mange af de aktiviteter og indsatser der navnes ovenfor, har teknologi et stort potentiale til at understette brugen af
musik i @ldreplejen bade som underholdning til at understatte livsglaede og som et fagligt tiltag i den enkelte borgers
forleb. Den udbredte digitalisering af musik giver for eksempel mulighed for at benytte velferdsteknologiske systemer
og lesninger, som digitale platforme og apps, der understetter brugen af musik i zldreplejen. Disse systemer giver
mulighed for en fleksibel adgang til at kunne tilpasse musikken til den enkelte person eller aktivitet.

Herudover kan der via disse systemer kategoriseres musik efter forskellige arousal-niveauer. Det vil sige, at musik kan
veelges til at skabe en bestemt stemning, hvilket kan hjelpe med at regulere menneskers folelser og psykologiske behov.
Dette er seerligt nyttigt i arbejdet med borgere med blandt andet demens, der har brug for skiftende stimuli. Musikken kan
ligeledes individualiseres, s& der skabes preecis den rette individualiserede playliste.

Fordelen ved denne slags systemer er, at det kan anvendes pa alle tider af degnet - bade til individuelt brug for det enkelte
menneske men ogsad som stemningsskaber i felles aktiviteter. Systemerne kan integreres i de daglige rutiner i hverdagen



pa et plejecenter eller et botilbud og kan ogsa udbredes til de borgere, der modtager hjemmepleje. For eksempel fra at
spille musik under maéltider til at skabe en beroligende atmosfzre ved sengetid, i serlige situationer med for eksempel
udad-reagerende adfzrd eller konfliktsituationer mm. Dette, da musik har en beroligende effekt og kan hjalpe med at
héndtere beboere, der viser udfordrende adfeerd.

Der findes ogsé andre velfeerdsteknologiske systemer, som bygger pa musikterapeutiske tilgange, der kan inddrages i
eldreplejen. Viborg Kommune har blandt andet afprovet en musikstol. Musikstolen er en stol med lys, lyd og
afskeermning og er blevet afprovet pa psykiatri-, handicap-, demens- og neurorehabiliteringsomradet for at undersgge, om
musikken kunne have en beroligende effekt for borgerne. Det har vist, at der er en bedre ro hos borgere og mindre
beroligende medicin til natten ved brug af stolen. Gladsaxe Kommune tilbyder lan af en musikpude, der afgiver
beroligende, meditative lyde og vibrationer, som har tilsvarende effekt som musikstolen.

Som det fremgar af ovenstaende er det pé trods af den gennemforte besparelse pd musikterapi muligt pa forskellig vis at
anvende musik som aktivt element i &ldreplejen. Dette sker allerede i dag, men vil blive segt styrket dels via gget viden
om musikkens positive effekter i hverdagen dels via implementering af fremtidige velfeerdsteknologiske lasninger.

Beslutning
Punktet behandles pa kommende made.

Fraveaerende:

Helle Mglgaard (V)



Punkt 22: Orientering

00.01.00-GO1-13-24
Forventet sagsgang

USO

Sagsfremstilling

Arsrulleplan
EU-puljemidler

"Kend din kommune 2025"
Dialogmede FOA

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Okonomiopfelgning USO marts 2025
Kend din Kommune 2025

USO_250203 Kend din kommune 2025

Arsrulleplan Udvalget for Sundhed og Omsorg 2025



Punkt 23: Eventuelt

00.01.00-GO1-13-24
Forventet sagsgang

USO

Beslutning



Punkt 24: Underskriftsark

00.22.00-P35-2-24
Forventet sagsgang

USO

Beslutning
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