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Punkt 68: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-3-17

Forventet sagsgang

SO

Beslutning

Godkendt.



Punkt 69: Anmodning om foretræde fra Kræftens Bekæmpelse

27.00.00-G01-109-22

Forventet sagsgang

SO

Anledning

Med henblik på at anbefale en yderligere prioritering af indsatsen i forhold til pårørende i Mariagerfjord Kommune
anmodder Kræftens Bekæmpelse om foretræde for Udvalget for Sundhed og Omsorg.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At anmodningen om foretræde fra Kræftens Bekæmpelse godkendes.

Sagsfremstilling

Kræftens Bekæmpelse har gennem flere år haft fokus på at styrke vilkårene for pårørende. Med ønske om at denne indsats
også i Mariagerfjord Kommune styrkes yderligere har der været en dialog med forskellige lokale parter.

Som et element i denne dialog ønsker Kræftens Bekæmpelse foretræde for Udvalget for Sundhed og Omsorg med henblik
på at præsentere mulige tiltag for en styrkelse af indsatsen for pårørende. Forslagene er beskrevet i vedlagte bilag og vil
blive beskrevet yderligere i forbindelse med foretrædet.

Under punktets behandling deltager Jytte Jørgensen og Rita Rydborg fra Kræftens Bekæmpelses Lokalforening i
Mariagerfjord samt Lone Olsen, Specialkonsulent, Kræftens Bekæmpelse.

Beslutning

Plancher, som blev vist på mødet, er vedhæftet.

Godkendt.

Bilag

Pårørendevejleder.docx

Plancher til møde med udvalget Sundhed og Omsorg Mariagerfjord



Punkt 70: Mariagerfjord Kommunes tilbud til pårørende til kræftramte

27.00.00-G01-109-22

Forventet sagsgang

SO

Anledning

Kræftens Bekæmpelse har gennem flere år haft et stort fokus på at styrke pårørendes vilkår. Konkret er der et ønske fra
Kræftens Bekæmpelse om ansættelse af en pårørendevejleder i Mariagerfjord Kommune. Pårørendevejlederen skal dække
en bred palette af alle pårørende og er således ikke diagnosespecifik.

I denne sag orienteres Udvalget for Sundhed og Omsorg om kommunens aktuelle tilbud til pårørende til kræftramte.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orienteringen om kommunens tilbud til pårørende tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I Mariagerfjord Kommune tilbydes pårørendekurset ”Lær at tackle hverdagen som pårørende”. Kurset er for borgere, der
er pårørende til et menneske med langvarig sygdom. Kurset er et praktisk orienteret selvhjælpskursus, som veksler
mellem oplæg, øvelser og erfaringsudvekslinger. Der er fokus på, at pårørende får værktøjer med hjem, som kan bruges
efter endt kursusforløb.

Kurset forløber over syv mødegange med en varighed af 2½ time pr. gang. På kurset fokuseres der på hverdagslivet med
de udfordringer, man oplever som pårørende. Emnerne er blandt andet:

Håndtering af vanskelige følelser
Kommunikation med den syge
At passe på sig selv
At træffe beslutninger
Håndtering af stress og nedtrykthed

For at sikre, at kurset er det rette tilbud skal interesserede borgere forinden opstart til en visitationssamtale hos
koordinatoren for ”Lær at tackle”. Kurset kræver ingen henvisning.

Information om kurset findes på kommunens hjemmeside og på infoskærme på Sundhedscentrene i Hobro og Hadsund.
Der annonceres i de lokale aviser og koordinatoren informerer løbende relevante kollegaer om kurset og opfordrer til, at
de tilbyder kurset til de borgere, som kunne have gavn af det.

Forløbskoordinatoren på "Lær at tackle hverdagen som pårørende" har erfaret, at tilbuddet desværre ikke benyttes i det
omfang, man kunne ønske, fordi det er vanskeligt at rekruttere borgere til kurset. Dette skyldes primært at pårørende ofte
føler, at de ikke kan finde plads til at prioritere sig selv. Derudover har nogle pårørende et ønske om at komme på et
kursus, som er rettet mod pårørende til borgere med en specifik diagnose. Dette er vanskeligt at imødekomme i en
kommune af Mariagerfjords størrelse. Ved større deltagelse vil der være bedre mulighed for at imødekomme dette ønske.



Kurserne evalueres efter endt forløb. Af disse evalueringer fremgår det, at kursisterne generelt er meget tilfredse med
indhold og udbytte af kurset. Deltagerne oplever stor gavn af at møde andre pårørende, der forstår deres udfordringer og
bekymringer. Kursisterne etablerer ofte selv grupper efter endt forløb, hvor de fortsat mødes og støtter hinanden. Dette er
både fysisk og i form af facebookgrupper.

Komiteen for Sundhedsoplysning, som har licensen til ”Lær at tackle”-kurserne, vil som noget nyt i løbet af efteråret
udbyde online kurser for pårørende. Dette initiativ vil give borgere mulighed for at deltage i pårørendekurset hjemmefra,
hvilket giver en større fleksibilitet.

Tilbuddet om online kurset er indeholdt i kommunens eksisterende abonnement.

I tillæg til ovenstående tilbyder kommunens forløbskoordinator en samtale med pårørende til borgere med kronisk
sygdom, i de forløb, som hun er tilknyttet. Dette tilbud dækker diagnoserne: Kræft, osteoporose, hjertekarsygdom,
diabetes og KOL.

På punktet deltager Jonna Bohlbro - afdelingsleder i Sundhed og Træning - til eventuel mundtlig supplering.

Beslutning

Orienteringen tages til efterretning.
Administrationen arbejder videre med at øge kenskabet til kommunens tilbud til pårørende, og hvor det er relevant
inddrages relevante parter i udvikling af tilbuddene og kenskab til tilbuddene.



Punkt 71: Ekstraordinær Økonomivurdering pr. 30. juni 2022

00.32.00-S00-16-22

Forventet sagsgang

SO, ØK

Anledning

I henhold til Mariagerfjord Kommunes økonomistyringsprincipper 2018-2022 skal der for de enkelte udvalg aflægges
Økonomivurdering pr. 31. marts 2022 og pr. 30. september 2022.

I forbindelse med behandlingen af Økonomivurderingen pr. 31. marts blev det besluttet, at der i 2022 udarbejdes en
ekstraordinær Økonomivurdering pr. 30. juni 2022 til behandling i Udvalget for Sundhed og Omsorg samt
Økonomiudvalget på møderne i august 2022.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Økonomiudvalget:

1. At den ekstraordinære økonomivurdering tages til efterretning.

2. At økonomien følges tæt frem mod næste økonomivurdering pr. 30. september 2022

3. At behovet for en eventuel iværksættelse af ekstraordinære udgiftsreducerende forslag drøftes

Sagsfremstilling

Økonomi har i samarbejde med fagchefer og fagenhederne udarbejdet Økonomivurdering for Sundhed og Omsorg pr. 30.
juni 2022. Økonomivurderingen er tilpasset den nye organisation og derfor er tabellerne i økonomivurderingen ikke fuldt
sammenlignelige med seneste økonomivurdering.

På nuværende tidspunkt vurderes der et samlet forbrug på 550.525 t. kr. udenfor de dialog- og aftalestyrede områder. Det
giver en samlet afvigelse på 7.817 t. kr. i merforbrug i forhold til et korrigeret budget på 542.708 t. kr.

Budget-/regnskabsåret 2022
(1.000 kr. )

Forbrug
JAN -
JUN

Korrigeret
budget

Forventet
regnskab

Afvigelse ift. korr.
budget

Udvalget for Sundhed og
Omsorg 236.141 542.708 550.525 7.817

Social og Sundhed 158.468 339.347 345.647 6.300

Ældre og Omsorg 77.673 203.361 204.878 1.517

Dialog- og aftalestyrede
områder 244.219 426.494

Social og Sundhed 96.311 191.903

Ældre og Omsorg 147.908 234.591



En eventuel justering af budgettet afventer resultatet af den ordinære Økonomivurdering pr. 30. september 2022.

I vedlagte bilag findes en mere detaljeret gennemgang af områderne.

Beslutning

Orienteringen tages til efterretning.
Udvalget for Sundhed og Omsorg vedtog, at administrationen igangsætter arbejde med forslag til eventuelle
ekstraordinære udgiftsreducerende tiltag på det specialiserede voksenområde.
Udvalget for Sundhed og Omsorg ønsker, at det kommende fællesmøde mellem fagudvalg og økonomiudvalg
(17. august) anvendes til en gennemgang og drøftelse af den ekstraordinære økonomivurdering i relation til
håndtering af den forventede merudgift til det specialiserede voksenområde.

Bilag

Sundhed og Omsorg - Økonomivurdering 30-06-2022



Punkt 72: Genudbud på børne- og ungdomstandpleje

88.08.00-G01-5-22

Forventet sagsgang

SO

Anledning

Den nuværende kontrakt med private tandlæger om børne- og ungdomstandpleje udløber 31.12.2022. Der er udarbejdet et
nyt forslag til fastprisaftale, som skal godkendes før det sendes i udbud, så privat praktiserende tandlæger i Mariagerfjord
Kommune kan byde ind på opgaven.

Efter udbudsprocessen vil der blive indgået en kontrakt mellem de privat praktiserende tandlæger og Mariagerfjord
Kommune om opgaveløsningen vedr. børne- og ungdomstandpleje for en fast årlig gennemsnitspris pr. barn.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At forslag til ny fastprisaftale for børne- og ungdomstandplejen godkendes.
2. At fastprisaftalen sendes i udbud så privatpraktiserende tandlæger i Mariagerfjord Kommune kan byde ind på

opgaven vedrørende børne- og ungdomstandpleje.

Sagsfremstilling

Forældre til børn og unge i alderen 0 -17 år med bopæl i Mariagerfjord Kommune har ifølge kvalitetsstandarden for børn-
og ungdomstandplejen mulighed for at vælge mellem kommunale tandklinikker og en privat praktiserende tandlæge, der
har indgået kontrakt med Mariagerfjord Kommune om opgaveløsningen vedr. børne- og ungdomstandpleje for en fast
årlig gennemsnitspris pr. barn.

Der er i dag to private tandlæger, der har kontrakt med kommunen - Tandlægehuset ved Stranden i Hadsund og Hobro
Tandlæge Center i Hobro.

Her er der aktuelt cirka 500 børn tilknyttet.

Der er udarbejdet en ny fastprisaftale for samarbejdet med privat praktiserende tandlæger i Mariagerfjord Kommune. Den
erstatter den tidligere aftale fra 2017, som udløber 31.12.2022. Den ny aftale træder i kraft 1. januar 2023 og er uopsigelig
for begge parter, indtil den har ordinært udløb pr. 31. december 2024. Der er mulighed for ét års forlængelse af
fastprisaftalen af to omgange.

Når prisaftalen er godkendt sendes den i udbud hos privat praktiserende tandlæger i Mariagerfjord Kommune i perioden
01.09.2022 – 10.10.2022. Der ønskes at indgå en aftale med den / de private tandklinikker, som accepterer at levere
ydelsen om kommunal tandpleje til den beregnede pris: 1.361 kr. pr. tilmeldt patient.

Prisfremskrivning sker én gang årligt. Den private tandklinik yder tandpleje til børn og unge i 0 - 17 års alderen på samme
vilkår som, og i samarbejde med, de kommunale tandklinikker i Mariagerfjord Kommune.

Den ny fastprisaftale er vedlagt som bilag til sagen.



Baggrunden for denne valgmulighed skyldes, at Udvalget for Børn og Familie i 2008 vedtog at give forældre frit og
vederlagsfrit valg mellem kommunale tandklinikker og de private tandlæger, som indgik kontrakt med kommunen om
opgaveløsningen vedr. børne- og ungdomstandpleje for en fast gennemsnitspris pr. barn.

Økonomi

I forslaget til fastprisaftale er der sket en regurlering af gennemsnitsprisen ift. den aktuelle ramme inden for børne- og
ungdomstandplejen. Prisen er fremskrevet ud fra regler om kommunal pris og lønudvikling.

Aftalen skal ikke forveksles med fritvalgsordningen, der siden 01.01.2018 har været mulig. For de 0-15 årige betyder det,
at de kan vælge en privat tandlæge mod en forældrebetaling på 35% af tandlægeregningen. Mariagerfjord Kommuen
betaler de resterende 65% ud fra den gældende lovgivning.

For unge mellem 16-18 år gælder, at de kan vælge mellem at fortsætte gratis tandpleje på enten kommunal tandklinik eller
hos en privat tandklinik.

Der gælder særlige regler, når der er tale om tandregulering.

Til orientering træder en bekendtgørelse i kraft pr. juli 2022 gældende for de 18-21 årige, som ikke har indflydelse på
fastprisaftalen.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Fastprisaftale med private tandlæger i Mariagerfjord Kommune rev 21.6.2022



Punkt 73: Dialogmøde på ældreområdet og handicapområdet 2022

27.00.00-G01-103-22

Forventet sagsgang

SO

Anledning

Hvert år afvikles dialogmøde på handicapområdet og ældreområdet i Mariagerfjord Kommune. Dialogmøderne har til
formål at invitere til dialog mellem politikere, borgere, medarbejdere og pårørende. I denne sag præsenteres udvalget for
et oplæg til den forløbelige planlægning af de to dialogmøder i 2022.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At tage orienteringen om afvikling af dialogmødet på handicapområdet 2022 til efterretning.

2. At godkende et af de to forslag til videre planlægning af dialogmødet på ældreområdet 2022.

Sagsfremstilling

På møde i Udvalget for Sundhed og Omsorg d. 31. august 2020 blev de fremtidige rammer for dialogmøder på
ældreområdet og handicapområdet drøftet.

Dialogmødet på handicapområdet og ældreområdet afholdes hvert år med fokus på en borgergruppe.

Formålet med dialog- og aftalestyring er blandt andet at give lokal frihed til ledelse af den enkelte decentrale enhed, med
fokus på tillid, ansvar, lokale forskelligheder og tværgående samarbejde. Samtidig skal det knytte politikere, borgere,
institutioner, ledere og medarbejdere sammen, for både at skabe en oplevet sammenhæng mellem politiske mål og
hverdagens praksis. Dermed sikres et fælles ejerskab hos politikere, ledere og medarbejdere.

Dialogen foregår mellem borgerne eller deres repræsentanter, politikerne og de decentrale enheder i kommunen. Det er
centralt for dialogen, at der ikke kun fokuseres på leveringen af den enkelte serviceydelse, men også på, hvad der skaber
mest mulig værdi for borgerne, set i lyset af de givne rammer. Det forudsætter både en dialog og forventningsafstemning
med borgerne eller deres repræsentanter, et tværgående samarbejde mellem de decentrale enheder og en tæt dialog med
det politiske system.

Dialogmøde på handicapområdet 2022

Dialogmødet på handicapområdet forventes afholdt i efteråret 2022. I år er dialogmødets omdrejningspunkt Mariagerfjord
Kommunes samværs- og aktivitetstilbud med fokus på borgere med udviklingshæmning og det sociale fællesskab.

Dialogmøde på ældreområdet 2022

I 2020 og 2021 var temaet for dialogmødet på ældreområdet "Det gode liv – samarbejde og aktiv inddragelse". Temaet
havde fokus på det gode liv og de værdier, der er vigtige i ældreplejen på plejecentrene i Mariagerfjord Kommune.



Grundet situationen med Covid-19 blev dialogmødet i 2020 og 2021 desværre aflyst.

Administrationen har udarbejdet nedenstående to forslag til, hvordan dialogmødet på ældreområdet kan afvikles i 2022.

Udvalget for Sundhed og Omsorg bedes pege på forslag 1 eller 2 til den videre planlægning.

Forslag 1: Dialogmødet afvikles med fokus på plejecenterområdet, som det oprindelig var planlagt i 2020 og 2021.

Udvalget har tidligere ønsket at invitere borgere og relevante parter til at deltage i dialogmøder, med henblik på feedback,
sparring og idéudveksling i fællesskab. For at invitere borgere og relevante parter ind til dialog, inviteres repræsentanter
fra plejecentrenes beboer- og pårørenderåd, Seniorrådet og Handicaprådet.

Dialogmødet afholdes som et møde på en central placering i Mariagerfjord Kommune, hvor udgangspunktet for dialogen
vil være et fagligt oplæg efterfulgt af drøftelse af dialogspørgsmål i mindre grupper.

Forslag 2: Dialogmødet afvikles som en besøgsrunde på udvalgte steder på ældreområdet. Med afsæt i de gode erfaringer
fra udvalgets besøgsrunder i foråret 2022, tilrettelægges dialogmødet efter samme koncept, hvor udvalget kommer rundt
og besøger et par plejehjemsgrupper og plejecentre på ældreområdet.

Formålet er at udvalget møder fagpersonale, borgere og pårørende i deres hverdag. Det vil derfor være fortællinger fra
hverdagen, der er central. For at invitere borgere og relevante parter med, inviteres repræsentanter fra plejecentrenes
beboer- og pårørenderåd, Seniorrådet og Handicaprådet til at deltage de steder, de har en tilknytning.

Da erfaringen viser, at tilmeldinger til den traditionelle dialogmødeform er faldende, kan forslag 2 være et alternativ
hertil.

Forslaget er samtidig en model, hvor antal deltagere er begrænset. I tilfælde af øget samfundsmitte med coronavisrus i
efteråret 2022, vil der derfor som udgangspunkt (med mindre specifikke restriktioner forhindrer dette) være mulighed for
at afholde dialogmødet som planlagt.

Beslutning

Ad.1. Afvikling af dialogmøde på handicapområdet tages til efterretning.

Ad.2. Forslag 2 til dialogmøde på ældreområdet godkendes, og hvis muligt planlægges dialogmødet i tilknytning til et
møde i Udvalget for Sundhed og Omsorg.



Punkt 74: Ny Handicappolitik - valg af repræsentant til styregruppe

00.01.00-G01-34-22

Forventet sagsgang

SO

Anledning

Byrådet har besluttet, at der skal udarbejdes en ny handicappolitik. I den sammenhæng skal der nedsættes en styregruppe
for processen. For at sikre en bred politisk opbakning til processen, har byrådet besluttet at hvert af de stående udvalg skal
udpege en repræsentant til styregruppen, hvilket Udvalget for Sundhed og Omsorg skal tage stilling til med denne sag.
Styregruppen samles første gang den 19. september 2022.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:
1. At udpege en repræsentant til styregruppen omkring udarbejdelse af en ny handicappolitik

Inddragelse

Handicaprådet vil som en naturlig medspiller deltage i processen, og skal udpege en repræsentant til styregruppen.

Der skal planlægges en proces omkring involvering af borgere. Det skal styregruppen være med til at tilrettelægge. For at
sikre en bred opbakning på tværs af kommunens sektorer og politiske udvalg er hvert af de stående udvalg i kommunen
blevet bedt om at udpege en repræsentant til at deltage i styregruppen for udarbejdelse af en ny handicappolitik.

Sagsfremstilling

Byrådet har besluttet at igangsætte arbejdet om en ny handicappolitik.

Processen forventes igangsat ultimo september, hvor styregruppen samles første gang den 19. september 2022 for at
drøfte og beslutte, hvordan processen for involvering af borgere, interessenter med flere skal tilrettelægges. Der er
administrativt udarbejdet en overordnet skitse til en tidsplan for arbejdet med en ny handicappolitik, som fremgår af bilag
til sagen.

En handicappolitik forpligter på tværs af kommunale sektorer og de politiske udvalg og det samme gør tilblivelsen af den.
Alle udvalg og fagenheder i kommunen er således ansvarlige for, at deres tilbud er tilgængelige for mennesker med
handicap og for at indtænke handicappolitiske aspekter i politikudviklingen på de respektive områder med henblik på at
undgå diskrimination.

Som eksempel på, hvad sektoransvarlighed er, og hvordan den spiller ind på forskellige områder i kommunens politiske
udvalg og fagenheder, kan nævnes et bibliotek. Biblioteket er forpligtet til at sørge for, at de ydelser og tilbud, de stiller til
rådighed for borgerne, også er tilgængelige for mennesker med en funktionsnedsættelse. Biblioteket har ansvar for, at
kørestolsbrugere kan komme ind af dørene og rundt på biblioteket, og at der findes for eksempel letlæste bøger og
lydbøger til læsesvage borgere. Samtidigt skal kommunens fagenhed, der har ansvar for veje og fortove, tage ansvar for,
at det er muligt for eksempelvis en kørestolsbruger eller svagtseende at bevæge sig på fortorvet hen til biblioteket. Og
kommunens kommunikationsområde skal sikre, at bibliotekets åbningstider kan læses eller oplæses på kommunens
hjemmeside af svagtseende og ordblinde.



Med den brede kommunale forpligtelse på handicapområdet har byrådet besluttet at nedsætte en styregruppe med en bred
forankring i de stående politiske udvalg for at indtænke handicappolitik og sektoransvarlighed på alle områder.

Styregruppen vil bestå af følgende medlemmer:

·Direktør for Social, Sundhed og Omsorg

·Fagchef for Social og Sundhed

·Repræsentant fra Handicaprådet

·Repræsentant fra Udvalget for Social og Omsorg

·Repræsentant fra Udvalget for Børn og Familie

·Repræsentant fra Udvalget for Kultur og Fritid

·Repræsentant fra Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse

·Repræsentant fra Udvalget for Teknik og Miljø

Beslutning

Jan T. Andersen (V) indgår i styregruppen for ny Handicappolitik.

Bilag

Overordnet tidsplan handicappolitik 2022-2023



Punkt 75: Politisk mødekalender 2023

00.22.00-G01-1-22

Forventet sagsgang

TM/BF/SO/KF/AU/KL, ØK, BY

Anledning

For at få de politiske udvalgsmødedatoer i 2023 fastlagt er der udarbejdet udkast til mødekalender for fagudvalgene,
Økonomiudvalget og Byrådet.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byrådet:
1. At Byrådet godkender udkastet til den politiske mødekalender 2023.

Sagsfremstilling

Staben for Byråd, Personale og Strategi har udarbejdet udkast til mødekalender for fagudvalgene, Økonomiudvalget og
Byrådet i 2023. Udkastet er vedlagt som bilag.

Der er følgende opmærksomhedspunkter til mødekalenderen:

Januar:

Byrådsmødet er flyttet til onsdag den 25. januar, da der er KLs Børne- og Ungetopmøde torsdag den 26. januar.

Februar og december:
På grund af ferie i uge 7 og juleferien, ligger udvalgsmøderne ekstra tætte i februar og december. Det har den konsekvens,
at beslutningerne fra møderne i Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse og Udvalget for Klima og Landdistrikter,
ikke kan nå med på Økonomiudvalgets dagsorden, når denne udsendes. Dagsordenen til Økonomiudvalget skal sendes ud
torsdag den 2. februar og 7. december. Men referaterne fra de to fagudvalg bliver først publiceret fredag den 3. februar og
8. december.
Derfor foreslåes det, at beslutningerne vil blive eftersendt, eller at de vil forelægge til mødet. Administrationen sørger for
at opdatere Økonomiudvalgets dagsorden i FirstAgenda, hurtigst muligt efter referaterne fra de to fagudvalg er kendte.
Et andet løsningsforslag er at flytte møderne i de to fagudvalg, men det vil kræve, at mødetidspunktet også ændres for at
tage hensyn til gengangere. Derfor vurderes første løsningsforslag mest hensigtsmæssigt.

Beslutning

Udvalget for Sundhed og Omsorg indstiller mødekalenderen til godkendelse med tilføjelse af:

at fællesmøder mellem fagudvalg og Økonomiudvalg placeres skiftevis i forbindelse mellem fagudvalgenes og
Økonomiudvalgets møder.
at fællesmøderne så vidt muligt placeres eftermiddag/aften.
at udvalgsmødet for Sundhed og Omsorg i juni 2023 placeres 6. juni 2023.

Bilag

Udkast - Politisk mødekalender 2023



Punkt 76: Orientering om ny organisering af ældreområdet

27.00.00-A00-19-21

Forventet sagsgang

SO

Anledning

Byrådet i Mariagerfjord Kommune besluttede på sit konstituerende møde den 9. december 2021 at etablere et nyt stående
udvalg og ny balancering af direktørområderne. Dette har fra 1. april 2022 medført en ændret organisering af
fagområderne i Mariagerfjord Kommune. Parallelt hermed er der afsat midler i budgettet til et kvalitetsløft i ældreplejen,
hvilket har medført en reorganisering af ledelsen på plejecenterområdet. I denne sag orienteres Udvalget for Sundhed og
Omsorg om den nye organisering af ældreområdet.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At tage orientering om ny organisering af ældreområdet til efterretning.

Sagsfremstilling

I de kommende år forventes et øget opgavepres på ældreområdet kombineret med store rekrutteringsudfordringer, som
allerede forefindes på området i dag.

For at skabe mere fokuseret ledelse til håndtering af de nuværende og kommende udfordringer på ældreområdet, er de
ledelsesmæssige strukturer tilpasset. På den baggrund trådte den nye organisering af ældreområdet - herunder oprettelse af
fagenheden "Ældre og Omsorg" i kraft 1. april 2022.

Ny organisering af ældreområdet - fagenhed ´Ældre og Omsorg´
Den tidligere Fagenhed for Sundhed og Omsorg bestod af 4 afdelinger: Hjemmeplejen og Sygeplejen, Plejecentrene,
Sundhed og Træning og Myndighed og Visitation. De to sidstnævnte afdelinger er overgået til ny Fagenhed for Social og
Sundhed. I stedet er Fagenheden Ældre og Omsorg etableret og består i dag af to afdelinger; Hjemmepleje og Sygepleje
og Plejecentre. Fagenheden ledes af Chef for Ældre og Omsorg, Michael Bredahl Tidemand.

De to fagområder "Hjemmeplejen og Sygeplejen" og "Plejecentre" ledes hver især af en afdelingsleder.

Ny organisering af plejecenterområdet
I forbindelse med Budget 2022 tilførte byrådet knap 3 mio. kr. årligt til at styrke kvaliteten på ældreområdet via en ændret
og styrket ledelsesstruktur. I budgetaftale 2022 har aftaleparterne ønsket at styrke kvaliteten på ældreområdet via øgede
ledelsesressourcer.

For at finde den bedst mulige model for udmøntning af de tilførte ressourcer, er der i foråret 2022 igangsat en proces for
et samlet kvalitetsløft af plejecenterområdet.

Formålet er sikre rammerne for et godt arbejdsmiljø for ledere og medarbejdere, styrke samarbejdet med beboere- og
pårørende og sikre en teambaseret organisation.

Modellen består blandt andet af følgende tiltag:

Der ansættes en plejecenterleder på hvert af de otte plejecenter
Plejecenterlederne går fra at arbejde som gruppe til team
Ledelse af pedeller, musikterapeuter, demenskoordinatorer, mentorer, aktivitets- og administrative medarbejdere
lægges fra afdelingslederen til de enkelte plejecenterledere
Der indføres vagtplanlæggere, som erstatter koordinatorfunktionen
Nattevagten omlægges til de enkelte plejecentre, så helhedsbilledet omkring beboerne styrkes

For at reducere det samlede ledelsesspænd og styrke den praksisnære ledelse, blev der i foråret 2022 igangsat en
rekrutterings- og ansættelsesproces. Her blev tre stillinger som plejecenterleder på plejecenter Teglgården, De Gamles



Gård og Bernadottegården slået op. De tre stillinger er besat, hvilket betyder at alle otte plejecentre i Mariagerfjord
Kommune har ansat en plejecenterleder pr. 1. august 2022.

I efteråret 2022 igangsættes en proces for rekruttering og ansættelse af faglige teamledere på de store plejecentre. For at
opnå et ledelsesspænd på ca. 30 medarbejdere ansættes 13 faglige teamledere på kommunens seks plejecentre.

En faglig teamleder er en del af den daglige opgaveløsning i samarbejde med medarbejdere, beboere og pårørende.
Teamlederen understøtter plejecenterlederen i at sikre faglig ledelse, drift og udvikling i de enkelte medarbejderteams og
bidrager til at skabe en tydelig rolle- og kompetencefordeling mellem de forskellige ledelsesfunktioner og
sammenhængskraft på tværs af plejecentrets funktioner.

Ansættelse af faglige teamledere og flere plejecenterledere vil reducere det gennemsnitlige ledelsesspænd fra ca. 80
medarbejdere til 27,6 medarbejdere.

Et reduceret ledelsesspænd vil bidrage til ledelse tæt på i hverdagen og at den faglige ledelse skubbes ud i frontlinjen og
leveres tæt på beboere, pårørende og medarbejdere. På den måde skabes gode forudsætninger for et godt arbejdsmiljø i de
enkelte medarbejderteams, på tværs af plejecentrene og et godt samarbejde med beboere- og pårørende.

Chef for fagenheden Ældre og Omsorg, Michael Tidemand præsenterer sagen mundtligt på udvalgsmødet.  

Beslutning

Plancher, som blev vist på mødet, er vedhæftet.

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag Organisationsoversigt - ny organisationsoversigt af plejecenterområdet 2022.

organisationsdiagram-mariagerfjord-kommune-2022.pdf



Punkt 77: Lov om helhedsorienteret indsats

15.00.00-A00-3-22

Forventet sagsgang

BF, SO, AU

Anledning

Et flertal af Folketingets partier har den 7. juni 2022 indgået en aftale om en ny hovedlov, som har til formål at understøtte
en mere enkel og sammenhængende indsats for udsatte borgere. Med aftalen samles lovgivning fra flere forskellige
områder i en ny lov, som giver bedre mulighed for at finde løsninger på komplekse problemer i samarbejde med borgeren.
Der orienteres om de centrale elementer i den nye hovedlov.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I december 2018 indgik regeringen, Venstre, Liberal Alliance, Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti, Alternativet,
Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti Aftale om rammerne for en helhedsorienteret indsats for borgere med
komplekse problemer. I rammeaftalen var der ti principper, som nu er udmøntet i Lov om helhedsorienteret indsats.

Loven skal understøtte, at borgere med komplekse og sammensatte problemer og som har potentiale for udvikling og
progression i forhold til arbejdsmarkedet og livsmestring, får en sammenhængende udredning, en koordineret indsats og
ret til en helhedsorienteret plan, der udarbejdes i samarbejde med borgeren. Aftalen har til formål at give bedre og mere
frie rammer for, at medarbejdere og ledere i kommunerne kan bruge deres faglighed til sammen med borgeren at finde de
rette, helhedsorienterede løsninger og dermed skabe resultater til gavn for den enkelte borger.

Aftalen er vedlagt som bilag.

Hovedelementer præsenteres overordnet herunder:

1. En målgruppe med flere udfordringer

Aftalen opdeler målgruppen i to kategorier. Borgere, der skal tilbydes indsatsen og borgere der kan tilbydes indsatsen. Der
er fastlagt objektive kriterier. Borgere, der skal tilbydes indsatsen: borgere, som er fyldt 25 år, som modtager enten
kontanthjælp, sygedagpenge, uddannelseshjælp, revalideringsydelse, overgangsydelse, ledighedsydelse eller
ressourceforløbsydelse. Borgeren modtager desuden bestemte tilbud efter serviceloven (botilbud, socialpædagogisk støtte,
misbrugsbehandling eller lignende).

Unge mellem 18 og 24 år indgår ikke i "skal"-målgruppen, da de er omfattet af KUI lovgivningen (Kommunal Unge
Indsats).

Borgere, som kan tilbydes indsatsen: borgere over 18 år, som har komplekse og sammensatte problemer, og som vurderes
at have et potentiale for udvikling og progression i forhold til arbejdsmarkedet og øget livsmestring.

2. Borgerens samtykke

Borgere i både kan og skal målgruppen kan kun omfattes af loven såfremt de giver skriftligt samtykke her til.



3. En sammenhængende udredning

Borgeren skal tilbydes en sammenhængende og tværgående udredning. På baggrund af udredningen udarbejdes en
helhedsorienteret plan.

Planen skal skabe overblik over indsatser, aftaler, kontaktoplysninger og lignende for både borgeren og kommunen samt
indeholde klare mål for borgerens samlede forløb. Planen sikrer, at der er sammenhæng mellem de indsatser, borgeren
modtager, og at indsatserne igangsættes i en rækkefølge, som giver mening i forhold til den enkelte borgers samlede
livssituation. Kommunerne får metode- og procesfrihed i forhold til at sikre en sammenhængende udredning og
opfølgning.

4. Sammenhæng for familien

Kommunen forpligtes til at tilbyde en familieplan til de borgere, der modtager en helhedsorienteret indsats, og som er
forældre til børn, der er anbragte eller modtager forebyggende foranstaltninger efter servicelovens kapitel 11.
Familieplanen skal skabe overblik for familien og give sagsbehandleren et koordineringsværktøj, der understøtter fælles
mål og retning for det tværfaglige arbejde med familien.

5. En samlet afgørelse om indsatser

En samlet afgørelse betyder, at borgerens samlede hjælpebehov på tværs af fagområder og livssituation er taget i
betragtning, når der træffes afgørelser. Borgeren vil altså ikke i bogstavelig forstand modtage én samlet afgørelse, men
flere afgørelser, som kan træffes løbende.

Indsatsviften vil udgøres af både helt nye indsatser samt mulighed for at træffe afgørelser om indsatser efter
sektorlovgivning.

Der udarbejdes fire nye, forenklede bestemmelser for henholdsvis individuel støtte, transport og mobilitet, øvrig hjælp og
hjælpemidler.

6. Enkel klageadgang

Borgere omfattet af loven skal fortsat indgive en eventuel klage til kommunen, som herefter skal genvurdere sagen. I de
tilfælde, hvor kommunen ikke giver borgeren helt eller delvist medhold i klagen, skal kommunen sende sagen til
Ankestyrelsen, som herefter behandler klagen.

7. Den kommunale forpligtelse til at tilbyde indsatsen indfases på to år

Forpligtelsen for kommunerne til at tilbyde en indsats efter loven træder først i kraft efter to år, mens muligheden for at
kommunerne kan tilbyde indsatsen, har virkning fra tidspunktet for ikrafttrædelse 1. juli 2023.

8. Kommunen vælger selv organisering

Det er kommunalbestyrelsen i den enkelte kommune, der beslutter, hvordan arbejdet med en helhedsorienteret indsats
efter loven skal organiseres i den pågældende kommune.

9. Implementeringsstøtte

Der nedsættes et implementeringssekretariat, som udvikler og gennemfører implementeringsaktiviteter. Implementeringen
understøttes deuden med formidling, tværkommunale ledelsesnetværk, kompetenceudvikling til kommunale



medarbejdere, et indsatsteam som kommunerne kan ansøge om hjælp fra samt et kommunepartnerskab mellem 7
kommuner.

10. Evaluering

VIVE udarbejder en evaluering i to dele: Første del af evalueringen vil primært have fokus på kommunernes
implementering af loven, mens den anden del af evalueringen i højere grad skal belyse, hvorvidt loven indfrier
målsætningen om øget beskæftigelse og livsmestring.

Mariagerfjord Kommune har allerede igangsat en tværgående og koordineret indsats for borgere med sager i flere
fagenheder. Dette er blandt andet sket i forbindelse med indsatsen omkring arbejdet med bedre "koordineret
sagsbehandling” samt etablering af det tværfaglige team. Et arbejde der blev igangsat af det tidligere byråd under den
daværende lovgivning.

Det tværgående samarbejde omkring Rehabiliteringsteamet har ligeledes givet et tættere samarbejde internt i kommunen
omkring de mest udsatte borgere. Erfaringerne herfra viser på den ene side gode resultater og et stort potentiale i forhold
til de relevante målgrupper og på den anden side, at forandringerne forudsætter et vedvarende fokus og betydelige
implementeringsressourcer.

Det er forhåbningen, at den justerede lovgivning støtter op om dette arbejde og fremmer mulighederne for en
helhedstænkning. De lokale erfaringer vil blive anvendt i det forestående arbejde med implementeringen af den nye
lovgivning.

Orienteringen om 'Helhedsloven' præsenteres for Udvalget for Børn og Familie, Udvalget for Sundhed og Omsorg og
Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse. De tre udvalg vil i 2023 blive præsenteret for en status på implementeringen.

Helhedsloven kan betyde en tilpasning af økonomistyringen på tværs af fagudvalgene Arbejdsmarked og Uddannelse,
Børn og Familie samt Sundhed og Omsorg, da loven samler bevillingsmuligheder på tværs af de tre udvalgsområder.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Aftaletekst Hovedlov



Punkt 78: Høring over forslag til udvidelse af ordning om
udslusningsboliger og indretning af bofællesskaber m.v

27.00.00-G01-102-22

Forventet sagsgang

SO

Anledning

Social og ældreministeriet har sendt et forslag til udvidelse af ordning om udslusningsboliger og indretning af
bofællesskaber m.v i høring hos landets kommuner

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til udvalget for Sundhed og Omsorg

1. At orienteringen om høringssvar til Social- og Ældreministeriet tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Social- og Ældreministeriet har fremsendt et udkast til forslag til lov om ændring af lov om almene boliger m.v., lov om
leje af almene boliger og lov om social service (Udvidelse af ordning om udslusningsboliger og indretning af
bofællesskaber m.v.) i høring. Kommunerne har t.o.m. 11/8 til at sende høringsvar med eventuelle bemærkninger hertil.

Udvalget for Sundhed og omsorg orienteres derfor om Mariagerfjord Kommunes bemærkninger til lovforslaget.
Høringssvaret er udarbejdet af afdelingslederen for specialrådgivningen i fagenheden Handicap.

Høringssvar, udkast til lovforslag samt høringssbrev er vedhæftet som bilag.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Høringsbrevcleaned.pdf

Lovforslag til udvidelse af ordning om udslusningsboliger og indretning af bofællesskaber mv.pdf

Svar på høring - Mariagerfjord Kommune



Punkt 79: Orientering

00.01.00-G01-62-20

Forventet sagsgang

SO

Sagsfremstilling

1. Status på sag om pedeltimer på plejecentre.
2. Høringssvar i forhold til Tillæg til praksisplan for kiropraktik 2022.
3. Mariagerfjord Lægeklynge havde inviteret kommunens akutteam til lægernes møde d. 13.6.2022: Der er gode

erfaringer fra samarbejdet mellem lægerne og sygeplejens akutteam. Drøftelser resulterede i gensidig læring.
4. Årsrulleplan 2022.

Beslutning

Udvalget for Sundhed og Omsorg blev orienteret om:

Status på sag om pedeltimer på plejececentrene
Høringssvar i forhold til Tillæg til praksisplan for kiropraktik 2022
Mariagerfjord Lægeklynge havde inviteret kommunens akutteam til lægernes møde 13.6.2022: Der er gode
erfaringer fra samarbejdet mellem lægerne og sygeplejens akutteam. Drøftelser resulterede i gensidig læring.
Årsrulleplan 2022
KLs ældrekonference 20. september 2022
Seniorrådets ældrekonference 21. september 2022
Indvielse af specialplejeboliger 7. september 2022
Frivillig-fredag 30. september 2022
Kommunikation med borgere.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Årsrulleplan Udvalget for Sundhed og Omsorg (august 2022-1)



Punkt 80: Eventuelt

00.01.00-G01-62-20

Forventet sagsgang

SO

Beslutning

Udvalget drøftede:

indvielse af Østerholmgaard
Borgerhenvendelse
Ønsker til kommende udvalgssag om rehabilitering
Social og Sundhedschefen er udvalgt til at deltage i KLs arbejdsgruppe om ulighed i sundhed.



Punkt 81: Underskriftsark

00.22.00-P35-11-21

Forventet sagsgang

SO

Beslutning

Godkendt.
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