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Punkt 96: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-1-24

Forventet sagsgang

USO

Beslutning

Punkt 106 flyttes op til start af dagsordenen.
Punkt 100 flyttes til mødets afslutning.

Fraværende:
Niels Erik Poulsen (V)

 

 



Punkt 97: Økonomiopfølgning - Ældre og Omsorg pr. juli 2025

00.32.00-S00-9-25

Forventet sagsgang

USO

Anledning

Med denne sag orienteres om den månedlige økonomiopfølgning for Udvalget for Sundhed og Omsorg. Der tages
udgangspunkt i økonomital til og med juli 2025.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orienteringen om økonomiopfølgningen på ældre- og omsorgsområdet tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget for Sundhed og Omsorg drøftede frekvensen for økonomiopfølgninger på det seneste møde 13. maj 2025. Her
besluttede Udvalget, at man fortsat ønsker en månedlig økonomiopfølgning i den resterende byrådsperiode, hvorefter
frekvensen kan drøftes af et nytiltrådt udvalg.

Denne økonomiopfølgning tager fortsat udgangspunkt i det godkendte koncept og indhold fra Udvalgets oprindelige
beslutning i december 2023 om månedlige økonomiopfølgninger.

Økonomiopfølgningen tager udgangspunkt i tilgængelige data fra ledelsesinformationen og indeholder forskellige nøgle-
og aktivitetstal for området.

Vedhæftet som bilag er økonomiopfølgningen fra juli ud fra det vedtagne koncept. 

Beslutning

Godkendt.

Fraværende:
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag

Månedlig økonomiopfølgning - Ældre og Omsorg - juli 2025



Punkt 98: Forslag til takster for 2026 for Mariagerfjord Kommune

00.30.10-S00-1-25

Forventet sagsgang

USO, ØK, BY

Anledning

For at sikre generel åbenhed og information om de kommunale takster skal der laves en takstoversigt for Mariagerfjord
Kommune til budget 2026.

Det er obligatorisk at lave takstoversigt både til budgetforslag og til det vedtagne budget.

I henhold til Mariagerfjord Kommunes tidsplan for budget 2026-2029 skal de politiske udvalg komme med forslag til
2026-takster til Byrådets 1. behandling af budgettet 18. september 2025.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byrådet:
1. At taksterne for 2026 godkendes.

Sagsfremstilling

Hvert år skal der laves en takstoversigt til både budgetforslaget som det endelige budget.

Den samlede takstoversigt indeholder takster for ydelser til borgerne for brug af sociale institutioner og ordninger samt
skolefritidsordninger. Det er eksempelvis betalingen for daginstitutionspladser og dagpleje, madudbringning, takster på
kultur- og fritidsområdet.

Der er ikke formkrav til takstoversigten, som derfor kan udarbejdes efter den enkelte kommunes ønsker og behov.

Et samlet forslag til takstoversigt bliver sendt til Byrådsmedlemmerne i forbindelse med budgetforslagets 1. behandling
18. september 2025.

Den endelige takstoversigt, som bliver godkendt i forbindelse med Byrådets 2. behandling af budget 2026-2029 bliver
sendt til Indenrigs- og Sundhedsministeriet primo december 2025.

Udvalget for Sundhed og Omsorg skal komme med forslag til takster 2026 vedrørende kost- og rengøringspakker,
vaskeservice, kørsel til dagcentre samt tandpleje.

Når de politiske beslutninger om råderumsskabelse, nye budgetønsker med videre er kendt, kan det blive nødvendigt at
korrigere og beregne de endelige takster til budget 2026. De endelige takster følger til 2. behandling af budgetforslaget 9.
oktober 2025.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Fraværende:
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag

Takstoversigt 2026 - Sundhed og Omsorg



Punkt 99: Budgetbemærkninger til budget 2026 for Udvalget for Sundhed
og Omsorg

00.30.10-S00-1-25

Forventet sagsgang

USO

Anledning

I henhold til Mariagerfjord Kommunes politiske budgetvejledning 2026-2029 skal forslag til bemærkninger til
budgetforslaget 2026 behandles i de stående udvalg.

I denne sag behandles budgetbemærkninger, der beskriver rammerne i budgetforslaget 2026 på Udvalget for Sundhed og
Omsorgs område.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Social, Sundhed og Omsorg:

1. At budgetbemærkningerne godkendes.

Sagsfremstilling

I henhold til Mariagerfjord Kommunes politiske budgetvejledning for 2026-2029 præsenteres bemærkninger og
bevillingsoversigter omhandlende budgetforslaget 2026 for Udvalget for Social og Sundheds område.

Bemærkningerne indgår som en del af Økonomiudvalget og Byrådets samlede 1. behandling af budgettet.

Som Budgetforslaget aktuelt ser ud, indeholder det følgende forudsætninger:

Regnskabserfaringer fra 2024 samt tekniske korrektioner (godkendt på Økonomiudvalgets møde 3. april 2025)
Nye pris- og lønskøn for 2026-2029 fra KL.
Ændringer som følge af Lov- og cirkulæreprogrammet.

Bemærkningerne er 1. udkast til budgetforslaget for 2026. Når de politiske beslutninger om råderumsskabelse, nye
udvidelsesforslag med videre er kendt, bliver der udarbejdet et oplæg til de endelige bemærkninger til budget 2026. De
endelige bemærkninger følger budgetforslaget til 2. behandlingen 9. oktober 2025.

Beslutning

Godkendt.

Fraværende:
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag

Budgetbemærkninger Social, Sundhed og Omsorg 2026



Punkt 100: Afsluttende status på arbejdet med udvalgets fokusområder

00.01.00-A00-10-22

Forventet sagsgang

USO

Anledning

I forbindelse med omsætning af byrådets vision formulerede Udvalget for Sundhed og Omsorg fokusområder for perioden
2022-25. I denne sag vil udvalget få afsluttende status på arbejdet med fokusområderne. 

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At den afsluttende status tages til orientering.

Sagsfremstilling

Udvalget for Sundhed og Omsorg formulerede i sensommeren 2022 fokusområder som del af omsætning af byrådets
vision:

Den attraktive arbejdsplads
Økonomi på det sociale område
Fremtidens ældre- og plejeboliger
Alle skal føle sig set, hørt og forstået
Sundhed for alle
Vi vil sikre fremtidens arbejdskraft
Vi vil være klimabevidste
Natur for alle

Som en del af implementeringsplanen besluttede udvalget desuden, at der skulle ske årlig status på arbejdet med
omsætning af fokusområderne. Den årlige status på arbejdet med omsætning af fokusområderne har bestået af oplæg på
udvalgsmøder med deltagelse af borgere, medarbejdere og ledere. 

Den afsluttende status består af en video, som vises på udvalgsmødet. 

Beslutning

Godkendt.

Fraværende:
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)
Per Lynge Laursen (V)

Bilag

Visionspapir for Udvalget for Sundhed og Omsorg



Punkt 101: Nordjyllands Trafikselskab - Budgetforslag 2026

13.05.12-S55-1-25

Forventet sagsgang

UBF/UTM/USO, ØK, BY

Anledning

Nordjyllands Trafikselskab (NT) har fremsendt budgetforslag for 2026 til høring hos Region Nordjylland og
ejerkommunerne.

Byrådet bedes drøfte budgetforslaget fra NT og træffe beslutning om, at det indarbejdes i kommunens budget for 2026 og
overslagsår.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller til Byrådet:

1. At budgetforslaget tages til efterretning og indarbejdes i kommunens budget for 2026 og overslagsår, således at
budgettet til Bustrafik reduceres med 832 t. kr. i 2026, 2.252 t.kr. i 2027, 926 t.kr. i 2028 og 1.424 t.kr. i 2029.
Budgetterne til Flextrafik og andre aktører reguleres ned med 1.519 t.kr. i 2026, 1.370 t.kr i 2027 og 1.434 t.kr. i
2028 og frem. Midlerne tilføres kassen.

2. At det drøftes om der skal afgives høringssvar til NT.

Beslutning fra Udvalget for Børn og Familie, den 2. september 2025, punkt 87:

Ad 1) Udvalget for Børn og Familie tog orienteringen til efterretning med en bemærkning om, at der indledningsvist blev
oplyst, at NT har meddelt, at der i budgetmaterialet var indarbejdet for mange operatørudgifter. Konsekvensen er, at der er
en yderligere besparelse for Mariagerfjord Kommune på 475.000,- 

Ad 2) Drøftet. Udvalget havde ikke kommentarer til et høringssvar.

Fraværende: Mette Riis Binderup (A), Helle Qvist Toft (A) og Lone Sondrup (V)

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Miljø, den 8. september 2025, punkt 126:

Ad 1: Indstilles godkendt.

Ad 2: Udvalget ser ikke behov for høringssvar.

Sagsfremstilling

Vedlagte Budgetforslag 2026 blev godkendt på NT’s bestyrelses- og repræsentantskabsmøde 23. juni 2025.

Budgetforslaget sendes nu i høring hos ejerne af NT – de nordjyske kommuner og Region Nordjylland.

Høringsperioden løber indtil mandag 30. september 2025. Kommunale og regionale justeringer til eget serviceniveau,
resulterende i justerede lokale budgetter, vil dog fortsat kunne indmeldes til NT frem til fredag 24. oktober 2025. Endeligt
budget for 2026 godkendes på NT’s bestyrelsesmøde fredag 31. oktober 2025. Administrationen har ingen kommentarer,
der bør indarbejdes i et muligt høringssvar.

Helt overordnet indeholder budgetforslaget en beskrivelse af anvendte budgetforudsætninger, selve budgetforslaget,
fordelingsregnskabet og engagementsoversigten for NT som helhed og de tre underliggende forretningsområder –
Bustrafik, Togtrafik og Flextrafik. I denne sag håndteres Bustrafik (kollektiv trafik) samt Flextrafik. Mariagerfjord
Kommune har ikke ejerandele i NT’s togtrafik.

Budgetforslaget bygger på nogle generelle forudsætninger:



Operatørkontrakterne prisreguleres efter branchespecifikke prisindekser, for at sikre sikkerhed i forsyningskæden
og at betalingen til operatørerne modsvarer de reelle udgifter til kørsel.
Derudover benyttes kun automatisk prisregulering på lønudgifter og samarbejdsaftaler.
Et generelt takststigningsloft på 1,0 %.

Bustrafik

Budgettet vedr. Bustrafik (kollektiv trafik) er placeret under Udvalget for Teknik og Miljø.

Budgetforslaget bygger på nogle generelle forudsætninger:

Takststigning på 4,6 % på Flextur, som samlet udgør takststigningsloftet på 1,0 %, hvilket er den maksimale
stigning jf. Trafikstyrelsens takststigningsloft.
Budgetforslaget vedr. bustrafik tager udgangspunkt i de realiserede passagerindtægter fra 2024 og de første
måneder af 2025. Derudover er der ikke indarbejdet forventning til vækst i passagerantallet og dermed heller ikke
indtægter fra passagerer ud over takststigningsloftet.

Tabellen viser, at Mariagerfjord Kommune i 2026 har budgetlagt med 832 t.kr. mere end NTs budgetforslag, hvorfor det
indstilles at budgettet tilpasses, så det følger NT's budgetforslag.

Flextrafik

Budgettet til Flextrafik er placeret under Udvalget for Børn og Familie samt Udvalget for Sundhed og Omsorg.

Flextrafikken omfatter forskellige kørselsordninger. De er lovbestemte og kræver visitering:

Flexhandicap (USO - Social og Sundhed)
Flexaktivitet (USO - Ældre og Omsorg)
Flexlæge (inkl. genoptræning) (USO - Social og Sundhed)
Flexskole (UBF - Dagtilbud og Skole)

Budgetforslaget bygger på nogle generelle forudsætninger:

Takststigning på 4,6 % på Flexhandicap, som samlet udgør takststigningsloftet på 1,0 %, hvilket er den maksimale
stigning jf. Trafikstyrelsens takststigningsloft.



Tabellen viser, at Mariagerfjord Kommune i 2026 har budgetlagt med 1.519 t.kr. mere end NT's budgetforslag, hvorfor det
indstilles at budgettet tilpasses, så det følger NT's budgetforslag.

De forventede udgifter i 2026 er baseret på udgifterne i 2024 samt aktiviteten de fem første måneder af 2025, samt de
forventede effekter af de løbende reguleringer. Flextrafikken afregnes i forhold til faktisk aktivitet, som derfor godt kan
afvige i forhold til NTs budgetforslag, der er et forecast.

Økonomi

Mariagerfjord Kommunes budgetter til NT-kørsel tilpasses budgetforslaget fra NT i 2026 og fremadrettet. Derfor
reduceres budgettet til Bustrafik med 832 t. kr. i 2026, 2.252 t.kr. i 2027, 926 t.kr. i 2028 og 1.424 t.kr. i 2029.

Budgetterne til Flextrafik og andre aktører reduceres med 1.519 t.kr. i 2026, 1.370 t.kr i 2027 og 1.434 t.kr. i 2028 og
frem. Midlerne tilføres kassen.

Beslutning

Ad 1. Godkendt. 

Ad 2. Udvalget ønsker ikke at fremsende høringssvar.

Fraværende:
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag

NT's budgetforslag 2026



Punkt 102: Høring vedr. behov for øget kapacitet til vederlagsfri fysioterapi

29.30.00-P17-1-25

Forventet sagsgang

USO - Handicapråd

Anledning

I forlængelse af godkendelsen af Praksisplan for fysioterapi 2025 fremsendes hermed en høring, hvor de nordjyske
kommuner får mulighed for at vurdere, om der er behov for at øge kapaciteten til vederlagsfri fysioterapi i den enkelte
kommune. Høringsfristen er d. 15. september 2025. 

Indstilling

Direktør for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg: 

1. At udvalget drøfter, om der er behov for at tilføre kapacitet til vederlagsfri fysioterapi i Mariagerfjord Kommune,
og på den baggrund afgiver høringssvar 

Sagsfremstilling

Det er op til den enkelte kommunalbestyrelse at vurdere og træffe beslutning om, hvorvidt der lokalt er et ønske om
tilførsel af mere kapacitet til vederlagsfri fysioterapi. Den netop godkendte Praksisplan for Fysioterapi 2025 udgør en
central beslutningsstøtte til vurderingen, da praksisplanens kapacitetsafsnit beskriver kapacitetsbilledet i Nordjylland. 

Praksisplanens afsnit om kapacitet beskriver blot den fysioterapi, der leveres i henhold til overenskomsterne for hhv.
almen fysioterapi og vederlagsfri fysioterapi. Den beskriver således ikke, om den enkelte kommune har etableret et
kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi, og heller ikke omfanget heraf. 

Kapacitetsafsnittet i praksisplanen belyser, at Region Nordjylland ligger lavest i landet ift. indbyggere pr. kapacitet til
vederlagsfri fysioterapi. Der ses dog stor variation imellem kommunerne. Mariagerfjord Kommune ligger markant lavere
end det regionale gennemsnit både i det totale antal indbyggere pr. kapacitet og i antal indbyggere over 50 år pr. kapacitet.
I forhold til vederlagsfri fysioterapi placerer Mariagerfjord Kommune sig altså som den kommune med det laveste antal
indbyggere pr. kapacitet i hele landet. 

Mariagerfjord Kommune har desuden et samarbejde med en leverandør af kommunal vederlagsfri fysioterapi, som
Byrådet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2025 besluttede at fortsætte med. 

Mariagerfjord Kommune har således allerede en høj kapacitet til vederlagsfri fysioterapi sammenlignet med øvrige
kommuner i Region Nordjylland og med landsgennemsnittet. På den baggrund vurderes det, at der ikke er behov for
yderligere kapacitet i kommunen på nuværende tidspunkt. 

I det tilfælde, at der er kommuner, som vurderer at der er behov for tilførsel af kapacitet, vil datagrundlaget i
praksisplanen blive genberegnet og der vil ske annoncering af nynedsættelser, som jævnfør overenskomsten alene kan
ansøges af og tildeles til fysioterapeuter, der ikke i forvejen er klinikejere.
De eventuelle ubrugte midler til nynedsættelser vil blive fordelt som ekstra kapacitet på de eksisterende kapaciteter.
Kapacitetsmidlerne vil derfor blive udmøntet uanset; enten i form af nynedsættelser eller fordelt ud på eksisterende
kapaciteter.

Administrationen har udarbejdet et udkast og udfyldt den medsendte skabelon til høringssvar. Dette findes vedhæftet. 

Tidsplan for eventuel udmøntning af nynedsættelser findes ligeledes vedhæftet sammen med Praksisplan for fysioterapi
2025. 

Beslutning

Mette Riis Binderup (A) blev forud for punktets behandling erklæret inhabil.

Udvalget for Sundhed og Omsorg godkender det vedlagte forslag til høringssvar.



Fraværende:
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)
Mette Riis Binderup (A)

Bilag

Høringsbrev

Høringssvar, Mariagerfjord Kommune

Praksisplan for fysioterapi 2025

Tidsplan for eventuel udmøntning af nynedsættelser



Punkt 103: Revidering af strategi og tildelingskriterier for puljemidler via
SEL §18 og §79

27.15.12-A00-1-25

Forventet sagsgang

USO - Seniorråd - Handicapråd

Anledning

I forbindelse med oprydning i politikker og strategier besluttede byrådet i juni 2024, at kommunens Frivillighedspolitik
skal revideres. Under Frivillighedspolitikken ligger strategierne for tildeling af puljemidler efter Servicelovens §18 og
§79, som er en del af udmøntningen af Frivillighedspolitikken. På udvalgsmøde i november 2024 blev det godkendt, at
strategierne også revideres, og administrationens udkast er nu klar til at blive behandlet.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At strategierne for tildeling af midler efter Servicelovens §18 og §79 nedlægges i sin nuværende form
2. At tildelingskriterier for tildeling af midler efter Servicelovens §18 og §79 godkendes

Sagsfremstilling

Administrationen har fået til opgave at revidere kommunens strategier for tildeling af midler efter Servicelovens §18 og
§79. I 2025 var der afsat 1.030.000 kr. til puljen for § 18 og 339.000 kr. til puljen for § 79. Udmøntningen af
puljemidlerne sker én gang årligt med start ultimo november/start december og ansøgningsfristen ligger søndag i uge 4.

Lovgivning

Servicelovens § 18

§ 18 Kommunalbestyrelsen skal samarbejde med frivillige sociale organisationer og foreninger.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal årligt afsætte et beløb til støtte af frivilligt socialt arbejde.
Stk. 3. Rammerne for samarbejdet fastlægges af den enkelte kommunalbestyrelse.

Servicelovens § 79

§ 79 Kommunalbestyrelsen kan iværksætte eller give tilskud til generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte.
Kommunalbestyrelsen skal fastsætte retningslinjer for, hvilke persongrupper der kan benytte tilbuddene.

Stk. 2. Afgørelser efter stk. 1 kan ikke indbringes for anden administrativ myndighed.
Stk. 3. Ældreministeren fastsætter i en bekendtgørelse regler om betaling for tilbud efter stk. 1 på ældreområdet,
herunder om beregningsgrundlaget for betalingen.
Stk. 4. Social- og boligministeren kan i en bekendtgørelse fastsætte regler om betaling for tilbud efter stk. 1 på
socialområdet, herunder om beregningsgrundlaget for betalingen.

Administrationen oplever, at der er behov for større klarhed over, hvad der kan søges støtte til. Dette både til gavn for
foreningerne i ansøgningsprocessen og for administrationen i forbindelse med udmøntningen. De nuværende strategier er
lange og teksttunge, og giver ikke den konkrete støtte i ansøgningsprocessen, som foreningerne har brug for.

Derfor foreslår administrationen, at strategierne nedlægges og erstattes af fri tekst på kommunens hjemmeside, hvor
formål, målgruppe og tildelingskriterier beskrives mere kortfattet. Det betyder således, at der ikke længere vil være en
strategi for puljerne koblet til Frivillighedspolitikken, og at puljerne derfor alene har ophæng til lovgivningen. 

Det foreslås, at de nye tildelingskriterier skal gælde fra næste ansøgningsproces ultimo 2025.

Nuværende strategier samt forslag til ny formulering til hjemmesiden er vedhæftet som bilag.



Beslutning

Ad 1. Godkendt.

Ad 2. Godkendt.

Fraværende:
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag

Forslag til ny formulering, §79

Forslag til ny formulering, §18

Strategi §79 - godkendt af chefteam februar 2024

Strategi §18 - godkendt af chefteam februar 2024



Punkt 104: Socialfaglige tilsyn på voksen socialområdet, første halvdel af
2025

27.12.16-K09-49-24

Forventet sagsgang

USO

Anledning

I første halvår af 2025 har Socialtilsyn Nord gennemført driftsorienterede tilsyn på seks kommunale tilbud inden for
voksensocialområdet. Derudover er der gennemført fem kommunale tilsyn af beskyttet beskæftigelse og aktivitets- og
samværstilbud inden for samme målgruppe. Nedenfor gives et overblik over socialtilsynets og det kommunale tilsyns
afrapporteringer. 

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orientering om Socialtilsyn Nords tilsyn af kommunale botilbud på voksensocialområdet tages til efterretning.
2. At orientering om kommunalt tilsyn med kommunale tilbud inden for beskyttet beskæftigelse og aktivitets- og

samværstilbud på voksen socialområdet tages til efterretning.

Inddragelse

Handicaprådet orienteres om sagen efter behandling i udvalget for Sundhed og Omsorg.

Sagsfremstilling

Tilsyn fra Socialtilsyn Nord

Socialtilsyn Nord har i første halvår af 2025 ført driftsorienterede tilsyn med seks af de kommunale tilbud inden for det
voksensocialområdet: Botilbud Skivevej, Botilbud Enggården, Bo- og aktivitetstilbud Kærvej, Hobro Krisecenter,
Botilbud Kirketoften samt Botilbuddene Hadsund (Hedevej og Vestergade).

Socialtilsynet vurderer samlet set, at alle seks tilbud fortsat opfylder betingelserne for godkendelse, jf. §§ 6 og 8-12 i Lov
om socialtilsyn. Kvaliteten af tilbuddene er vurderet ud fra kvalitetsmodellen beskrevet i bekendtgørelse om socialtilsyn.

Botilbud Skivevej, Bo- og aktivitetstilbud Kærvej, Hobro Krisecenter og Botilbuddene Hadsund har opnået en samlet
vurdering, hvor alle temaer scorer mellem "I høj grad opfyldt" og "I meget høj grad opfyldt".

For Botilbud Kirketoften og Botilbud Enggården viser tilsynsrapporterne, at temaet "Uddannelse og beskæftigelse" er
vurderet til at ligge mellem "I middel grad opfyldt" og "I høj grad opfyldt". For Enggården gælder dette desuden også
temaet "Målgruppe, metoder og resultater". På de øvrige temaer er vurderingerne for begge tilbud placeret mellem "I høj
grad opfyldt" og "I meget høj grad opfyldt".

Socialtilsynet peger på følgende udviklingspunkter:

Kirketoften: Tilbuddet kan med fordel arbejde mere systematisk med at opstille mål, der understøtter borgernes
deltagelse i aktivitetstilbud og læring i forhold til uddannelse og beskæftigelse. 
Enggården: Tilbuddet arbejder i praksis med delmål for borgerne, men kan med fordel arbejde mere systematisk
med individuelle mål, der understøtter udvikling og parathed i forhold til uddannelse og beskæftigelse.
Socialtilsynet vurderer tilsvarende under temaet "Målgruppe, metoder og resultater", at tilbuddet er i en positiv
udviklingsproces, men at målene endnu ikke altid er tilstrækkeligt konkrete og klare.

Der gøres opmærksom på, at nogle af botilbuddene vurderes lavere på temaet "Uddannelse og beskæftigelse". De
nuværende retningslinjer fra tilsynet beskriver, at der skal laves mål for borgeren om deltagelse i uddannelse eller
beskæftigelse uanset at botilbuddene har gjort opmærksom at det drejer sig om:

borgere der i årtier stabilt og uden problemer har deltaget i et aktivitetstilbud og derfor ikke ønsker et mål om dette. 



borgere der p.g.a. alder i stedet ønsker at deltage i aftenskole eller interne aktiviteter i huset fremfor at have et
aktivitetstilbud. Mål for disse aktiviteter tæller ikke i vurderingen. 

Ledelsen på botilbuddene er meget bevidste om deres måde at arbejde systematisk med dokumentation af borgernes
målsætninger, og vælger kun at dokumentere, når der opleves et problem omkring enten borgers deltagelse i
aktivitetstilbud eller udvikling af potentiale for læring. På den måde anvendes tid på dokumentation, hvor det giver
mening for borger, og personalets tid bruges i størst muligt omfang sammen med borgerne. Disse forhold har kommunen
tidligere været i dialog med Socialtilsynet og ændres med de nye regler for risikobaserede tilsyn på Botilbudsområdet. 

Enggården har løftet vurderingen på temaet "Målgruppe, metoder og resultater" fra tilsynet 2024 til tilsynet i 2025. Det
skyldes blandt andet arbejdet med et nyt dokumentationssystem og en løbende udviklingsproces i at gøre målene mere
konkrete. Dette arbejde pågår stadig for at sikre, at den positive udviklingsproces fortsætter.

 

Kommunalt tilsyn med tilbud under SEL §§ 103 og 104

Ifølge servicelovens § 148 a har Mariagerfjord Kommune en tilsynsforpligtelse for tilbud efter servicelovens §103
(beskyttet beskæftigelse), §104 (visiterede aktivitets- og samværstilbud) og §79 (åbne og uvisiterede aktivitets- og
samværstilbud), som ikke er omfattet af socialtilsynets eller regionsrådets tilsynsforpligtelse). Det driftsorienterede tilsyn
føres af en leder på socialområdet.

Tilsynet tager udgangspunkt i driftsmæssige forhold og pædagogisk arbejde. Tilsynet med de driftsmæssige forhold har
fokus på fysiske rammer, personale, arbejdsmiljø og eksternt samarbejde. I tilsynet med det pædagogiske arbejde er der
fokus på pædagogiske tilgange, pædagogikken i hverdagen, borgerindflydelse, tilbuddets udvikling, magtanvendelser –
tilsyn fra andre myndigheder – klager og frivillighed. Det kommunale tilsyn er af mindre omfang, idet der er tale om
dagtilbud for borgerne. Under tilsynet kan der være særlig fokus på udvalgte temaer.

I første halvår af 2025 er der udført anmeldte tilsyn på Det Blå Værested Arden, Saltcentret Mariager, Specialenheden
Hadsund, Øster Holmgaard og Aktivitetshuset Sjællandsvej. Tilsynene viser, at tilbuddene generelt fremstår pæne og
velholdte, med aktiviteter og rammer, der tager udgangspunkt i brugernes behov og ressourcer. Personalet arbejder ud fra
en anerkendende tilgang, og der lægges vægt på både fællesskab og individuel trivsel. 

Det Blå Værested Arden:

Tilbuddet henvender sig til personer med ensomhed, psykisk sygdom, misbrug eller kronisk sygdom (§79). Tilbuddet
ligger centralt i Arden og har indbydende lokaler med mulighed for fællesskab og ro. Borgerne kan deltage i aktiviteter
som havehold, gå- og cykelhold, kreative aktiviteter og fællesspisning. Personalet arbejder recoveryorienteret og tilbyder
supervision. Under besøget opleves en rolig og hyggelig atmosfære. Der har ikke været klager eller magtanvendelser.

Mariager Saltcenter:

Mariager Saltcenter godkendes som §103-tilbud. Tilbuddet er en kulturinstitution med en socialfaglig ungeindsats og
leverer §103-tilbud til en enkelt borger i caféen. Af hensyn til anonymitet beskrives tilbuddet ikke her, udover at
tilbuddets kvalitet er i orden.

Specialenheden:

Specialenheden er et kommunalt §103-tilbud for borgere med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.
Tilbuddet tilbyder beskæftigelse i maskinværksted, montage, pakkeri og køkken. Personalet arbejder anerkendende med
borgerne, og der afholdes månedlige brugermøder. DISK-profiler anvendes til at optimere samarbejde. Der har ikke været
klager eller magtanvendelser.

Øster Holmgaard:

Øster Holmgaard er et kommunalt §103-tilbud med 30 pladser. Tilbuddet tilbyder beskæftigelse inden for pasning af
alpaka, grøntproduktion, café, tømrer/snedker og kreativt værksted. Arbejdet tilpasses borgernes ønsker og dagsform, og
der opleves et anerkendende miljø med humor. Der afholdes månedlige brugermøder, og personalet anvender DISK-
profiler til at styrke samarbejdet. Der har ikke været klager eller magtanvendelser.

Aktivitetshuset Sjællandsvej:



Aktivitetshuset er et kommunalt §104-tilbud med 48 pladser for borgere med betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne. Tilbuddet har gode rammer for aktiviteter og samvær, og brugerne har indflydelse på dagligdagen og
aktivitetstilbud. Personalet har de nødvendige kompetencer og tilbydes løbende faglig udvikling. Der har ikke været
klager eller magtanvendelser.

Beslutning

Ad 1. Godkendt.

Ad 2. Godkendt.

Fraværende:
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag

Sammenfatning af tilsyn på botilbud 2025 - første halvår



Punkt 105: De 3 nordjyske principper - fremtidssikring af indsatsen på det
specialiserede voksensocialområde

27.00.00-A00-20-25

Forventet sagsgang

USO, ØK, BY

Anledning

På KKR-møde den 20. juni 2025 præsenterede formand for den administrative styregruppe Henrik Aarup-Kristensen
overordnet de tre nordjyske principper, som der arbejdes med ift. at knække udgiftskurven samt dermed fremtidssikre
indsatsen på det specialiserede voksensocialområde. Efterfølgende har KKR behandlet de tre principper på møde den 29.
august 2025 og tilslutter sig disse samt anbefaler tilslutning til principperne lokalt i de nordjyske kommuner.

Nedenstående præciseres de nordjyske principper med henblik på drøftelse og tilslutning i de nordjyske
kommunalbestyrelser samt sikre politisk opbakning på de overordnede linjer, idet der senere vil komme mere konkrete
forslag til fælles initiativer mv. med afsæt i principperne.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byrådet:

1. At Mariagerfjord Kommune tilslutter sig de tre nordjyske principper som afsæt for det fælleskommunale arbejde på
det specialiserede voksensocialområde.

Sagsfremstilling

Hvorfor lave fælles principper? – den brændende platform

Udgifterne til det specialiserede socialområde har i de nordjyske kommuner været støt stigende gennem flere år. Særligt
de meget komplekse borgere eller mindre målgrupper er der ikke tilstrækkeligt med pladser og tilbud til i kommunalt og
regionalt regi i Nordjylland. Samtidig mangler der gennemskuelighed for rådgivere, der søger en plads.

Det betyder, at kommunerne i nogle tilfælde er nødsaget til at vælge meget dyre løsninger grundet manglende alternativer,
eller at man køber plads ved private leverandører til en aftalt pris, men at der meget hurtigt derefter kommer krav om
tillægsydelser, og prisen stiger markant.

Generelt mangler der gennemskuelighed, overblik og fælles forpligtigelse ift. at sikre priserne og tilbud på det
specialiserede voksensocialområde.

Den fælles løsning – de tre fælles principper

Udfordringerne på området kræver fælles indsats. Derfor har chefer, direktører mv. på området lavet tre principper,
hvorunder der de kommende år skal iværksættes en række analyser, initiativer og fælles beslutninger. De tre principper er:

1. Et mere forpligtigende og tættere samarbejde 
– der skabes et stærkere fælles ståsted de nordjyske kommuner imellem og til Region Nordjylland

2. En skarp visitation 
– der rettes fokus på, at borgerne visiteres til rette indsats

3. En fleksibel tilbudsvifte 
– der stilles skarpt på at gøre den kommunale- og regionale tilbudsvifte mere agil

Hvad kræver det?

Det tætte fælles arbejde, der ligger ift. de tre principper, vil i nogle tilfælde kræve administrative tilpasninger af praksis,
mens de større beslutninger, hvor der kræves økonomi vil komme til behandling i de enkelte kommuner. Sidstnævnte
kunne f.eks. være etableringen af fælles kapacitet ift. konkrete målgrupper, hvilket vil kræve politisk opbakning på tværs
af kommunerne.



Hvorfor tror KKR på, at dette er vejen?

Alle kommuner arbejder hver især med økonomistyring på dette område, men for at ændre på nogle af de større
udfordringer kræver det fælles fodslag. Der er på tværs af de nordjyske kommuner en forventning om, at der er et
potentiale ift. at sikre overblik over pladser, gentænke tomgangsboliger, samtænke ift. mindre men dyre målgrupper osv.
Alt sammen kræver en fælles forpligtigelse på tværs, hvorfor principperne og opgaverne herunder ligeledes er udarbejdet
på tværs af de nordjyske kommuner samt Region Nordjylland

Beslutning

Indstilles godkendt.

Fraværende:
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag

Bilag - tids- og handleplan

Bilag PP til KKR juni 2025.cleaned



Punkt 106: Orientering om Sundhedshus Hadsund, Vestergade 4

81.00.00-G01-43-22

Forventet sagsgang

USO

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Chefen for Social og Sundhed giver en opdateret status på Sundhedshus Hadsund, Vestergade 4.

Beslutning

Godkendt.

Udvalget for Sundhed og Omsorg ønsker, at sagen skal til byrådet.

Ønsket begrundes i bekymringen for at benytte bygningen Vestergade 4, Hadsund til Sundhedshus.

Byrådsbehandlingen foranlediges konkret via anmodning om byrådsdrøftelse af byrådsmedlem Jan Thorbøll Andersen
(V).

Fraværende:
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)



Punkt 107: Orientering

00.01.00-G01-13-24

Forventet sagsgang

USO

Sagsfremstilling

Årsrulleplan
Partnerskab mellem Sygeplejen og Social Støtte
Status på sygeplejeklinikker 

Beslutning

Årsrulleplan

Drøftet

Partnerskab mellem Sygeplejen og Social Støtte

Udvalget for Sundhed og Omsorg blev orienteret.

Status på sygeplejeklinikker

Udvalget for Sundhed og Omsorg blev orienteret. 

Frivillig fredag

Udvalget for Sundhed og Omsorg drøftede deltagelse i Frivillig Fredag. 

KL Ældre- og Sundhedskonference 2025

Første oktober afholdes KL Ældre- og Sundhedskonference på Hotel Comwell i Kolding. Udvalget drøftede politisk
deltagelse i konferencen.

Orientering om konkret borgersag

Udvalget for Sundhed og Omsorg blev orienteret.

Fraværende:
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)
Per Lynge Laursen (V)

Bilag

Sundhedsklinikker USO sep 2025

2025 Årsrulleplan Udvalget for Sundhed og Omsorg



Punkt 108: Eventuelt

00.01.00-G01-13-24

Forventet sagsgang

USO

Beslutning

Fraværende: 
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)
Per Lynge Laursen (V)



Punkt 109: Underskriftsark

00.22.00-P35-2-24

Forventet sagsgang

USO

Beslutning

.
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