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Punkt 8: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-5-25

Forventet sagsgang

Ã˜K

Anledning

Godkendelse af dagsorden.

Indstilling

Borgmesteren indstiller til Ã˜konomiudvalget:

1. At Ã˜konomiudvalget godkender dagsordenen.

Beslutning

Godkendt.

FravÃ¦rende: Henrik Sloth (V)



Punkt 9: Borgerinddragelse i budgetprocessen

00.30.10-S00-1-26

Forventet sagsgang

ØK

Anledning

Økonomiudvalget skal under dette punkt drøfte borgerinddragelse i budgetprocessen for budget 2027- 30. 

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller til Økonomiudvalget:
1.    At Økonomiudvalget drøfter formål og ønsker til borgerinddragelse i budgetprocessen. 
2.    At Økonomiudvalget tilkendegiver, hvilke konkrete aktiviteter og tiltag, administrationen skal indtænke i kommende
budgetvejledning for 2027-30. 

Sagsfremstilling

Det tidligere Økonomiudvalg har givet udtryk for, at der skal arbejdes med øget borgerinddragelse i forbindelse med den
årlige budgetproces. Formålet med denne temadrøftelse er, at Økonomiudvalget drøfter, hvilken form for
borgerinddragelse, man ønsker i budgetprocessen. Dette med henblik på at klæde administrationen på til at implementere
eventuelle tiltag i den kommende budgetvejledning for budget 2027-30.

Borgerinddragelse som koncept har været drøftet i flere omgange i det tidligere Byråd. 30. april 2025 besluttede Byrådet
at indføre borgerforslag i Mariagerfjord Kommune, ligesom Byrådet godkendte ’guide til valg af borgerinddragelse’, som
fungerer som rettesnor i organisationen, når der ønskes øget borgerinddragelse. Administrationen anbefaler, at
Økonomiudvalgets drøftelser om borgerinddragelse i budgetprocessen tages med udgangspunkt i denne guide, som er
vedhæftet som bilag.

Når der ønskes øget borgerinddragelse, er der en række overordnede overvejelser, der bør drøftes, inden konkrete
initiativer sættes i værk.

1. Hvad vil vi opnå med borgerinddragelsen?
2. Hvilken indflydelse skal borgerne have?
3. Hvem skal inddrages?
4. Hvilke(n) metoder vil man anvende?

Borgerinddragelsen kan have forskellige formål. Man kan f.eks. have ønske om at udbrede en fælles forståelse af de
udfordringer, man aktuelt står i, bedre at forstå borgernes behov, at få borgernes input til konkrete prioriteringer eller
samarbejde mere eller mindre formaliseret med dem om at udvikle løsninger på konkrete udfordringer.

Med udgangspunkt i den vedhæftede guide til borgerinddragelse kan forskellige borgerinddragelsestiltag inddeles i
forskellige hovedoverskrifter alt afhængig af, hvilket formål borgerinddragelse skal imødekomme. Se vedhæftede guide
for mere information om de forskellige hovedoverskrifter. Under hver overskrift i det nedenstående har administrationen
oplistet de tiltag, der allerede gøres i dag i forbindelse med den årlige budgetproces. Det kan være tiltag, som direkte er en
del af budgetvejledningen i form af konkrete aktiviteter, ligesom tiltag kan komme til udtryk gennem politiske
prioriteringer i budgettet. I det vedhæftede bilag, har administrationen lavet en række bud på, hvilke tiltag, der kan
iværksættes for at styrke borgerinddragelsen under de forskellige formål.

Informere: "At tilbyde borgerne information, der kan støtte dem i forståelsen af et problem, alternativer, muligheder og/
eller løsninger."

Hvad gør vi i dag?

Budgetvejledningen lægges på hjemmesiden

Konsultere: "At opnå borgernes feedback på analyser og/ eller beslutninger."

Hvad gør vi i dag?



Offentlig høringsproces, som er placeret inden de politiske forhandlinger, hvilket alt andet lige giver borgerne bedre
mulighed for at påvirke det endelige budget.
Skriftligt svar tilbage til dem, som har sendt budgetansøgninger ind (feedback).

Involvere: "Samarbejde med borgerne gennem hele processen for at sikre, at borgernes bekymringer og ambitioner i
tilstrækkelig grad er forstået og taget i betragtning."

Hvad gør vi i dag?

Præsentation af budgetoplæg (høringsmateriale) til handicapråd og seniorråd.
Generel mulighed for at oprette Borgerforslag (ny mulighed i 2026).
Mulighed for at indsende budgetønsker/budgetforslag senest 30. juni. Jf. budgetvejledningen de seneste år har alle
borgere og interessenter mulighed for at indsende ønsker til det kommunale budget.

Samarbejde: "At indgå partnerskab med borgerne i alle aspekter af beslutningsprocessen inklusiv udviklingen af
alternativer og identificeringen af den foretrukne beslutning."

Hvad gør vi i dag?

Budgetbevillinger på anlæg som f.eks. udviklingen af Arden Bytorv.

Empower: "At uddelegere den endelige beslutningstagning til borgerne."

Hvad gør vi i dag?

Budgetbevillinger til hovedbyerne.
Budgetbevillinger til landdistrikter.

Administrationen anbefaler, at valg af borgerinddragelsesmetode bør afhænge af vilkårene i budgetprocessen fra gang til
gang.  

Beslutning

Økonomiudvalget besluttede, at der arbejdes videre med, at der planlægges borgerinddragelse i forbindelse med en
kommende fælles visionsproces for byrådet. Input fra denne borgerinddragelse kan danne grundlag for politikernes viden
om borgernes ønsker til tiltag og prioriteringer i forbindelse med budgetlægningen. Inddragelsen kan med fordel tage
udgangspunkt i inddragelsesprocessen i forbindelse med seneste visionsproces.

Administrationen udarbejder et mere konkret bud på inddragelsesprocessen frem mod visionsprocessen. Forslaget til
inddragelsesprocessen behandles i Økonomiudvalget og efterfølgende i byrådet.

Fraværende: Henrik Sloth (V)

Bilag

Guide til valg af borgerinddragelsesmetode - version 290725 5

Bilag med nye mulige initiativer



Punkt 10: Introduktion til økonomi

00.01.00-A00-5-24

Forventet sagsgang

ØK

Anledning

Det nye Økonomiudvalg introduceres til udvalgets virke og de fagområder, der er under udvalgets kompetence, herunder
faktuelle forhold på fagområdet, politikker, opgaver med videre.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller til Økonomiudvalget:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Med henblik på at give en grundig introduktion til udvalgets ansvarsområder, er der planlagt et introduktionsforløb for
Økonomiudvalget.

På udvalgsmødet 21. januar 2026 vil Stabschefen for Økonomi, IT, Ejendomme og Borgerservice give en indledende
introduktion til kommunens Økonomi og de væsentligste generelle kommunaløkonomiske begreber.

Beslutning

Godkendt.

Fraværende: Henrik Sloth (V)



Punkt 11: Stillingtagen til håndtering af udvalgenes midler fra 2025

00.32.00-S00-15-25

Forventet sagsgang

ØK

Anledning

Alle udvalg har et årligt budgetbeløb, som kan anvendes til topmøder, konferencer, rejser og lignende. De fleste udvalg
har fra forrige byrådsperiode et beløb i overskud. Økonomiudvalget skal i denne sag tage stilling til håndteringen af disse
midler.   

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller til Økonomiudvalget: 

1) At Udvalget drøfter og beslutter, hvordan de tilbageværende midler fra udvalgene skal håndteres 

Sagsfremstilling

Alle udvalg har et årligt budgetbeløb. Beløbet kan f.eks. anvendes til topmøder, konferencer, rejser og lignende. I 2025
havde fagudvalgene et budget på 43.000 kr. Økonomiudvalget havde et budget på 53.000 kr. og Byrådet havde et budget
på 104.000 kr. De fleste udvalg har fra forrige byrådsperiode et beløb i overskud. Der er overførselsret på uforbrugte
beløb, så udvalgene f.eks. kan spare op til en studietur. Økonomiudvalget skal drøfte hvad der skal ske med de midler der
er tilbage efter afslutningen af en byrådsperiode. Samlet er der 643.810 kr. tilbage på udvalgenes konti. 

Nedenfor er oplistet en række muligheder for hvordan Økonomiudvalget kan håndtere beløbene: 

1) Beløbene kan tilgå kommunens kasse

2) Beløbene kan overføres til 2026 for de enkelte nykonstituerede udvalg, så opsparingen tilgår de udvalg, hvis
forgængere havde et mindreforbrug i foregående byrådsperiode. 

3) Beløbene kan fordeles ligeligt mellem alle nykonstituerede udvalg og overføres til 2026

4) Økonomiudvalget kan vælge at fordele beløbene efter en anden fordelingsnøgle 

5) Økonomiudvalget kan vælge at anvende midlerne til andre formål 

Beslutning



Økonomiudvalget besluttede, at beløbene fordeles ligeligt mellem alle nykonstituerede udvalg og overføres til 2026
(model 3). 

Fraværende: Henrik Sloth (V) og Laura Holm (C)



Punkt 12: Godkendelse af vedtægtsændringer for Nordjyllands Beredskab
I/S

14.00.04-G01-1-26

Forventet sagsgang

ØK, BY

Anledning

Vedtægterne for Nordjyllands beredskab blev godkendt i de elleve byråd og kommunalbestyrelser i 2015. Dermed var
grundlaget på plads for etableringen af Nordjyllands beredskab pr. 1. januar 2016.

Der har efterfølgende været mindre justeringer i forhold til bilag til vedtægterne. Vedtægterne blev sidst revideret i 2021,
da der var skete en overflytning af de driftsmæssige forhold omkring brand fra beredskabslovgivningen til
byggelovgivningen.

Der er nu igen behov for en række tilpasninger og justeringer.

Denne sagsfremstilling er udarbejdet af Nordjyllands Beredskab og fremsendes enslydende til behandling i alle nordjyske
kommuner. 

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller til Byrådet:

1. At Byrådet godkender de reviderede vedtægter for Nordjyllands Beredskab. 

Sagsfremstilling

De nuværende vedtægter trænger efter næsten ti år til en opdatering. Der er tale om tre typer af opdateringer. For det
første er der nogle enkle til rettelser som primært er administrativt og som tilpasser vedtægterne til 2025.

Den anden del er med fokus på udviklingen i kommunerne og hvordan beredskabet hurtigere kan blive bevidst om retning
for udviklingen i kommunerne. Dermed også hurtigere komme i dialog omhandlende brandtekniske forhold, så de kan
klarlægges inden projekteringsfasen.

Den sidste del handler om en præcisering af omkostningsfordelingen i forhold til opgavevaretagelsen før
sammenlægningen af Nordjyllands beredskab. Opgavevaretagelse der kan henføres til før 1. januar 2016 og videreførelse
af eksisterende kontrakter eller aktiver indskudt af en Interessent. Bestyrelsen besluttede i den anledning på
bestyrelsesmøde den 11. marts 2025 at forhold/forpligtelser, der er opstået inden stiftelsen af Nordjyllands Beredskab 1.
januar 2016, påhviler den kommune, der havde den pågældende aftale/aktiv inden stiftelsen, og at forpligtelser fra før
stiftelsen derfor ikke påhviler Nordjyllands Beredskab og de øvrige ejerkommuner. For at tydeliggøre dette er det nu
indarbejdet i
vedtægterne.

Bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab godkendte vedtægtsændringerne på et bestyrelsesmøde den 30. september 2025
under forudsætning af, at Ankestyrelsen godkendte de nye vedtægter.

Vedtægterne er således fremsendt til forhåndsgodkendelse ved Ankestyrelsen, der har svaret, at de først endeligt
godkender vedtægterne når de er godkendt i byrådene/kommunalbestyrelserne. På den baggrund har bestyrelsen på møde
den 3. december 2025 godkendt, at vedtægterne sendes til godkendelse i byråd/kommunalbestyrelser.

Beslutning

Indstilles godkendt. 

Fraværende: Henrik Sloth (V) og Laura Holm (C)

Bilag



Bilag 1 - Udkast til vedtægter for Nordjyllands Beredskab september 2025

Bilag 2 - Referater fra bestyrelsesmøder af 30. september og 3. december 2025

Bilag 3 - Bilag til vedtægter

Bilag 4 - Vedtægter for Nordjyllands Beredskab september 2025 med ændringsmarkeringer



Punkt 13: Whistleblowerordningens årsberetning 2024 - 2025

00.07.45-G01-1-26

Forventet sagsgang

ØK

Anledning

Det følger af whistleblowerlovens § 27, at en offentlig myndighed mindst én gang årligt skal offentliggøre oplysninger
om whistleblowerordningens virksomhed. Mariagerfjord Kommunes interne whistleblowerenhed afgiver hermed
beretning for ordningens funktionsperiode fra 17. december 2024 til 17. december 2025. 

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller til Økonomiudvalget: 

1. At Økonomiudvalget tager årsberetningen til efterretning. 

Sagsfremstilling

I perioden fra 17. december 2024 til 17. december 2025 modtog whistleblowerordningen ingen indberetninger. 

Beslutning

Godkendt. 

Fraværende: Henrik Sloth (V) og Laura Holm (C)



Punkt 14: Etablering af sti mellem Hvornum og Klejtrup

05.04.06-P20-4-22

Forventet sagsgang

UTM, ØK, BY

Anledning

Til mødet i Udvalget for Teknik og Miljø 17. december 2025 blev finansieringen af sti mellem Hvornum og Klejtrup
drøftet.

Byrådet anmodes om at godkende projektforslaget, om at træffe beslutning om projektets finansiering, og om projektet
skal indgå som et pilotprojekt i samarbejde med Råstof-initiativet.

Indstilling

Direktøren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byrådet:

1. At projekt for etablering af sti mellem Hvornum og Klejtrup godkendes
2. At der meddeles tillægsbevilling på 750.000 kr.
3. At tillægsbevillingen finansieres af et mindreforbrug på 300.000 kr. fra anlægsprojekt "1082 Trafikplanprojekter

2025", et mindreforbrug på 150.000 kr. fra anlægsprojekt "1083 Trafiksikkerhed - planlægning 2025" samt 300.000
kr. af ikke disponerede midler fra anlægsprojekt "1144 Diverse mindre anlægsprojekter 2026".

4. At der arbejdes videre med Råstof-initiativet med henblik på, at sti mellem Hvornum og Klejtrup anvendes som
pilotprojekt.

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Miljø 2026-2029, den 12. januar 2026, punkt 8:

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Byrådet har besluttet at etablere en sti mellem Hvornum og Klejtrup og bevilget i alt 2,6 mio. kr. til projektet. Imidlertid
forventes projektforslaget at beløbe sig til 3,35 mio. kr., hvorfor der mangler finansiering på i alt 750.000 kr..

To forhold giver anledning til det yderligere finansieringsbehov:

Lokal medfinansiering

Udvalget for Teknik og Miljø har 8. september 2025 godkendt projektforslaget og igangsætning af arealerhvervelse.
Forudsætning for arealerhvervelse er blandt andet, at der er tilvejebragt fuld finansiering af projektet.

Gennemførelsen af stiprojektet har fra start været tiltænkt som et lokalt initieret samskabelsesprojekt, hvor en lokal
borgergruppe gennem eksempelvis fonde m.v. skulle tilvejebringe lokal medfinansiering. Borgergruppen har selv nævnt
beløb i størrelsesordenen 400.000-500.000 kr. Fagenheden for Teknik og Miljø har frem til nu arbejdet ud fra den
forudsætning.

Der er opstået tvivl om forståelse af budgetaftalen for 2026, idet den ikke omtaler lokal medfinansiering. Da den lokale
medfinansiering er udeblevet, kan projektet ikke umiddelbart realiseres uden projektændringer eller en tillægsbevilling.

Udvalget for Teknik og Miljø drøftede sagen 17. december 2025 under "Orientering", hvor der blev skrevet følgende til
referat:

"Usikkerhed om beslutningsformulering omkring cykelsti ved Hvornum i forbindelse med budgetforhandlingerne for
2025-28, hvor det ikke fremgår af aftalen, at der skulle være tale om en ren kommunal finansiering. Sagen bringes frem
som politisk sag i det nye år, da der p.t. ikke kan arbejdes videre med projektets realisering."

Fejl i økonomisk overslag



Sideløbende har fagenheden opdaget en fejl i det oprindelige anlægsoverslag, der lå til grund for behandlingen 9.
september 2025. Det har vist sig, at rådgiver har lavet en sammentællingsfejl, så anlægsoverslaget var 300.000 kr. for lavt.

Revideret økonomi

Fagenheden har gennemgået det forventede budget til anlægsprojektet og vurderer nu, at det samlede anlægsbudget for en
asfalteret sti vil være 3,35 mio. kr. Det betyder, at hvis der ikke længere skal tilvejebringes lokal medfinansiering, kræver
projektets gennemførelse en tillægsbevilling på 750.000 kr.

Fagenheden foreslår at tillægsbevillingen finansieres af:

300.000 kr. fra 1082 Trafikplanprojekter 2025
150.000 kr. fra 1083 Trafiksikkerhed - planlægning 2025
300.000 kr. fra 1144 Diverse mindre anlægsprojekter 2026

Fagenheden forventer mindreforbrug på Trafikplanprojekter 2025 og Trafiksikkerhed - planlægning 2025. Diverse mindre
anlægsprojekter 2026 er endnu ikke disponeret.

Alternativt kan stiprojektet tilpasses/reduceres ved at udføre stien med grusbelægning i stedet for asfalt, hvilket vil kunne
reducere anlægsudgiften med ca. 450.000 kr.

Byrådet skal træffe beslutning om eventuel projekttilpasning og finansiering af stien mellem Hvornum og Klejtrup.

Pilotprojekt i samarbejde med Råstof-initiativet

Fagenheden har modtaget en henvendelse fra Råstof-initiativet, som er et samarbejde mellem offentlige aktører og private
virksomheder, der arbejder for at nedbringe råstofforbruget i anlægsarbejder. Det er særligt de grove fraktioner af grus og
sten, der først bliver mangel på i Danmark. Råstof-initiativet vurderer, at de gældende vejreglers krav til
materialeanvendelse ofte er unødigt store i mindre anlægsarbejder som blandt andet cykelstiprojekter. Ambitionen med
partnerskabet er blandt andet at udarbejde nye standarder for mængden af sand, grus og sten i anlægsarbejder - særligt i
mindre anlægsarbejder.

Råstofinitiativet har efterspurgt et pilotprojekt i Mariagerfjord Kommune. Fagenheden har set muligheder for, at
stiforbindelsen mellem Hvornum og Klejtrup kunne indgå som teststrækning for mere bæredygtigt anlæg. Konkret
betyder det, at en del af strækningen vil blive anlagt med en ny blanding af sand og grus, som indeholder mere sand end
den standard stabilgrus II, som ellers bliver benyttet. Pilotprojekterne skal være med til at undersøge, om der kan komme
en ny standard stabilgrus III på markedet, som kan bruges ved lettere anlægsprojekter som fortove, gågader, cykelstier
mm. Det skal være med til at forlænge materialeressourcerne i Danmark.

På den del af strækningen, som indeholder mere sand end normalt, forventes det, at anlægsudgiften måske kan reduceres
en smule. Til gengæld er der en øget risiko for sætninger/øget drift.

Økonomi

Gennemførelse af stiprojektet er beregnet til 3,35 mio. kr. Der er samlet afsat 2,6 mio. kr. til stiprojekt mellem Hvornum
og Klejtrup.

I den projekterede form er der behov for en tillægsbevilling på 750.000 kr., som foreslås finansieret af følgende
anlægsposter:

300.000 kr. i mindreforbrug på 1082 Trafikplanprojekter 2025,
150.000 kr. i mindreforbrug på 1083 Trafiksikkerhed - planlægning 2025 samt 
300.000 kr. i ikke disponerede midler på 1144 Diverse mindre anlægsprojekter 2026

Beslutning

Indstilles godkendt.

Fraværende: Henrik Sloth (V) og Laura Holm (C)

Bilag

Bilag 1. Oversigtskort. Sti mellem Hvornum og Klejtrup



Bilag 2. Prinicip skitse. Sti mellem Hvornum og Klejtrup

Bilag 3. Udsnit 1. Sti mellem Hvornum og Klejtrup.

Bilag 4. Udsnit 2. Sti mellem Hvornum og Klejtrup



Punkt 15: Lukket: Orienteringssager

00.01.00-G01-81-25

Ingen bemærkninger.

Fraværende: Henrik Sloth (V) og Laura Holm (C)



Punkt 16: Lukket: Eventuelt

00.01.00-G01-82-25

Ingen bemærkninger.

Fraværende: Henrik Sloth (V) og Laura Holm (C)



Punkt 17: Underskriftsark

00.22.00-P35-13-25

Forventet sagsgang

ØK

Sagsfremstilling

Når udvalget er færdig med mødet, skal alle udvalgsmedlemmer skrive under ved at trykke på 'Godkend' knappen i First
Agenda.

Beslutning

Fraværende: Henrik Sloth (V) og Laura Holm (C)
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