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Punkt 8: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-4-17

Forventet sagsgang

UBF.

Indstilling

Direktøren for Børn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Børn og Familie:

1. At dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 9: Insitutionsbesøg: Dagtilbudsomrråde Nord

28.00.00-A00-1-22

Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Udvalget for Børn og Familie har ønsket at komme på en besøgsrunde hos institutioner under udvalgets område. Formålet
er at få bedre indsigt i områdets daglige praksis og lokale tiltag og initiativer. Besøgsrunden er desuden et led i udvalgets
arbejde med fokusområdet ”Det gode børne- og ungeliv”.

Indstilling

Direktøren for Børn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Børn og Familie:

1. At orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Dagtilbudsområde Nord er et af de tre nye dagtilbudsområder i Mariagerfjord Kommune. Dagtilbudsområde Nord
omfatter geografisk Børne- og Familiedistrikterne Rosendal og Arden.

I Dagtilbudsområde Nord er der seks børnhuse i form af en vuggestue, to integrerede institutioner samt tre børnehaver.
Foruden de almene dagtilbudspladser, så består Dagtilbudsområde Nord også af Fuglereden, som er en afdeling med
særlige dagtilbudspladser målrettet børn hvis støttebehov ikke kan honoreres i et alment dagtilbud.

I hver af de to Børne- og Familiedistrikter har Dagtilbudsområde Nord legestuefaciliteter, som benyttes som et mødested
for områdets dagplejere.  

Områdeleder Trine Blaabjerg deltager i institutionsbesøget.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 10: Opsamling på dialogmøde med forældrebestyrelser

28.00.00-A00-1-24

Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Udvalget for Børn og Familie evaluerer det netop afviklede dialogmøde med forældrebestyrelserne i dagtilbud.

Indstilling

Direktøren for Børn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Børn og Familie:

1. At dialogmødet evalueres med fokus på, hvordan input kan indgå i arbejdet med ny Børne- og ungepolitik.

Sagsfremstilling

Udvalget for Børn og Familie afholdt dialogmøde med dagtilbudsbestyrelserne mandag den 22. januar.

Temaet for mødet var den kommende Børne- og ungepolitik.

Udvalget evaluerer dialogmødet, og drøfter, hvordan input herfra kan anvendes i det kommende arbejde med ny politik.
Der gøres i evalueringen brug af det opfølgningspapir, som Udvalget godkendte på udvalgsmøde 28. februar 2023, hvor
refleksioner, ideer og input indenfor "trivsel og læring", "relationer og betydningsfulde fællesskaber", "selvbestemmelse
og inddragelse" samt "oplevet sammenhæng" noteres.

Beslutning

Udvalget evaluerede mødet.



Punkt 11: Ny Børne- og ungepolitik

00.00.00-P22-1-23

Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Udvalget for Børn og Familie har på møde den 4. december 2023 vedtaget procesplan i forhold til udarbejdelsen af ny
Børne- og Ungepolitik. På dette møde behandles indkomne input, og der udpeges temaer for politikken.

Indstilling

Direktøren for Børn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Børn og Familie:

1. At Udvalget fastlægger temaer for ny politik

2. At Udvalget fastlægger målgruppe for ny politik.

Inddragelse

I forbindelse med udarbejdelsen af ny Børne- og Ungepolitik inddrages det øvrige Byråd, Skole- og forældrebestyrelser
samt børn og unge.

Der planlægges i foråret en offentlig høringsfase.

Sagsfremstilling

Der har i løbet af efteråret 2023 og januar 2024 været dialog og inddragelse af skole- og forældrebestyrelser, det øvrige
byråd samt børn og unge i forhold til at få input og inspiration til udarbejdelsen af ny Børne- og ungepolitik.

Udvalget præsenteres på mødet for yderligere input med børn og unges perspektiver i form af tegninger samt interviews
med børn og unge i en udsat position.

Derudover samles der op på øvrige input fra forældre og byråd, som er vedlagt som bilag..

Forvaltningen fremlægger på mødet forslag til temaer for politikken. Dette gøres med baggrund i de samlede input samt
udvalgets drøftelser i 2023 om ”Det gode børn og ungeliv” og den politiske ambition om, at Mariagerfjord Kommune
sætter forbilledlige rammer for alle børn og unges udviklings- og læringsvilkår. Med udgangspunkt i forvaltningens
forslag, drøftes og besluttes det, hvilke temaer Udvalget gerne vil have, at den nye Børne- og ungepolitik indeholder.

På mødet skal Udvalget også beslutte, hvem politikken skal gælde for. Den nuværende politik gælder for børn og unge 0-
18 år. På Byrådets temamøde blev der tilkendegivet forskellige holdninger til målgruppe. Man kan argumentere for tre
forskellige målgrupper:

1. 0-18 år

Dette er målgruppen, som vi lovmæssigt er forpligtet på at servicere i f.eks. PPR, Sundhedsplejen og Ungdomsskolen.

2. 0-30 år



Vi har i Mariagerfjord Kommune ambitioner om at føre alle godt ind i voksenlivet, og man har derfor organisatorisk valgt
at have et 0-30 års fokus i Børn, Uddannelse og Arbejdsmarked.

3. Ingen aldersgrænse, men en adresseret livsfase: Børn og Unge

Denne fase kunne afgrænses til f.eks. at ende, når den unge er godt i gang med en kompetencegivende uddannelse eller
senest ved 23/25 år. Ved denne løsning ville man lægge sig op af Barnets Lov, der gælder til 18 år eller indtil 23 år ved
efterværn. Derudover er UUs målgruppe op til 25 år.

Forvaltningen anbefaler den 3. målgruppe, fordi der dermed sættes politisk retning for, hvornår vores tværsektorielle
samarbejde er særligt vigtigt i forhold til barnets og den unges opvækst.

Beslutning

Ad 1. Udvalget fastlagde følgende foreløbige temaer/overskrifter i politikken:

- Fællesskaber

- Selvbestemmelse og inddragelse

- Forældre og familie

- Sammenhæng

Ad 2. Udvalget besluttede, at arbejde videre med forslag 3, dvs. at politikken skal adressere en livsfase.

Bilag

Opsamling byrådets drøftelser på temamøde

Opsamling dialogmøde skolebestyrelser

Notat - input fra børn i udsatte positioner

Opsamling dialogmøde forældrebestyrelser



Punkt 12: Principper for børneflow i dagtilbud

28.00.00-A26-1-24

Forventet sagsgang

UBF

Anledning

På møde i Udvalget for Børn og Familie i december 2023 blev det besluttet at sende principper for børneflow i dagtilbud i
høring i forældrebestyrelserne i dagtilbud. På dette møde behandles principperne med høringssvar.

Indstilling

Direktøren for Børn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Børn og Familie:

1. At principperne for børneflow i dagtilbud godkendes.

Inddragelse

Principperne for børneflow i dagtilbud har været sendt til høring i forældrebestyrelserne i dagtilbuds tre områder.

Sagsfremstilling

På baggrund af den proces, der i løbet af efteråret 2023 blev gennemført i forhold til fremtidens dagtilbud i Hadsund, blev
der opstillet nogle principper for børneflowet gennem dagtilbud, der skal tilgodese gode overgange og muligheden for
gode børneliv. Principperne blev udarbejdet ud fra en indledende dialog omkring og med dagtilbuddet i Hadsund, men
gælder for alle børn i dagtilbud i Mariagerfjord Kommune.

Principperne blev behandlet på Udvalgets møde i december, og efter en politisk tilretning blev de sendt til høring, så de
øvrige områder inden for dagtilbud også havde mulighed for at give deres mening om principperne.

Principperne er:

Relationer

Det vægtes, at børnene får mulighed for at opbygge og vedligeholde trygge og meningsfulde relationer til både børn og
voksne i deres tid i dagtilbud.

Sammenhæng i overgange

Der arbejdes på, at der ikke er flere skift i barnets dagtilbudstid end højest nødvendigt, og at der i overgange lægges vægt
på at skabe sammenhæng og tryghed via relationer og overgangsobjekter.

Børn skal have mulighed for at have hele sin børnehavetid i samme børnehus. Eventuelle førskolegrupper, skal derfor
være med udgangspunkt i det børnehus, hvor barnet i forvejen er.

Valgmuligheder

Vi ønsker at imødekomme forskellige ønsker og behov og organiserer derfor vores dagtilbud, så vi har forskellige typer af
institutioner.

Alle tre forældrebestyrelser er kommet med høringssvar, der er vedlagt som bilag.



Generelt kvitterer bestyrelserne for muligheden for at kommenterer, og tilslutter sig overordnet principperne.

Der er også kommentarer til principperne, der spørger ind til konkretisering, samt hvordan principperne skal udmøntes i
praksis. Hvis principperne vedtages, vil Dagtilbuds- og Skolechefen sammen med Områdelederne efterfølgende
igangsætte en proces med henblik på at omsætte principperne samt sikre bedst mulig udnyttelse af kapaciteten i
dagtilbuddet, og det vurderes derfor ikke, at der i selve principperne skal være en beskrivelse af konkrete tiltag. Såfremt
der i processen ønskes opretning af nye institutionstyper, vil Byrådet jf. Kompetenceforderingsplanen skulle behandle
ændringen, hvorimod børneflow inden for eksisterende typer, fx børnehave kan besluttes af Områdelederen.

Hvis principperne vedtages, vil bestyrelserne også efterfølgende blive inddraget i drøftelser om børneflow, herunder om
principperne giver anledning til justeringer.

Beslutning

Udvalget godkendte principperne med den tilføjelse, at det forventes at de nye principper er implementeret senest
sommeren 2025.

Bilag

Høringssvar til Principper for børneflow.cleaned



Punkt 13: Driftsoverførsel fra 2023 til 2024

00.32.00-S00-13-23

Forventet sagsgang

UBF, ØK, BY.

Anledning

I henhold til den politiske budgetvejledning for 2023 til 2026 skal Byrådet tage stilling til overførsel af uforbrugte
driftsmidler fra 2023 til 2024.

Indstilling

Direktøren for Børn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Byrådet:

1. At uforbrugte midler på 24.301 t.kr. overføres til budget-/regnskabsår 2024.

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplan for regnskabsafslutningen for 2023 har Økonomi udarbejdet en oversigt over driftsoverførsler fra
2023 til 2024 på insitutionsniveau samt øvrige områder, hvor der er aftaler om driftsoverførsler fra 2023 til 2024.

På de dialog- og aftalestyrede områder kan der overføres et overskud på op til 10 % af den oprindelige netto budgetramme
samt et underskud på op til 5 % af den oprindelige netto budgetramme.

Opgørelsen er udarbejdet på baggrund af økonomirapporter 2023 udskrevet pr. januar 2024.

Samlede overførsler på i alt 24.301 t.kr. kan specifceres således:

Familie -954 t.kr.

Dagtilbud 8.042 t.kr.

Skoler 17.214 t.kr.

Eventuelt mindre korrektioner af overførslerne vil blive foretaget i forbindelse med aflæggelse af det endelige
årsregnskab 2023 for Mariagerfjord Kommune.

Årsregnskabet for Mariagerfjord Kommune skal forelægges Byrådet den 25. april 2024.

Økonomi

Ved regnskabsafslutning tilfalder ubrugt budget automatisk kassebeholdning. Ved overførselssagen bedes derfor om
tillægsbevillinger finansieret af kassebeholdningen, idet midlerne tilbageføres området.

Der ansøges derfor om tillægsbevilling på 24.301 t.kr. finansieret af de likvide midler (kassebeholdningen).

Beslutning



Indstilles godkendt.

Bilag

UBF Driftsoverførsler 2023 til 2024



Punkt 14: Anlægsoverførsler fra 2023 til 2024

00.32.00-S00-13-23

Forventet sagsgang

UBF, ØK, BY.

Anledning

I henhold til den politiske budgetvejledning for 2023 til 2026 skal Byrådet tage stilling til overførsel af uforbrugte
rådighedbeløb/anlægsbevillinger fra 2023 til 2024.

Indstilling

Direktøren for Børn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Byrådet:

1. At uforbrugte anlægsmidler på 87.848 t.kr. overføres til 2024.

2. At de 10 projekter afsluttes i 2023.

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplan for årsregnskabsafslutningen for 2023 har Økonomi udarbejdet en oversigt over uforbrugte
rådighedsbeløb i 2023 på udvalgets område, indeholdende forslag til overførsler til 2024.

Oversigten skal gennemgåes, og der skal tages stilling til, hvilke uforbrugte rådighedsbeløb, som ønskes overført.

Hvis der på oversigten er projekter, hvor der er et merforbrug, skal der tages stilling til, hvordan dette merforbrug skal
finansieres.

Endeligt skal udvalget beslutte, hvilke projekter der skal afsluttes i 2023.

Økonomi

Ved regnskabsafslutning tilfalder ubrugt budget automatisk kassebeholdning. Ved overførselssagen bedes derfor om
tillægsbevillinger finansieret af kassebeholdningen, idet midlerne tilbageføres området.

Der ansøges derfor om tillægsbevilling på 87.848 t.kr finansieret af de likvide midler (kassebeholdningen)

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

UBF Anlægsoverførsler 2023 til 2024



Punkt 15: Anvendelse af Transportpuljen i 2023

00.17.00-P20-1-20

Forventet sagsgang

UBF/UKF

Anledning

Byrådet afsatte i budget 2021-24 300.000 kr. årligt til at sikre, at dagtilbud og skoler i højere grad fik mulighed for at
benytte de lokale kulturtilbud. Midlerne er blevet udmøntet som en transportpulje, der medfinansierer dagtilbud og
skolers kørselsudgifter i forbindelse med besøg på kultur- og fritidstilbud. Transportpuljen blev evalueret i januar 2023 og
evalueringen blev behandlet af Udvalget for Børn og Familie og Udvalget for Kultur og Fritid

Indstilling

Direktøren for Børn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Kultur og Fritid:

1. At orienteringen om transportpuljens anvendelser i 2023 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Transportpuljens formål er, at understøtte muligheden for børn og unge i Mariagerfjord Kommune får gode kulturelle
oplevelser og aktiviteter i deres tid i dagtilbud og skole. Aktiviteterne skal have et læringsperspektiv og puljen skal
understøtte samarbejdet mellem dagtilbud og skolerne og lokalsamfundet, herunder kulturinstitutioner, foreninger med
videre.

Transportpuljen skal derfor medvirke til, at det i lavere grad er dagtilbudet eller skolens økonomiske ressourcer eller
geografiske placering, som er afgørende for om børn og unge i Mariagerfjord får glæde af kultur- og fritidslivet i
kommunen.

Evalueringen af transportpuljen fra januar 2023 viste, at skoler og dagtilbud har haft lettere ved at prioritere ture ud af
huset og dermed opsøge nye læringsmiljøer end tidligere.

Anvendelse i 2023

Transportpuljen er i 2023 tildelt 316.000 kr. Dertil var der en overførsel af uforbrugte midler fra 2021 og 2022 på 383.000
kr. Det samlede korrigerede budget for 2023 var derfor på 696.000 kr.

I forbindelse med genåbningen af budget 2023 blev der vedtaget en reduktion af transportpuljen i 2023 på 300.000 kr.

Derfor har der i 2023 været 396.000 kr. til rådighed til at dække transportomkostningerne for dagtilbud og skolerne.

I 2023 er der bevilget støtte til at dække transportomkostninger 114 gange til en samlet udgift på 292.149 kr.

Med 84 bevillinger er det skolerne, der oftest har ansøgt om tilskud til at dække transportomkostninger, mens dagtilbud
og kulturskolen har fået tilskud henholdsvis 27 og 3 gange.

I det vedhæftede bilag fremgår en oversigt over anvendelsen af Transportpuljen i 2023. Denne oversigt viser hvilke
institutioner m.v. der er beviliget transport til samt hvor ofte de enkelte skoler og dagtilbud har anvendt muligheden for at
få dækket transportomkostninger af transportpuljen.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag



Anvendelse af transportpuljen i 2023



Punkt 16: Staus på arbejdet med Ungestrategien 2023

15.20.00-G01-16-23

Forventet sagsgang

UBF, UAU, USO.

Anledning

Udvalget for Børn og Familie orienteres om status på opfyldelsen af målene i Ungestrategien samt igangsatte initiativer
under strategien.

Indstilling

Direktøren for Børn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Børn og Familie:

1.        At orienteringen tages til efterretning.

Inddragelse

Ungestrategien er udformet i et bredt samarbejde med blandt andet ungdomsskolen, kultur og fritids-, sundheds-, skole-,
handicap-, familie- og arbejdsmarkedsområdet. Fagområderne har løbende samarbejdet om forskellige initiativer indenfor
strategien og har ligeledes bidraget til udarbejdelsen af en oversigt over igangsatte initiativer, som er vedlagt i bilag.

Sagsfremstilling

Mariagerfjord Kommune har siden 2017 haft en Ungestrategi, som udgør rammen for samarbejdet med og om de unge og
som sætter en fælles retning for de initiativer, der igangsættes indenfor ungeområdet på tværs af afdelinger, sektorer og
forskellige aktører.

Det overordnede formål med strategien er, at flere unge skal i uddannelse eller arbejde og blive i stand til at kunne mestre
eget liv. Målgruppen er børn og unge fra starten af 6. klasse og frem til det fyldte 30 år.

Der er udstukket nationale mål for, hvordan det sikres, at flere unge uddannes og bliver i stand til at mestre eget liv.
Målene er blevet fulgt tæt og politisk har der længe været fokus på den manglende opfyldelse af nationale mål og lokale
målsætninger. Der er derfor løbende igangsat initiativer for at imødegå og vende udviklingen og Ungestrategien er
løbende blevet tilpasset.

I maj 2021 blev en revideret ungestrategi godkendt. Den nye strategi bygger videre på de tidligere opnåede resultater og
sætter samtidig retningen for et øget fokus på forebyggelse og indsatser for unge med komplekse problemstillinger.

Ungestrategien sigter mod tre nationale mål, fire lokale målsætninger og fem strategiske spor. Status gennemgås nedenfor.
Ungestrategien er vedlagt i bilag.

Målopfyldelse og nyeste initiativer

Nedenfor præsenteres udviklingen i de nationale mål og de lokale målsætninger og der gives et overblik over nogle af de
væsentlige tiltag i 2023.

Data til og med 2022 vedrørende de nationale og lokale målsætninger er vedlagt i bilag.

Nationale mål



Med 83,8 procent ligger vi i Mariagerfjord Kommune lidt under målet om, at 85 procent i 2025 har gennemført en
ungdomsuddannelse. Dette er under landsplan.

Det nationale mål om, at andelen af unge, som ikke er tilknyttet en uddannelse eller et job er reduceret med 20 procent i
2025 kan formentlig ikke nås på landsplan, da andelen i 2022 kun er faldet med 0,6 procent. I Mariagerfjord Kommune
nås målet sandsynligvis heller ikke, da andelen af unge uden ungdomsuddannelse eller job er stigende.

I forhold til det sidste landsmål om at tilbyde vejledning og uddannelsesplan til alle unge under 25 år i 2030, så opfylder
Uddannelsesvejledningen dette mål.

Lokale målsætninger

Det samlede fravær er steget en smule fra 2016/17 til 2022/23. Fravær med tilladelse ligger stort set uændret gennem
årene, mens sygefraværet er svagt stigende fra 2017/18 til 2022/23, mens det ulovlige fravær er faldet en anelse.

Nationalt set lykkes det kun at øge andelen af unge, som overgår til FGU umiddelbart efter afsluttet grundskole fra 2018
til 2023. Udviklingen er stagnerende for alle andre uddannelser.

I Mariagerfjord Kommune er der en positiv udvikling i andelen af unge, som søger ind på en erhvervsgrunduddannelse
(EUD) fra 2018 til 2023 og andelen ligger højere end landsgennemsnittet. Andelen af unge, der starter på
gymnasieuddannelse er faldet næsten tilsvarende i samme periode. Andelen af unge der påbegynder FGU og STU er
ligeledes steget.

Fastholdelse i påbegyndt ungdomsuddannelse udvikler sig negativt både på landsplan og i Mariagerfjord Kommune. I
2017/18 lå fastholdelsen i Mariagerfjord Kommune pænt over landsplan. Fastholdelsen er imidlertid faldet kraftigt i 20/21
og ligger nu tæt på landsgennemsnittet.

Målet om at reducere antallet af unge på uddannelseshjælp er lykkedes ved at sætte igangsætte en ressourcefokuseret og
virksomhedsrettet indsats i Ungecenteret.

Initiativer under Ungestrategien 2023

Nedenfor ses de vigtigste initiativer igangsat i 2023 under Ungestrategiens spor.

Spor 1. En forebyggende og fastholdende indsats

Den Mangfoldige Folkeskole

Mariagerfjord Kommune indgik i 2023 i den regionale indsats PLF 3.0 - Den Mangfoldige Folkeskole, som blandt skal
sikre den ressourcefokuserede indsats.

Stærkere Fællesskaber med deltagelsesmuligheder for alle børn og unge

Gennem arbejdet med udviklingsplanen Stærkere Fællesskaber med deltagelsesmuligheder for alle børn og unge
understøttes de lokale målsætninger, blandt andet ved arbejdet med at øge elevernes fremmøde.

Gruppeforløb på familieområdet



Processen med omlægning af tilbud til gruppeforløb blev opstartet i efteråret 2022. Der er i 2023 etableret nye
gruppeforløb og kapaciteten af eksisterende gruppeforløb er forøget. Der er nu seks gruppeforløb, som blandt andet skal
understøtte egenmestring i familien, øge trivslen og forebygge anbringelser.

Spor 2. Indsats for unge længere væk fra arbejdsmarkedet og uddannelse

Investering i ungeindsatsen på arbejdsmarkedsområdet

For at vende udviklingen i andelen af unge på uddannelseshjælp, er der fra 2022 og 2023 investeret i ungeindsatsen blandt
andet i form af øget fokus på den jobrettede indsats samt en håndholdt indsats for de mest udsatte unge.

Spor 4. Overblik på tværs

Samlet overblik over tilbud til børn og unge

En digital oversigt over tilbud til børn og unge på tværs af afdelinger i Mariagerfjord Kommune er under udarbejdelse.

Spor 5. Styrke Hobro som attraktiv Uddannelsesby

De væsentligste tiltag i 2023 er:

Etablering af Ungepuljen.

Unge mellem 15 og 25 år kan søge midler til at skabe aktiviteter eller fællesskaber for unge mellem 15-25 år i
Mariagerfjord eller til at forbedre uddannelses- og ungdomsmiljøet i Mariagerfjord Kommune. Puljen er på kr. 40.000 og
tages fra Frie aktivitetsmidler under Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse.

Uddannelsesaftener

Uddannelsesvejledningen har sammen med de lokale ungdomsuddannelser afholdt tre uddannelsesaftener, hvor elever fra
8.-10. klasse og deres forældre kunne tale med de enkelte ungdomsuddannelser og nogle af de lokale virksomheder.
Uddannelsesaftenerne blev afholdt på Mariagerfjord Gymnasium og Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser
(HEG).

Fælles aktiviteter

Ungdomsuddannelserne afholder fælles aktiviteter og inviterer hinanden ind for at understøtte et attraktivt
uddannelsesmiljø.

Social- og sundhedshjælperuddannelsen til Hobro
SOSU Nord har fået godkendelse til at etablere hovedforløb på social- og sundhedshjælperuddannelsen i Hobro med
opstart fra juni 2024.

Oversigt over initiativer under Ungestrategien 2021-2023 er vedlagt i bilag.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 17: Orientering

00.01.00-G01-61-20

Forventet sagsgang

UBF

Sagsfremstilling

Udvalgets rulleplan 2024 - næstkommende møde.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Årsrulleplan 2024 - Udvalget for Børn og Familie



Punkt 18: Eventuelt

00.01.00-G01-2-21

Forventet sagsgang

UBF.

Beslutning

Ingen bemærkninger.



Punkt 19: Lukket: Underskriftsark

00.22.00-P35-4-23
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