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Punkt 7: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-3-17

Forventet sagsgang

SO

Beslutning

Godkendt.



Punkt 8: Driftsoverførsel fra 2021 til 2022

00.32.00-S00-14-21

Forventet sagsgang

SO, ØK, BY

Anledning

I henhold til den politisk besluttede budgetvejledning for 2021 til 2024 skal Byrådet tage stilling til overførsel af
uforbrugte driftsmidler fra 2021 til 2022.

Indstilling

Direktøren for Velfærd indstiller til Byrådet:

1. At uforbrugte midler på 15.216 t.kr. overføres budget-/regnskabsår 2022.

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplan for regnskabsafslutningen for 2021 har Økonomi, Analyse og Udbud udarbejdet en oversigt over
driftsoverførsler fra 2021 til 2022 på insitutionsniveau samt øvrige områder, hvor der er aftaler om driftsoverførsler fra
2021 til 2022.

På de dialog- og aftalestyrede områder kan der overføres et overskud på op til 10% af den oprindelige netto budgetramme
samt et underskud på op til 5% af den oprindelige netto budgetramme.

Opgørelsen er udarbejdet på baggrund af økonomirapporter 2021 udskrevet pr. 31. januar 2022.

Samlede overførsler på i alt 15.216 t.kr. kan specifceres således:

Handicap 3.846 t.kr.

Sundhed og Omsorg 11.370 t.kr.

Eventuelt mindre korrektioner af overførslerne vil blive foretaget i forbindelse med aflæggelse af det endelige
årsregnskab 2021 for Mariagerfjord Kommune.

Årsregnskabet for Mariagerfjord Kommune skal forelægges Byrådet den 31. marts 2022.

Økonomi

Tillægsbevilling på 15.216 mio. kr., som finansieres af likvide midler.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag



Sundhed og Ældre - Overførsler fra 2021 til 2022

Handicap - Overførsler fra 2021 til 2022



Punkt 9: Anlægsoverførsler fra 2021 til 2022

00.32.00-S00-14-21

Forventet sagsgang

SO, ØK, BY

Anledning

I henhold til den politiske budgetvejledning for 2021 til 2024 skal Byrådet tage stilling til overførsle af uforbrugte
rådighedbeløb/anlægsbevillinger fra 2021 til 2022.

Indstilling

Direktøren for Velfærd indstiller til Byrådet:

1. At uforbrugte anlægsmidler på 9.721 t.kr. overføres til 2022

2. At de fire angivne projekter, på oversigten noteret med afslutning, afsluttes i 2021.

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplan for årsregnskabsafslutningen for 2021 har Økonomi, Analyse og Udbud udarbejdet en oversigt over
uforbrugte rådighedsbeløb i 2021 på udvalgets område, indeholdende forslag til overførsler til 2022.

Oversigten skal gennemgåes, og der skal tages stilling til, hvilke uforbrugte rådighedsbeløb, som ønskes overført.

Hvis der på oversigten er projekter, hvor der er et merforbrug, skal der tages stilling til, hvordan dette merforbrug skal
finansieres.

Endeligt skal Udvalget beslutte, hvilke projekter der skal afsluttes i 2021.

Projekter med "2021" i projektnavn afsluttes alle, da der findes tilsvarende projekter i 2022.

Økonomi

Tillægsbevilling på 9.721 t.kr., som finansieres af likvide midler.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

Anlægsoverførsler Sundhed og Omsorg



Punkt 10: Årsberetning 2021 for Seniorrådet

27.69.40-K07-17-21

Forventet sagsgang

TM/SO/KF, BY

Anledning

I denne sag præsenteres årsberetning 2021 for Seniorrådet i Mariagerfjord Kommune.

Indstilling

Direktøren for Velfærd indstiller til Byrådet:

1. At årsberetningen for Seniorrådet 2021 godkendes.

Inddragelse

Seniorrådet godkendte årsberetningen på møde 18. januar 2022.

Sagsfremstilling

I Seniorrådets årsberetning for 2021 er rådets arbejde i løbet af året nærmere beskrevet. Årsberetningen er vedlagt som
bilag.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Udvalget for Sundhed og Omsorg er glade for det gode og konstruktive samarbejde med Seniorrådet.

Bilag

Årsberetning 2021



Punkt 11: Årsberetning 2021 for Handicaprådet

27.69.48-K07-1-22

Forventet sagsgang

AU/TM/BF/SO/KF, BY

Anledning

I denne sag præsenteres årsberetning 2021 for Handicaprådet i Mariagerfjord Kommune.

Indstilling

Direktøren for Velfærd indstiller til Byrådet:

1. At årsberetningen for Handicaprådet godkendes.

Inddragelse

Handicaprådet godkendte årsberetningen på Handicaprådsmødet den 18. januar 2022.

Sagsfremstilling

Formanden for Handicaprådet udarbejder årsberetning for Handicaprådets arbejde i 2021.

Årsberetningen er vedhæftet.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Udvalget for Sundhed og Omsorg er glade for det gode og konstruktive samarbejde med Handicaprådet.

Bilag

Årsberetning 2021



Punkt 12: Orientering om initiativer for fastholdelse og rekruttering på
sundheds- og omsorgsområdet

00.15.00-G01-12-21

Forventet sagsgang

SO

Anledning

Ligesom i resten af landets kommuner oplever Mariagerfjord Kommune udfordringer med fastholdelse og rekruttering
særligt på SOSU-området i hjemmeplejen og på plejecentrene. Den fremtidige udfordring i forhold til, at sikre
medarbejdere til de store kommunale velfærdsområder vil i det hele taget i de kommende år blive et af de væsentligste
strategiske fokusområder.

Udvalget for Sundhed og Omsorg orienteres i denne sag om aktuelt igangsatte initiativer for arbejdet med fastholdelse og
rekruttering på SOSU-området i Mariagerfjord Kommune.

Indstilling

Direktøren for Velfærd indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

På baggrund af igangværende drøftelser om fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer særligt på SOSU-området har
administrationen udarbejdet et kort notat om de igangsatte initiativer i arbejdet med de aktuelle udfordringer med
fastholdelse og rekruttering.

Notatet er vedlagt sagen og indeholder en kort orientering om:

Samarbejde med Virksomhedsservice i Mariagerfjord Kommune om rekruttering af medarbejdere til vakante sosu-
stillinger i hjemmeplejen og på plejecentrene.
Arbejdsgruppen Den Attraktive Arbejdsplads, nedsat under FagMED Sundhed og Ældre, arbejder for at igangsætte
konkrete prøvehandlinger, der kan bidrage til en attraktiv arbejdsplads og derigennem bidrage positivt til de
udfordringer, der aktuelt opleves med fastholdelse og rekruttering.
Andre konkrete initiativer bl.a. ansættelse af elever efter afsluttet uddannelse og et grundforløb 2 på SOSU-
uddannelsen, lokalt i Hobro.

Sundheds- og Ældrechef Michael Tidemand vil på mødet præsentere udvalget for status på de konkrete igangsatte
initiativer.

Udvalget vil på den baggrund kunne drøfte og give input til eventuelt yderligere initiativer.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Notat - status igangsatte initiativer, rekruttering og fastholdelse, jan. 2022

Tilbud om op i tid, jan. 2022.doc



Spørgeskema - Op i tid, januar 2022.docx



Punkt 13: Planlægning af besøgsrunde for Udvalget

00.01.00-A00-2-22

Forventet sagsgang

SO

Anledning

I forbindelse med introduktion af nyt Byråd 2022-2025 skal der arrangeres besøgsrunde med deltagelse af medlemmerne
fra Udvalgene og fra Byrådet.

Udvalget for Sundhed og Omsorg bedes drøfte forslag til besøg på udvalgte institutioner, som led i introduktionen til
fagområderne Familie og Handicap og Sundhed og Ældre.

Indstilling

Direktøren for Velfærd indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At Udvalget drøfter forslag til form, valg af institutioner og datoer for udvalgets besøgsrunde.

2. At Udvalget tager stilling til hvorvidt, der skal arrangeres fælles buskørsel på besøgsrunden.

Sagsfremstilling

Med henblik på at få en praktisk introduktion til nogle af fagenhedernes arbejdsområder, foreslåes det, at Udvalget for
Sundhed og Omsorg drøfter forslag til besøgsrunde på udvalgte institutioner.

For at kunne nå at besøge udvalgte institutioner fra begge fagområder foreslås det, at der planlægges to
dagsarrangementer for Udvalget. En besøgsdag i området i og omkring Hobro samt en dag i området i og omkring
Hadsund og Arden.

Det foreslås, at første dagsarrangement planlægges til onsdag d. 27. april 2022 og anden besøgsrunde planlægges til
torsdag d. 9. juni 2022.

Administrationen foreslår, at der planlægges fælles buskørsel på besøgsdagene af praktiske årsager såvel som for at give
udvalget mulighed for fælles dialog og refleksion mellem besøgene.

Sundheds- og Ældrechef Michael Tidemand og Familie- og Handicapchef Kit Borup præsenterer på mødet et forslag til to
dagsarrangementer med rundtur til foreslåede institutioner indenfor de to fagområder.

Et foreløbigt forslag til program for besøgsdagene er vedlagt sagen.

Der er ikke fastsat tider på de enkelte besøgssteder, da rækkefølge og tidspunkter aftales nærmere med besøgsstederne,
såfremt forslaget i øvrigt godkendes. Såfremt udvalget godkender forslaget vil administrationen udarbejde et endeligt
program på baggrund af udvalgets drøftelser.

Beslutning

Godkendt, dog vil Udvalget for Sundhed og Omsorg gerne flytte besøgsdagen fra torsdag d. 9. juni til onsdag d. 8 juni.

Bilag



Forslag til besøgsrunde, Udvalget for Sundhed og Omsorg, forår 2022



Punkt 14: Aktivitetscenter Øst

00.16.00-P20-1-20

Forventet sagsgang

SO/KF, ØK, BY

Anledning

Efter en proces med involvering af interessenter i Hadsund og omegn samt drøftelser og tilbagemeldinger fra Byrådet,
skal der nu tages endelig beslutning om næste skridt i arbejdet med samproduktions-projektet ’Aktivitetscenter Øst’. Hvis
der skal arbejdes videre med et aktivitetscenter, er der behov for en klar politisk stillingtagen til projektet.

Indstilling

Direktøren for Sundhed og Omsorg indstiller til Byrådet:

1. At der tages beslutning om, hvorvidt der skal arbejdes videre med at etablere et aktivitetscenter i Hadsund ud fra de
retningslinjer og indhold, der fremgår i sagsfremstillingen.

2. At hvis Byrådet beslutter, at der skal arbejdes videre med et aktivitetscenter i Hadsund, afsættes et årligt beløb på
300.000 kr. til delvis aflønning/aktiviteter til de første driftsår i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2023-2026.

3. At, hvis Byrådet beslutter, at der skal arbejdes videre med et aktivitetscenter i Hadsund, noteres som
opmærksomhedspunkt en forventet anlægsinvestering i forbindelse med budget 2023-2026.

4. At hvis Byrådet beslutter, at der skal arbejdes videre med et aktivitetscenter i Hadsund, indledes en dialog som afsæt for
etableringen af aktivitetscenteret med eksisterende og kommende brugere med udgangspunkt i Hadsund KulturCenter.

5. At hvis Byrådet beslutter, at der skal arbejdes videre med et aktivitetscenter i Hadsund, nedsættes en arbejdsgruppe, der
skal udarbejde vedtægter med videre for et kommende aktivitetscenter. Vedtægter samt budget for de første driftsår
fremlægges for Byrådet til endelig godkendelse.

Inddragelse

Foreninger i og omkring Hadsund, Kommunale Råd samt borgere i og omkring Hadsund.

Sagsfremstilling

I 2019 valgte Byrådet Aktivitetscenter Øst som et af to samproduktions-projekter, der skulle igangsættes i 2020. Grundet
Corona er projektet blevet udskudt til 2021.

Samproduktionsprojekterne blev udvalgt på baggrund af udvalgsdrøftelser i foråret 2019 og herefter en drøftelse blandt
udvalgsformændene 22. maj 2019, hvor de blev præsenteret for en nærmere beskrivelse af fem samproduktionsidéer, som
på mødet blev reduceret til to projekter (se vedhæftede).

Formål

Aktivitetcenter Øst blev valgt med det overordnede formål at medvirke til at forebygge og modvirke ensomhed via
etablering af flere centre i stil med Biecenteret i Hobro. I baggrundsmaterialet forud for udvælgelse af Aktivitetscenter Øst
fremgik også, at centret ville kunne aflaste og samle nogle af de tilbud, der allerede laves for ældre, ensomme, familier,
børn, handicappede og flygtninge i det specifikke område blandt andet via aktiviteter såsom fællesspisning, lektiehjælp,
strikkeklub, mandeklub med videre.



Forventningen var, at et center kan skabe mere værdi for de, der benytter centret og på sigt forhåbentlig give en
økonomisk gevinst eksempelvis i forhold til forebyggelse af ensomhed, aktivering, netværksskabelse og bedre integration.
Endvidere kan det måske have en effekt på den enkelte bys image.

Projektbeskrivelse

En projektbeskrivelse blev udarbejdet i foråret 2020 med afsæt i udvalgsdrøftelserne samt budgetbemærkningen fra
Budget 2020-2023, som lyder:

Samproduktion

De fem fagudvalg i Mariagerfjord Kommune er kommet med konkrete idéer til at arbejde med samproduktion på egne
udvalgsområder, hvoraf udvalgsformændene i fællesskab har udvalgt to indsatsområder:

1. Et aktivitetscenter inspireret af Biecentret i Hobro i en eller flere af kommunens andre større byer – i første omgang i
Hadsund. Centret/centrene skal tilpasses behovene i de enkelte byer og kan derfor

være meget forskellige med hensyn til form og målgruppe.

Efter etablering vil der være en vedvarende driftsudgift. Eksempelvis er Biecentrets kommunale budget på knap 1,4
millioner kr. årligt, der ho-vedsageligt går til lønninger. Hertil kommer varme, el, og vand i huset. Eventuelle besparelser
kan vedrøre færre udgifter til et dagcenter, samt mindre behov for offentlig hjælp såsom hjemmehjælp.

2. Lokale laboratorier (beskrives ikke nærmere her)

Til udviklingen af de to delprojekter afsættes en engangsinvestering på 0,250 mio. kr. i 2020 svarende til en
halvtidsstilling i et år til undersøgelse og planlægning. Det forventes, at de lokale laboratorier kan op-startes og evalueres
i 2020.

I forhold til aktivitetscenteret indeholder samproduktionsinvesteringen primært forundersøgelse og planlægning af
projektet. Der vil komme et konkret oplæg til investering, driftsudgifter og besparelser ved opstart af centeret i
forbindelse med budgetforhandlingerne af Budget 2021-24.

Investeringen i en halv stilling til at understøtte processen vil i praksis blive suppleret med andre medarbejderressourcer
fra nuværende med-arbejdere, der har et relevant netværk med videre, og som i forvejen sidder med opgaver tæt relateret
til projekterne.

Den samlede økonomi afhænger af form og indhold på de to delprojek-ter. En eventuel besparelse vil først kunne indgå i
Budget 2021-24.

Formålet med det konkrete og nu gennemførte projekt var derfor tofoldigt; dels at undersøge mulighederne og behovet for
at etablere et aktivitetscenter i Hadsund med afsæt i ønsket om at forebygge og modvirke ensomhed og dels at afprøve
metoder til samproduktion med civilsamfund og borgere.



Proces

På baggrund af projektbeskrivelsen blev en lang række foreninger, kommunale råd og borgere i foråret 2021 inviteret til at
give input til, hvordan et aktivitetscenter i Hadsund kan se ud, hvad det skal indeholde, og hvem det skal være for.
Samtidig blev en række mulige lokationer undersøgt. De indkomne input var meget differentierede i forhold til
målgruppe, lokation, organisering mv.

De samlede input blev præsenteret for Byrådet på temamøde 23. september. Byrådet havde forskellige synspunkter og
vinkler på projektet, men det var muligt at udtrække nogle overordnede retningslinjer for det fortsatte arbejde med at
etablere et aktivitetscenter i Hadsund.

Byrådets drøftelser på temamødet pegede i retning af følgende, som lægges til grund for det videre arbejde, såfremt
Byrådet beslutter, at der fortsat skal arbejdes med at etablere et aktivitetscenter i Hadsund:

1. Hadsund KulturCenter skal danne rammen for aktivitetscenteret.

2. Aktivitetscenteret skal være et godt sted for ældre at komme, men alle skal have mulighed for at deltage i aktiviteter.

3. Aktivitetscenteret skal have en selvstændig organisering med en høj grad af brugerinvolvering, hvor ingen foreninger,
institutioner eller borgere favoriseres.

4. Der skal startes i det små, hvorfra aktiviteter og evt. økonomi kan vokse i takt med behov og interesse.

Ud fra disse retningslinjer foreslås følgende:

1. Fagenheden Kultur og Fritid indleder en dialog med faste aktører i Hadsund KulturCenter med særligt forkus på, hvilke
lokaler, der er til rådighed hvornår og under hvilke omstændigheder, samt hvordan caféen kan bidrage aktivt. Disse
informationer videregives til arbejdsgruppen.

2. Der nedsættes en arbejdsgruppe med repræsentanter fra såvel civilsamfund, borgere og kommune, som sammen skal
udarbejde vedtægter for aktivitetscenteret. Vedtægterne skal sendes til godkendelse i Byrådet inden endelig igangsætning
af aktivitetscenteret.

Arbejdsgruppen skal bestå af min. seks og maks. 10 medlemmer, hvoraf to repræsenterer forskellige fagområder i
Mariagerfjord Kommune. Ingen enkelt forening må have flere repræsentanter i arbejdsgruppen.

På baggrund af de godkendte vedtægter afholdes valg til en selvstændig bestyrelse.

3. Der afsættes et beløb på 100.000 kr. til opstart af nye aktiviteter i 2022. Beløbet findes i de oprindeligt afsatte midler til
udførelse af samproduktionsprojekterne vedtaget i 2019.



I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2023-2026 afsættes et årligt beløb på 300.000 kr. til delvis aflønning og
aktiviteter i de første driftsår.

Opmærksomhedspunkt: Der er en forventning om, at der kommer et forslag til anlægsudgifter i forbindelse med budget
2023-2026. Der kan være tale om udgifter til renovering af møde- og aktivitetslokaler, udbedring af café/køkken-området
og indrettelse af loungeområder.

4. Formålet med Aktivitetscenter Øst fastlægges som udgangspunkt til: At fungere som samlings- og aktivitetssted, som
forebygger og modvirker ensomhed gennem fællesskab og relevante aktiviteter, som tilbydes ved hjælp af en høj grad af
frivillighed.

5. Den primære målgruppe defineres som 60+, men aktiviteter, som fordrer samarbejde og møder på tværs alder, køn,
baggrund mm., prioriteres, hvor det giver meninng.

Bilag fra temamødet i Byrådet 23. september samt projektbeskrivelsen og samproduktionsarbejdsgruppens nærmere
beskrivelse af udvalgte samproduktionsprojekter er vedlagt.

Økonomi

2022: 100.000 kr. som findes i allerede afsatte midler til igangsættelse af samproduktionsprojekter.

2023-2026: 300.000 kr. årligt til delvis aflønning samt aktiviteter i de første driftsår.

Herudover forventes et forslag til anlægsinvesteringer i forbindelse med budget 2023-2026.

Der skal skabes finansiering til drift og anlæg i Budget 2023 og frem, såfremt projektet gennemføres.

Beslutning

Udvalget for Sundhed og Omsorg indstiller ikke beslutningspunkt 1-5 godkendt.

Udvalget for Sundhed og Omsorg indstiller i stedet, at der gennemføres et åbent borgermøde med henblik på yderligere at
kvalificere retningslinjer og indhold for et fremtidigt aktivitetscenter i Hadsund, hvorefter der kan ske en fornyet politisk
behandling af punktet.

Bilag

Arbejdsgruppens nærmere beskrivelse af udvalgte samproduktionsidéer

Projektbeskrivelse Aktivitetscenter Øst

Oplæg til temamøde om Aktivitetscenter Øst - 23.09.21



Punkt 15: Orientering

00.01.00-G01-62-20

Forventet sagsgang

SO

Sagsfremstilling

1. Opsamling på fællesmødet med Økonomiudvalget 19.1.2022 om "Kvalitetsløft på ældreområdet via ændret
ledelsesorganisering". Der blev orienteret om fornyet fælles orientering med Økonomiudvalget.

2. Venteliste plejebolig og ældrebolig opgjort pr. 1.1.2022

3. Årsrulleplan

4. Orientering om KL's  Social- og Sundhedspolitisk Forum 24.-25. maj 2022

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Årsrulleplan Udvalget for Sundhed og Omsorg_2022

Statistik venteliste plejebolig og ældrebolig pr 01.01.22



Punkt 16: Eventuelt

00.01.00-G01-62-20

Forventet sagsgang

SO

Beslutning

Intet at beslutte.



Punkt 17: Lukket: Underskriftsark

00.22.00-P35-11-21
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