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Punkt 28: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-2-17
Forventet sagsgang

UAU

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:
1. At dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 29: Dialogmede hos Elcold

15.00.00-GO1-4-26
Forventet sagsgang

UAU

Anledning

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse atholder et dialogmede med Elcold i forbindelse med udvalgsmedet.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1.
1. At Elcolds oplaeg draftes.

Sagsfremstilling

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse har et enske om lobende at besege lokale virksomheder i Mariagerfjord
Kommune for at f& indblik i virksomhedernes hverdag og deres samarbejde med kommunen. Som led i dette planlegges
et virksomhedsbesag hos Elcold i Hobro.

Elcold producerer kummefrysere til det internationale marked og er en produktionsvirksomhed med mange ansatte i
kommunen.

Virksomhedens oplag forventes blandt andet at indeholde en introduktion til Elcold Frysere anno 2026, en preesentation
af virksomhedens arbejdskraft, ssmmensetning og behov, herunder rekruttering og brug af fleksjobbere, samt deres
synlighed i rekrutteringen.

Elcolds samarbejde med kommunen er:

Ansatte
Elcold har pt. 68 ansatte, heraf 6 ansat i fleksjob pr. 1. februar.
12024 og 2025 har virksomheden haft 5 personer i virksomhedspraktik, enten med henblik pa ansattelse eller atklaring.

Rekruttering

12024 hjalp jobcentret med 2 rekrutteringer. Derudover har der de seneste ar veret samarbejde omkring
opkvalificeringsforleb via IOP (Industrioperaterforleb). I 2025 valgte virksomheden ikke at deltage, da der ikke var
kandidater, der passede til deres behov.

IOP er et opkvalificeringsforleb, der gennemfores i samarbejde med Tradium og Randers Jobcenter, hvor ledige
opkvalificeres gennem kursus og praktik med henblik pé ansattelse som industrioperaterelever. Der har ogsé veret
samarbejde om voksenlerlinge.

12025 opsagde virksomheden medarbejdere labende som folge af ordrenedgang.

Sygefravzer og fastholdelse
Virksomheden har haft besgg af kommunens fastholdelseskonsulent et par gange i 2024. Derudover har der ikke veret
samarbejde pa omrédet.

Deltagelse i messer
Virksomheden har tidligere deltaget i jobmesser og forventes ogsé at deltage i ar.

Partnerskabsaftale
Der er indgéet en partnerskabsaftale med virksomheden, som forventes fornyet med den nye produktionschef.

Beslutning

Droftet.



Punkt 30: Regnskab 2025 - Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse

00.32.00-S00-15-25
Forventet sagsgang

UAU, 0K, BY

Anledning
Ifolge lov om kommunernes styrelse skal arsregnskabet i fornedent omfang vere ledsaget af bemaerkninger. Regnskab

2025 med bemearkninger behandles i samtlige staende udvalg ved regnskabets afslutning. Regnskab og bemarkninger kan
herefter blive sendt til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Byradet:

1. At bemerkningerne for regnskab 2025 godkendes.

Sagsfremstilling

For at folge tidsplanen for afslutning af regnskabet i Mariagerfjord Kommune, skal érsregnskabet behandles i
Okonomiudvalget 22. april 2026 og Byradet 30. april 2026. Inden da skal regnskabsbemarkningerne behandles i de
stdende udvalg.

Regnskabet for Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

Oprindeligt Korrigeret

Regnskabsar 2025 (1.000 kr.) Arsregnskab  Afvigelse*

budget budget
Arbejdsmarked og Uddannelse - DRIFT i alt 794.551 765.523 766.758 -1.235
Arbejdsmarked og Uddannelse - Serviceudgifter 17.596 18.086 19.308 -1.222
Arbejdsmarked og Uddannelse - Overforsler 776.955 747.437 747.451 -14

(+ = mindreforbrug)

P& mede 26. marts 2026 har Byrédet godkendt driftsoverforsler pa 556 t. kr. pa politikomrade Arbejdsmarked og
Uddannelse.

Se bilaget for et mere specifikt regnskab med bemerkninger.
Okonomi

Se sagsfremstillingen

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

Regnskabsbemerkninger 2025 - Arbejdsmarked



Punkt 31: Dreftelse af det politiske raderum

15.00.00-G01-42-25
Forventet sagsgang

UAU

Anledning

Udvalget har ensket en dreftelse af, hvilke muligheder der ligger inden for udvalgets politiske rdderum.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. at det politiske rdderum droftes

Sagsfremstilling

Pé udvalgsmedet den 5. marts 2026 blev der rejst et enske om at drefte, hvilke rammer og muligheder der ligger inden for
udvalgets politiske rdderum. Denne sag giver derfor et overblik over, hvordan udvalget kan udeve politisk indflydelse pd
omrddet, og hvilke formater der typisk anvendes til at s@tte retning og treeffe beslutninger.

Vision og fokusomrider

Byréadet pabegynder i 2. kvartal 2026 en proces for udarbejdelse af felles vision Mariagerfjord Kommune. Det vil vare
oplagt, at udvalget i forleengelse af processen udpeger nogle fokusomrader eller lignende for udvalgsarbejdet. Udvalget
valgte i sidste periode med udgangspunkt i visionen at have fokus pa:

1. Det skal vere godt at vaere ung i Mariagerfjord

2. Det skal veere attraktivt at vaere virksomhed i MFK
3. Alle skal have mulighed for at bidrage

4. Unge skal opleve sammenhang

Politikker og strategier

Udvalget kan ogsa sette en strategisk retning for fagomradet gennem udarbejdelsen af politikker og strategier. Et
eksempel er integrationspolitikken, som Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse udarbejdede i 2025 i samarbejde
med Integrationsradet. Politikken fastlegger de overordnede rammer for integrationsindsatsen gennem en raekke
grundprincipper.

Pejlemeerker og verdipolitik

Et politisk udvalg kan blandt andet bruge sit raderum til at fastleegge en strategisk retning for et fagomrade. Et eksempel
herpa er de politiske pejlemaerker for implementeringen af beskaeftigelsesreformen, som satter en samlet retning for
beskaftigelsesindsatsen i kommunen. Pejlemaerkerne blev senest behandlet af Udvalget for Arbejdsmarked og
Uddannelse pa madet den 4. september 2025 efter at have vaeret kvalificeret hos medarbejderne i Jobcenteret.

Udvalget kan ogsa arbejde vaerdipolitisk, hvilket det tidligere udvalgs fokusomrader bar praeg af. For eksempel satte
udvalget en retning for, at der skulle arbejdes med at age borgertilfredsheden og at beskaftigelsesindsatsen skulle made
borgerne med hegje forventninger ved at fokusere pé deres ressourcer og udviklingsmuligheder.

Okonomiske rammer og prioriteringer

Derudover kan udvalget udeve sin beslutningskompetence gennem gkonomiske og politiske prioriteringer. Udvalget kan
bade pavirke, hvor mange ressourcer og midler der anvendes pa udvalgets omrader, men ogsa hvordan der prioriteres
inden for udvalgets omrédde. Med beskeaftigelsesreformen sker der en frisattelse, hvor kommunerne i hejere grad selv kan
prioritere samtaler og indsatser. Hvis udvalget ensker et hgjere serviceniveau end lovgivningens minimumskrav, vil det
kreeve en politisk prioritering af ressourcer, hvor der eventuelt mé& omprioriteres inden for omradet. Udvalgets
beslutningsrum ligger altid inden for rammerne af gaeldende lovgivning og de gkonomiske rammer, som Byréadet
fastlegger gennem budgettet. Hvis et politisk enske indebaerer merudgifter, vil det derfor kraeve politiske prioriteringer.

Udvalget kan ogsa arbejde med prioriteringer gennem behandling af business cases. Et eksempel er sagen om
arsvikariater, som udvalget behandlede den 22. januar 2025. P4 baggrund af udvalgets beslutning blev sagen efterfolgende



behandlet i @konomiudvalget den 5. februar 2025. Det blev besluttet, at indsatsen skulle indga som et budgetenske i
forbindelse med budgetprocessen for 2026. Arsvikariaterne indgar nu i budgettet for 2026, og de forste borgere forventes
at starte i arsvikariater i 2. kvartal 2026.

Integration og Vejledningsindsatserne

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse har ansvar for flere fagomrader. Ud over beskaftigelsesomradet omfatter
udvalgets ansvarsomrade ogsé integration samt uddannelse, herunder Uddannelses- og Erhvervsvejledningen. Inden for
disse omrader kan udvalget pa lignende made fastsatte serviceniveauer, satte strategiske retninger og arbejde med
prioriteringer af indsatserne. Et eksempel er indsatsen omkring Uddannelsesby Hobro, som setter fokus pa at styrke
uddannelsesomréadet og studiemiljoet i Mariagerfjord Kommune.

Konkrete beslutningssager

Rammerne for udvalgets politiske beslutningsrum vil typisk fremgé af de sagsfremstillinger, der foreleegges udvalget. Her
vil det fremgé hvilke lovmaessige og eskonomiske rammer, som udvalgets beslutninger skal ligge inden for samt
konteksten for sagen. Administrationen bestraber sig pa, at der i de konkrete beslutningssager anvises forskellige
valgmuligheder og at udvalget i nogle tilfelde ser sagerne flere gange, sa der lebende kan sattes retning forud for de
endelige beslutninger.

I forbindelse med beskeaftigelsesreformen vil der blive fremlagt konkrete beslutningssager. Eksempelvis kommer
udvalget til at tage stilling til om Jobcentret skal bevare eller skifte navn, ligesom der skal treffes konkrete beslutninger
om, hvordan reformen skal implementeres i Mariagerfjord Kommune.

Beslutning

Droftet.



Punkt 32: Behandling af forslag om stette til kontanthjelpsmodtagere

15.00.00-GO1-5-26
Forventet sagsgang

UAU

Anledning

Byradsmedlem Malene Ingwersen havde i forbindelse med Byradsmedet den 18. december 2025 fremsendt en
initiativretssag med forslag om at kontanthjelpsmodtagere skulle have gratis adgang til svemmehal og til treening pa lige
vilkar med kommunens ansatte. Og at kontanthjelpsmodtagere skulle have gratis offentlig transport. Malene Ingwersen
henviste til, at Odense Kommune havde en ordning med gratis transport. Med kontanthjaelpsmodtagere mente Malene
Ingwersen alle borgere i Jobcentret, dog undtaget dagpenge- og sygedagpengemodtagere.

Byradet besluttede pa baggrund af initiativet, at forslagene skulle belyses yderligere administrativt med henblik pa senere
politisk behandling i Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At det tages til efterretning, at det er tvivlsomt om der er lovhjemmel til den foreslaede malgruppeafgraensning i
forhold til at yde gratis adgang til treening og svemmehal

2. At det besluttes, om der skal ske en yderligere afdeekning af de ekonomiske og juridiske muligheder for at yde
gratis offentlig transport til kontanthjelpsmodtagere m.fl.

Sagsfremstilling

Administrationen har lavet en indledende afdaeekning af mulighederne for at realisere det politiske forslag om at yde stotte
til kontanthjeelpsmodtagere m.fl. i form af gratis svemmehal, treening og offentlig transport.

Som led i belysningen har administrationen undersggt erfaringerne fra Odense, hvor borgere med socialt behov har féet
gratis transportkort. Derudover er relevante juridiske og sundhedsfaglige oplysninger indhentet for at vurdere
mulighederne for at etablere lignende ordninger i Mariagerfjord Kommune.

I Odense blev ordningen med gratis transportkort etableret pé initiativ fra Fynbus og politisk forankret i Klima- og
Miljeudvalget. Formalet var primart at mindske konflikter og ubehagelige situationer i den kollektive trafik. Ordningen
malrettedes en meget begrenset malgruppe, nemlig borgere, som allerede var kendt fra sociale tilbudssteder.
Medarbejdere fra socialomridet bistod med praktisk hjelp, men Fynbus stod for selve kortudstedelsen og héndteringen af
anspgningerne. Ordningen har ikke haft skonomiske konsekvenser, da malgruppen ikke tidligere betalte for transport. Ca.
250 kort er udstedt, hvilket oversteg det oprindelige forventede behov pa 40-50 kort.

Forslaget fra Malene Ingwersen er derfor markant anderledes end ordningen i Odense. I Mariagerfjord Kommune vil
cirka 1.330 borgere falde inden for den malgruppe, som Malene Ingwersens forslag omfatter. Hvis Malene Ingwersens
forslag skulle etableres i Mariagerfjord Kommune, vil ordningen omfatte borgere, som normalt betaler for transport, og
det vil derfor have ekonomiske konsekvenser. Borgere pa kontanthjelp med videre kan i forvejen fa hjelp til transport i
serlige tilfelde efter lov om en aktiv beskeaftigelsesindsats, for eksempel i forbindelse med aktivering eller
beskeeftigelsesrettede tilbud. En ordning malrettet kontanthjelpsmodtagere som afgraenset gruppe vil kreeve en nermere
juridisk og ekonomisk vurdering, hvis udvalget ensker, at der skal ske en yderligere afdekning.

Forslagene om gratis adgang til svemmehal og trening vurderes ud fra Sundhedslovens § 119 og Servicelovens § 79.
Disse bestemmelser giver mulighed for forebyggende og sundhedsfremmende tilbud, som skal have et aktiverende eller
forebyggende forméal. Det er tvivlsomt, om tilbuddene lovligt kan mélrettes alene kontanthjelpsmodtagere, da
lovgivningen peger pé, at malgruppen skal defineres ud fra saglige kriterier som fx alder, funktionsevne eller andre
objektive forhold. Tilbuddene kan etableres bredt for relevante malgrupper, men ma ikke begraenses til én social gruppe
alene.

Samlet vurderes det, at der findes hjemmel til generelle forebyggende og sundhedsfremmende tilbud, men at en mélrettet
ordning kun for kontanthjelpsmodtagere vil vere juridisk usikker. En gratis transportordning vil f& skonomiske



konsekvenser, mens erfaringerne fra Odense viser, at en lignende ordning uden betaling ikke har skonomisk effekt for
malgruppen.

Beslutning
ad 1) Taget til efterretning

Ad 2) Udvalget enskede en kortlegning af eksisterende muligheder for skonomisk stette bredt set forud for en beslutning
om forslaget.



Punkt 33: Status pa sociale effektinvesteringer pa beskeeftigelsesomradet

15.20.00-A00-1-25
Forventet sagsgang

UAU

Anledning
Mariagerfjord Kommune har indgéet et trearigt partnerskab med Carelink Gruppen og Den Sociale Kapitalfond om at
nedbringe antallet af borgere pa uddannelseshjalp og kontanthjalp, herunder borgere i ressourceforlgb. Indsatsen

omfatter bade direkte borgerrettede indsatser og et leringsspor for medarbejdere og ledere i jobcentret.

Denne sag giver en status pa projektets fremdrift og de forelabige resultater.

Indstilling
Direkteren for Barn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Projektets formél og mélszetninger

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse godkendte i april 2025 igangsattelsen af tre sociale effektinvesteringer pa
beskaeftigelsesomradet.

Formalet med sociale effektinvesteringer er at gore det muligt at finansiere en malrettet indsats gennem ekstern kapital,
som tilbagebetales i takt med, at de aftalte effekter opnas. Kommunen tilbagebetaler saledes kun for de opnéaede resultater,
og det er den eksterne investor, der barer den skonomiske risiko.

Partnerskabet har til forméal at nedbringe antallet af borgere pa offentlig forsergelse gennem en mere malrettet og intensiv
indsats.

Projektet omfatter tre spor:

Spor 1: Indsats for voksne borgere

Malrettet aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere og borgere i ressourceforleb.

Spor 2: Indsats for unge

Malrettet unge pa uddannelseshjelp med job- eller uddannelsesperspektiv.

Spor 3: Laeringsspor for medarbejdere og ledere

Et udviklingsforleb der skal understette kompetenceudvikling og organisatorisk laering i beskaftigelsesindsatsen.
For projektperioden er der fastsat folgende overordnede malsetninger:

¢ 684 maneders selvforsergelse samt 202 maneder med lennede timer for borgere pa uddannelseshjalp

¢ 504 maneders selvforsergelse samt 259 maneder med lennede timer for borgere péa kontanthjelp (herunder
ressourceforleb)

o Et fald i antallet af fuldtidspersoner pa tvaers af malgrupperne gennem leringssporet

Status for indsatsen

Alle tre spor er nu igangsat. Det forste projektar har i hgj grad handlet om at etablere samarbejdet, visitere borgere til
indsatsen samt sikre de organisatoriske rammer for samarbejdet mellem kommunen og Carelink.



Indsatserne bestar blandt andet af individuelle samtaler, metakognitive mestringsforleb, jobrettede workshops,
virksomhedspraktik og lennede timer. Der arbejdes samtidig med eftervaern for borgere, der kommer i job eller
uddannelse.

Forelobige resultater
Der er i projektet allerede opnaet en raekke beskaftigelsesresultater.
For borgere pa uddannelseshjelp er der forelgbigt opnéet:

¢ 30 maneders selvforsergelse
¢ 2 maneder med lonnede timer

For borgere pa kontanthjzelp er der forelobigt opnaet:

¢ 3 maneders selvforsergelse
¢ 10 méneder med lgnnede timer

Resultaterne ligger pa eller over det forventede niveau for projektets forste periode.

For borgere med indsats for voksne var det forventede niveau 3 méneders selvforsergelse og 2 maneder med lonnede
timer. 88 borgere har veret visiteret til indsatsen, hvoraf 78 stadig har aktive forleb.

For borgere med indsats for unge var det forventede niveau 9 méneders selvforsergelse og 0 maneder med lennede timer.
94 borgere har varet visiteret til indsatsen, hvoraf 79 stadig har aktive forleb.

Borgernes oplevelse af indsatsen
Borgernes tilbagemeldinger pa indsatsen er generelt meget positive.
En tilfredshedsundersggelse blandt borgere i forleb viser, at:

e 93 % er tilfredse eller meget tilfredse med samtalerne med deres konsulent
¢ 81 % oplever, at indsatsen i nogen, hgj eller meget hgj grad har bragt dem taettere pa arbejdsmarkedet

De hyppige samtaler og den individuelle tilgang, som er gjort mulig med investeringen, vurderes at bidrage til en tettere
relation til borgerne og til et steerkere fokus pa deres muligheder pa arbejdsmarkedet.

Leeringsspor for medarbejdere og ledere

Leaeringssporet blev igangsat i oktober 2025 med det formal at understatte organisatorisk leering og udvikling af
beskaftigelsesindsatsen i kommunen. Sporet er tet koblet til implementeringen af beskeeftigelsesreformen.

For ledergruppen blev forste del af leeringssporet afsluttet ved udgangen af 2025. For medarbejderne, der arbejder med
unge pd uddannelseshjelp, aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, borgere i ressourceforleb og integrationsborgere,
samt for de to ledere, der har ansvar for indsatsen, fortsetter leeringssporet som et praktisk og hands-on forleb.

Fra starten af januar 2026 er sporet rullet ud til medarbejderne og omfatter bade undervisning og sagsparring. Det er
tilrettelagt specifikt til vores kommunes kontekst og medarbejdergrupper og skal udbrede og forankre en job- og
ressourceorienteret tilgang i samtalerne. Denne tilgang understetter intentionerne i reformen ved at fokusere pa effekt
fremfor proceskrav.

Baselineperioden for méling af effekter i leeringssporet er endnu ikke afsluttet, og der foreligger derfor endnu ikke data pa
effekten af denne del af projektet.

Fremadrettet fokus

I den kommende periode vil der blandt andet vare fokus pé:

at fa flere borgere til at deltage i mestrings- og jobrettede workshops

at styrke samarbejdet med virksomheder og vikarbureauer om praktik- og jobmuligheder

at arbejde mere systematisk med borgernes jobmal og forventninger til arbejdsmarkedet
at fastholde borgere, der er kommet i job eller uddannelse

e o o o



Derudover vil leeringen fra projektet labende blive koblet til udviklingen af beskaftigelsesindsatsen i kommunen.

Okonomi
Ved opstarten af Carelink-samarbejdet blev indsatsen besluttet konteret under @VO (Qvrig Vejledning og
Opkvalificering), som er en kategori under kommunens aktive beskaftigelsesindsats. Med beskaftigelsesreformen er der

fra 2026 indfert et finansieringsloft, som kan fa betydning for vores model, og udvalget vil blive orienteret sarskilt, nar
der er overblik over konsekvenserne.

Beslutning

Taget til efterretning med bemarkning om, at udvalget ensker en fornyet status efter naeste afrapportering.



Punkt 34: Status pa kontanthjaelpsreformen

15.00.00-G01-991-24
Forventet sagsgang

UAU.

Anledning

Reformen af kontanthjalpssystemet samt den nye arbejdspligt?tradte i kraft?1. juli 2025.?Udvalget orienteres om den
aktuelle status for implementeringen med sarligt fokus pé de potentielle konsekvenser for kontanthjeelpsmodtagernes
boligsituation?i?Mariagerfjord Kommune.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse blev den 5. december 2025 orienteret om de forventede konsekvenser af
kontanthjelpsreformen i Mariagerfjord Kommune og om stettemuligheder til borgere med boligmaessige udfordringer.
Udvalget besluttede samtidig, at der fremover gives en kvartalsvis opfelgning.

Kontanthjeelpsreformen tradte i kraft 1. juli 2025 og indeberer blandt andet eendrede ydelsessatser og afskaffelse af en
rekke tilleg. Samtidig er der indfert en arbejdspligt for borgere, som ikke har opholdt sig 9 ud af 10 &r i Danmark og ikke
opfylder kravet om 2,5 &rs fuldtidsbeskeaftigelse inden for de seneste 10 &r. I januar 2026 var 57 borgere omfattet af
arbejdspligten, hvoraf 97 procent deltog i en beskeeftigelsesrettet aktivitet. De lavere ydelser kan for nogle borgere
medfere udfordringer i forhold til at deekke boligudgifter og evrige faste udgifter.

Forud?for reformens ikrafttreeden?blev alle bererte borgere tilbudt en vejledende samtale om @ndringerne og?
mulighederne for at imgdekomme?dem?— herunder at komme i?job?0g optjene ordinzre timer.?Borgere, der sgger om
boligstette eller indskud, vejledes?fortsat om mulighederne for boligstette, indskudslén, billigere boliger via?
akutbolig.dk?og boligforeningernes ventelister samt at fd?ekonomisk rddgivning?hos KFUM og Tenk Galdsrddgivning
1?Aalborg.

Indikatorer pa de forelobige?konsekvenser

Da?indsatserne med at?stette?borgerne?til at?fastholde?deres nuverende bolig eller?finde?billigere alternativer,?
koordineres pa tvers af?social- og?arbejdsmarkedsomradet, bygger status derfor pa data fra begge omréder samt
Borgerservice.

Enkeltudgifter

Pr. 10. marts 2026 var der 1.097 aktive kontanthjelpssager i Mariagerfjord Kommune samt 16 ansegninger om hjalp til
forsargelse.?Det er ni feerre aktive sager end ved orienteringen i december 2025.

Der kan bevilges éngangsstette til deekning af udgifter til for eksempel husleje, el, vand og varme og

til dekning af rimeligt begrundede, midlertidige huslejeudgifter til en person, der er udsattelsestruet pé grund af
huslejerestancer, hvis det pa sigt kan forebygge, at personen szttes ud af boligen. Bevillingen?er betinget af, at borgeren
fremadrettet selv?kan?atholde udgiften. Hvis borgers radighedsbeleb?vurderes at vare for lavt til dette,?kan der ikke
bevilges stotte. Der kan ikke ydes varig hjeelp til egede, faste boligudgifter.?

Antallet af ansegninger om hjelp til husleje, el, vand og varme er faldet fra 423 1 2023 til 258 1 2025. Antallet af
bevillinger er i samme periode faldet fra 169 til 73.

I marts 2026 er der modtaget 38 ansegninger, hvoraf der er givet afslag pa 20, syv er henlagt fordi der mangler
oplysninger og syv er bevilget.

Ansggninger om hjelp til udsattelsestruede borgere er steget fra 12 1 2023 til 28 1 2025. I marts 2026 er der modtaget to
anspgninger, hvoraf én er bevilget og én har faet afslag.



Flyttehjaelp

Der kan ydes hjlp til en flytning, som forbedrer borgerens eller familiens boligforhold, for eksempel en flytning fra en
bolig med hgj boligudgift til en bolig med lavere boligudgift.?

Antallet af ansegninger er faldet fra 63 12023 til 41 1 2025. Antallet af bevillinger er faldet fra 35 til 13 1 samme periode.
I marts 2026 er der modtaget ni ansegninger, hvoraf fire er under oplysning, tre har faet afslag og to er bevilget.

Hjeelp til boligindskud

Antallet af ansegninger om boligindskud har varieret, men er faldet i 2025 i forhold til 2023. Der blev modtaget 135
ansegninger 1 2023, 15512024 og 104 1 2025. Antallet af bevillinger var henholdsvis 69, 63 og 45.

I marts 2026 er der modtaget 15 ansggninger, hvoraf to er under oplysning, tre er henlagt, seks har faet afslag og fire er
bevilget.

Beboerindskudslin

Antallet af?beboerindskudslan?var 1.082 i 2023, 970 i 2024 og 957 i1 2025. Der er bevilget seks lan siden afrapporteringen
i december 2025. Tallene opgeres kvartalsvist og der foreligger endnu ikke tal for 1. kvartal af 2026. Lanene er betinget
af, at borger er i stand til at tilbagebetale lanet.?

Overordnet set er der sket et fald 1 ansegningerne om daekning af enkeltudgifter, flyttehjelp, boligindskud og
boligindskudslan, mens andelen af afslag er steget. Ydelsesservice har siden andet halvar 2025 styrket den tidlige
vejledning i modtagelsen, hvor borgere informeres om muligheder og betingelser for stette for en eventuel ansegning.

Boligsituation og hjemloshed?

Boligudfordringer?

Mariagerfjord Kommune har traditionelt haft relativt mange billige boliger, men med kontanthjalpsreformen og et oget
behov for boligplacering af flygtninge er udbuddet af ledige, billige boliger aktuelt mere begranset.

Antallet af borgere registreret med ukendt adresse daekker bade personer uden fast bopal, som kommunen har kontakt til
samt personer med ukendt opholdssted. Antallet i den forste gruppe er faldet fra 29 personer i 2023 til 11 1 2025. I den
anden gruppe er antallet faldet fra 101 til 91 personer. Antallet varierer indenfor det enkelte ar, da personerne gér ud og
ind af boligleshed, lige som arsagerne til boliglasheden ikke kendes i alle tilfaelde.?

I orienteringen til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse 5. december 2025 er der gjort rede for de forskellige
former for hjemloshed.

I perioden januar 2024 til juli 2025 har der manglet cirka fire til fem boliger til borgere, der med fordel kunne tilbydes
egen bolig i stedet for ophold pa forsorgshjem.

Tverfagligt almenboligteam

Ultimo 2025 blev der etableret et tvaerfagligt almenboligteam med deltagelse af repraesentanter fra flere
forvaltningsomrader. Formaélet er at styrke koordineringen i forhold til blandt andet renoveringssager, boligplacering af
flygtninge og borgere i risiko for hjemleshed samt en bedre udnyttelse af de almene boliger.

P4 beskaftigelsesomradet har den egede tilgang af flygtninge aget behovet for at finde egnede boliger til sikring af
kommunens ansvar om boligplacering af flygtninge. For borgere, der er i risiko for hjemlashed, gar boligplaceringen
ligeledes forud for?behandlingen af gvrige problemer.? Aktuelt bevirker manglen pé billige boliger til hjemlase, at nogle
borgere tilbydes ophold pa forsorgshjem indtil, der er fundet en egnet bolig.

Det tveerfaglige team arbejder videre med at kvalificere og klarleegge de reelle behov.

Samlet vurdering

Jobcenteret har ikke modtaget henvendelser fra borgere, der er ved at blive sat ud af deres bolig. Det kan blandt andet
haenge sammen med, at der i hgjere grad indgas aftaler om gkonomisk administration for borgere med ekonomiske
udfordringer. Samtidig vejledes borgere fortsat om gaeldsrddgivning og mulighederne for at finde billigere boliger.
Administrationen folger udviklingen med henblik pa lebende at kunne vurdere eventuelle &ndringer i antallet af
udseettelser, hjemlose og ansegninger om statte i lobet af 2026.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 35: Fremtidig opfelgning pa beskeeftigelsesomradet

15.00.00-A00-1-26
Forventet sagsgang

UAU

Anledning

Mariagerfjord Kommune stér over for implementeringen af beskaftigelsesreformen, som medferer endringer i indsatsen
pa beskeeftigelsesomradet og kommer med en betydelig ekonomisk besparelse. Reformen betyder ogsa, at vi gar fra at
blive malt pa proceskrav til resultater, hvorfor det bliver vigtigt, at de indsatser, som vi arbejder med, giver de enskede
effekter. I den forbindelse skal Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse tage stilling til, hvordan opfelgning pa
beskeaeftigelsesomradet fremover skal forega, herunder om de politiske pejlemerker kan anvendes som ramme for
opfelgning.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse

1. at udvalget drefter, hvordan der fremover skal folges op pa beskaeftigelsesomradet

Inddragelse

Sagsfremstilling

Det tidligere udvalg for Arbejdsmarked og Uddannelse valgte i 2023 at
udarbejde en beskaftigelsesplan for Mariagerfjord Kommune for perioden
2024-2027, dette til trods for at det ikke lzengere var et lovkrav. Planen har
haft til formal at saette den overordnede retning og prioritere indsatsen pa
beskzftigelsesomradet i perioden. Udvalget har lebende modtaget status pa
fremdriften i arbejdet med planens indsatsomrader, og beskzaftigelsesplanen
har dermed dannet rammen for bade udviklingen af indsatsen og den
politiske opfelgning pa omradet.

Opfelgningen pa beskaftigelsesplanen er sket gennem konkrete handlinger i de enkelte afdelinger, som understatter
planens mal og indsatsomrader. Samtidig er overordnede tendenser, benchmarkplaceringer i Beskaftigelsesministeriet
samt fokus- og resultatmal blevet prasenteret og fulgt op pa.

Den 5. december 2025 modtog Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse en afsluttende status pa arbejdet med
beskaeftigelsesplanen i forbindelse med arbejdet med reformen. I den forbindelse godkendte udvalget, at de handlinger,
som endnu ikke er afsluttet, skal videreferes i arbejdet med beskaeftigelsesreformen.

Den 1. februar 2026 blev fokusmal, som indgik i opfelgningen pa beskzaftigelsesplanen, afskaffet som en del af
implementeringen af reformen. Det betyder, at det ikke leengere er muligt at folge op pa beskeftigelsesindsatsen pé
samme made som tidligere, hvilket understreger behovet for en ny model for opfelgning. De nye resultatmal, som
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) fremover vil anvende til at falge udviklingen pa
beskeftigelsesomradet, er folgende

Afgang til beskeaftigelse og uddannelse

Andel i ordinere lentimer (borgere laengere fra job)
Andel pa offentlig forsergelse

Borgertilfredshed

Virksomhedstilfredshed



Det vil veere oplagt at disse mél ogsa indgéar i den nye lokale opfelgningsmodel, da Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering vil komme til at levere data pa mélene og der vil blive mulighed for benchmark med andre kommuner

Ud over afskaffelsen af fokusmal (fra proceskrav til resultatstyring) indeholder aftalen om beskeftigelsesreformen fem
andre hovedoverskrifter:

1. Forenkling af malgrupper

2. Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne

3. Verdigt sanktionssystem i balance

4. Afskaffelse af jobcenterregimet og frihed i organisering
5. Mere plads til a-kasser og private akterer

Med reformen folger en besparelse pa 2,6 mia. kr. i 2030. I Mariagerfjord Kommune svarer det til 16,6 mio. kr.
11 designgrupper arbejder lige nu pa forslag til, hvordan den nye beskaeftigelsesindsats skal vaere.

Designgruppernes arbejde bygger pa de politiske pejlemarker, der blev godkendt pa udvalgsmedet den 4. september,
hvorefter arbejdet med at etablere designgrupper blev igangsat. Pejlemarkerne er udarbejdet af Udvalget for
Arbejdsmarked og Uddannelse i samarbejde med medarbejderne i fagenheden og lyder:

I Mariagerfjord Kommune bygger beskaftigelsesindsatsen pa et steerkt virksomhedssamarbejde og en
borgerinddragende tilgang, der tager afset i virksomhedernes og borgenes behov. Vi ser det hele liv og finder nye veje,
sddan at alle borgere kan medes af en jobrettet indsats. Vi har de unge i fokus, sddan at vi kan investere i deres fremtid,
og vi serger for at stette de udsatte grupper, sddan at alle kommer med. For at lykkedes skal beskaftigelsesindsatsen
bygge pé prioritering og frisaettelse.

Pejlemerkerne danner grundlaget for, hvordan beskeaftigelsesindsatsen fremover skal indrettes og drives i Mariagerfjord
Kommune. I forbindelse med implementeringen af reformen udger de rammen for det videre udviklingsarbejde frem til
udgangen af 2027, hvor de sidste dele af indsatsen forventes faerdigudviklet. Pejlemaerkerne bliver dermed ogsa styrende
for arbejdet pa beskaftigelsesomradet i den forste del af den kommende udvalgsperiode.

Pejlemarkerne har saledes potentiale til at overtage en del af den rolle, som beskaftigelsesplanen hidtil har haft — nemlig
at seette en klar og fzlles retning for kommunens beskeftigelsespolitiske arbejde. Dette geelder serligt, fordi
pejlemarkerne bygger videre pa den eksisterende beskaftigelsesplan, og der er tydelige sammenhange mellem de to.

Administrationen kan derudover undersege muligheden for at udvikle en opfelgningsmodel, hvor de nationale resultatmal
anvendes som grundlag for opfelgning pa de politiske pejlemerker. Herved kan de nationale mal understotte, at der
arbejdes systematisk og malrettet efter de politiske pejlemerker i Mariagerfjord Kommune.

Pa baggrund af ovenstaende enskes der, at udvalget tager stilling til om en opfelgning pa beskeftigelsesomradet fremover
kan ske via pejlemarkerne og i sa fald, drefte hvad der kan ligge i en sadan opfelgning. Administrationen udarbejder pa
baggrund af udvalgets dreftelser forslag til en model for opfelgning pé beskeftigelsesomradet, som udvalget kan
behandle i efteraret.

Beslutning

Droftet. Udvalget onsker at designgruppernes forslag og genbesog af de opsatte lokale pejlemerker indgér i en ny
opfolgningsmodel.

Bilag

Beskaftigelsesplan 2024-2027



Punkt 36: Ankestatistik og sagsbehandlingsklager 2025

00.01.00-P05-1-26
Forventet sagsgang

UAU.

Anledning

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse orienteres om Ankestyrelsens opgerelse over antallet af klagesager og
afgerelser pa beskeftigelsesomradet i 2025. Der orienteres derudover om fagomradets egen registrering af klager over
sagsbehandlingen.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsens statistik 2025

Mariagerfjord Kommune har i 2025 haft 72 realitetsbehandlede klagesager indenfor beskeftigelsesomradet, hvilket er et
fald i forhold til 2024, hvor der var 84 sager. P4 landsplan har Ankestyrelsen i 2025 behandlet 11.268 sager inden for de
samme omrader.

Stadfzstelsesprocenten er steget fra 73,8 procent i 2024 til 83,3 procent i 2025, hvilket ligger over landsgennemsnittet péa
81,2 procent. Der er tale om sager, hvor Ankestyrelsen fastholder Mariagerfjord Kommunes afgerelser.

Omggrelsesprocenten er tilsvarende faldet fra 26,2 procent til 16,7 procent. Der er tale om sager, hvor
Ankestyrelsen @ndrer, ophaver eller sender sagen tilbage til kommunen til genbehandling. Udviklingen deekker dog over
forskelle mellem lovomraderne.

Pé aktivlovens omrade er stadfastelsesprocenten steget fra 53,8 procent i 2024 til 70 procent i 2025, men ligger fortsat
under landsgennemsnittet.

En del af de tidligere omgerelser har veret relateret til sanktionssager, hvor afgerelserne ikke i tilstraekkelig grad har levet
op til lovgivningens formelle krav. Der er i den forbindelse arbejdet malrettet med at styrke praksis pa omradet og antallet
af sddanne sager er blevet reduceret. Aktivloven har som formaél at forebygge, at personer, der har vanskeligt ved at
fastholde et arbejde, far behov for hjzlp til forsergelse, og at skabe et skonomisk sikkerhedsnet for dem, som ikke kan
skaffe det nadvendige til sig selv og sin familie.

Pé de ovrige omrader ligger kommunen generelt pd niveau med eller over landsgennemsnittet, herunder serligt pa
omradet for lov om en aktiv beskeaftigelsesindsats, hvor stadfastelsesprocenten er hegj. Loven om en aktiv
beskaftigelsesindsats har til formal at stette jobsegere med at finde eller fastholde et arbejde og virksomheder med at
rekruttere og fastholde medarbejdere for at sikre et velfungerende arbejdsmarked.

Den positive udvikling i statistikken kan blandt andet ses i sammenhang med det kompetenceleft, der generelt er
gennemfort i fagenheden, hvor der har veret fokus pa lovmedholdelighed, dokumentation og hej grad af
borgerinddragelse.

Samlet set viser statistikken en positiv udvikling fra 2024 til 2025, med bade en hgjere stadfastelsesprocent og en lavere
omggrelsesprocent.

Tabellen i det vedlagte bilag viser de forskellige afgerelsestyper og der gives en uddybende beskrivelse af
afgerelsestyperne. Tabellen viser ligeledes antallet af realitetsbehandlede sager fra 2023 til 2025 samt procentfordelingen
af afgerelser pa de sagsomrader, som harer under fagenheden.

Status pa klager fra borgere 2025

Siden 2022 er alle klager vedrarende sagsbehandlingen i jobcenteret og ungecenteret blevet behandlet og
besvaret via fagchefen for Arbejdsmarked og Uddannelse. Formalet har varet at skabe leering pa baggrund af
borgernes oplevelse af sagsbehandlingen samt at sikre en mere ensartet handtering af klagerne.



De behandlede klager er adresseret til borgmester, direkter, udvalg og fagchefer, mens enkelte er modtaget via
borgerradgiveren.

Antal klager og emner, der klages over

Arbejdsmarked og Uddannelse har siden 2022 registreret en stigning i antallet af klager. Antallet er steget fra 13 klager i
bade 2022 og 2024 til 35 klager i 2025.

I nogle tilfelde er de samme klagepunkter fremsendt flere gange til forskellige afdelinger og ledere, typisk efter at
borgeren har modtaget svar pa den ferste henvendelse. Henvendelserne vedrerer i flere tilfaelde afgerelser truffet efter
geldende lovgivning, hvor klagefristen for afgerelsen er udlebet.

Indholdsmassigt vedrerer henvendelserne i 2025 primert oplevelser af manglende progression i sagsbehandlingen samt
klager over konkrete afgerelser, eksempelvis nedsattelse eller opher af ydelser og afslag pa ydelser eller fortidspension.
En mindre del af klagerne omhandler kommunikation eller manglende tillid til den ansvarlige sagsbehandler. Flere af
henvendelserne omhandler bade sagsbehandlingen og de trufne afgerelser.

Sammenlignet med tidligere &r, er der i 2025 modtaget faerre henvendelser om utilstreekkelig kommunikation og
inddragelse. Dette kan indikere en positiv effekt af det gennemforte kompetenceleft i Arbejdsmarked og Uddannelse, hvor
der blandt andet har varet fokus pa dialog med borgerne samt kvaliteten i sagsbehandlingen og afgerelserne.
Borgerradgiveren har ogsa i sin arsberetning bemaerket, at hun oplever en stigende borgertilfredshed pa omrédet i de
sager, hun har kendskab til.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Ankestatistik 2023-2025



Punkt 37: Orientering om Bernevenlig Kommune

00.03.02-P08-1-25
Forventet sagsgang

UBF/USO/UKF/UAU

Anledning

Der gives en status pa opstarten af samarbejdet med Unicef om Bernevenlig Kommune

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie
1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I oktober 2025 underskrev Mariagerfjord Kommune en samarbejdsaftale med Unicef med sigte mod at Mariagerfjord
Kommune de naste to &r skal arbejde mod at blive certificeret som Bernevenlig Kommune.

Samarbejdet med Unicef

Formalet med samarbejdet er at fremme realiseringen af FN's Barnekonvention lokalt i Mariagerfjord Kommune som et
bidrag til at sikre, at alle bern og unge har en tryg opveaekst med mulighed for at udfolde sit fulde potentiale. Det stilles
krav om at vi som kommune iverksetter tiltag som fremmer lige adgang og lige muligheder for alle bern og unge. Det
skal vi gare ved at udarbejde en handlingsplan. Vi skal labende dokumentere vores resultater.

Programmets vision er, at alle bern og unge har reel indflydelse pa de beslutninger, der vedrarer dem og at beslutninger
kvalificeres gennem bern og unges bidrag. Mélet er at skabe varige, positive forandringer gennem en konsekvent
rettighedsbaseret tilgang — med serligt fokus pa at styrke berne- og ungeinddragelse pé tvars af kommunen.

Programmet gar pa tvaers af forvaltninger og bygger videre pa det igangvaerende fokus pa tveers af 0-30 ars omradet.
Programmet skal ses i sammenheeng med Byradets fokus pé borgerinddragelse og ikke mindst Barn- og Ungepolitikkens
pa fokus pa inddragelse.

Udover Mariagerfjord Kommune, er der 3 kommuner, der allerede er certificeret som Bernevenlige Kommuner. Sammen
med Mariagerfjord Kommune er yderligere 2 kommuner opstartet samarbejdet med det formal at tilslutte sig det faelles
fokus pé realiseringen af FN's Bernekonvention og berne og ungeinddragelse.

Unicef har udviklet et kompetenceudviklingsforleb, hvor udvalgte neglepersoner i kommunen deltager og far en rolle som
frontlebere. Frontlaberrollen skal bidrage til at sikre det brede ejerskab ud i organisationen og sikre at der er viden internt
i organisationen. I Mariagerfjord Kommune er der udvalgt 9 frontlebere, fra forskellige forvaltninger, som netop er

startet pd kompetenceudviklingen i marts 2026.

Status pa arbejdet med programmet i Mariagerfjord Kommune
Tidsplanen, folger de overordnede rammer som sattes af Unicef:

¢ Oktober 2025, Underskrift af samarbejdsaftale

1. Kvartal 2026, Udarbejdelse af situationsanalyse

2. Kvartal 2026, Udarbejdelse af handlingsplan

3. Kvartal 2026, Handlingsplanen implementeres

3. Kvartal 2027, Evalueringsarbejde

4. Kvartal 2027, Certificering



Programmet er organiseret ved Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked og der er udpeget en styregruppe
bestdende af Dagtilbuds- og Skolechef, Chef for Social, Sundhed, Chef for Kultur og Fritid og Chef for Arbejdsmarked,
Uddannelse og Familie. Der er ogsa nedsat en tveergaende arbejdsgruppe og frontlgberne udger en

referencegruppe. Endvidere arbejdes med modeller for inddragelse af bern og unge, som en del af organiseringen.

Unicef stiller krav om udarbejdelse af en situationsanalyse, hvor Mariagerfjord Kommune giver en status pa deres
nuverende arbejde med berne og unge inddragelse. Situationsanalysen er under udarbejdelse og det er planen, at
fagudvalgene far mulighed for at drefte situationsanalysen og dermed satte retning for handleplanen pé udvalgsmederne i
maj. Bern og unge vil ogsa fa mulighed for at kvalificere, hvad der skal arbejde med gennem certificeringsperioden. Nar
handleplanen foreligger vil der igen ske en politisk behandling.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 38: Orientering
00.01.10-G01-4-14
Forventet sagsgang
UAU
Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:
1. At orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling
e Arsrulleplan
Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Arsrulleplan 2026 UAU



Punkt 39: Eventuelt

00.01.00-GO1-101-22
Forventet sagsgang

UAU

Beslutning

Intet at bemaerke.



Punkt 40: Lukket: Underskriftsark

00.22.00-P35-3-23
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