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Punkt 70: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-1-24
Forventet sagsgang

USO

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende:

Mette Riis Binderup (A)
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)



Punkt 71: Opdatering af Behovs- og Kapacitetsanalyse for plejeboliger

27.42.00-P10-1-22
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Pa medet i Udvalget for Sundhed og Omsorg den 6. juni 2023 blev resultaterne af en analyse af kommunens kapacitet pa
pleje- og &ldreboligomradet taget til orientering. I den forbindelse besluttede udvalget, at analysens fremskrivninger
fremadrettet skal opdateres lobende. Formalet er at sikre, at boligkapaciteten kan tilpasses den forventede efterspergsel pa
et oplyst og rettidigt grundlag. Denne opdatering bliver her fremlagt til orientering.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At opdateringen af Behovs- og Kapacitetsanalysen for plejeboliger tages til efterretning.

Sagsfremstilling
12021 gennemforte Mariagerfjord Kommune en analyse af kommunens plejeboliger.

Analysen indikerede, at sterstedelen af de eksisterende boliger ikke leengere var tidssvarende i forhold til borgernes behov
og ensker til moderne &ldrepleje. Pa den baggrund blev plejecenteret De Gamles Gard samt yderligere 13 @ldreboliger
lukket.

Der blev desuden — efter politisk enske — i efteraret 2022 og foraret 2023 gennemfort yderligere tre analyser. De havde til
formal at skabe et mere nuanceret billede af de udfordringer, aldre- og sundhedsomradet star over for i de kommende ar.
En af disse analyser var denne Behovs- og Kapacitetsanalyse. Analyserne har afdaekket:

¢ Den demografiske udvikling i kommunen
¢ Udviklingen pd demensomrédet
¢ Den nuvarende og fremtidige kapacitet pa pleje- og eldreboligomradet

Analyserne viste samlet set en tydelig udvikling:

¢ Andelen af @ldre borgere — og sarligt borgere med behov for pleje — stiger markant i Mariagerfjord Kommune,
béde reelt og sammenlignet med landsgennemsnittet.

¢ Samtidig bliver borgernes behov mere komplekse, og der forventes store udfordringer med at rekruttere
tilstreekkeligt med kvalificeret arbejdskraft inden for @ldreplejen.

Denne dobbelte demografiske udfordring pévirker hele &ldreomrédet — bade fagligt, organisatorisk og ekonomisk.

Udvalget for Sundhed og Omsorg godkendte den 6. juni 2023 bade afrapporteringen af Behovs- og Kapacitetsanalysen for
plejeboliger og en plan for lebende opdatering af analysen. P4 den baggrund foreleegges hermed en opdateret version af
analysen.

Opdateringen af Behovs- og Kapacitetsanalysen baserer sig pa kommunens egne data samt tal fra Danmarks statistik og
KL.

Resumé af analysen:

Pr. 1/1-2025 havde Myndighed og Visitation i Mariagerfjord Kommune visitationsret til i alt 557 pleje- og aldreboliger.
Med en belegningsgrad pa i gennemsnit 97% 1 2024 og et betydeligt fald i ledige pleje- og aldreboliger vurderes
kapaciteten at veere fuldt udnyttet. En stor del af forklaringen pa dette er lukningen af De Gamles Gard og 13 @ldreboliger
i Solgérdscentret. Et opmerksomhedspunkt er dog en stigende specifik venteliste til de kommunale plejeboliger. Denne
vurderes pa sigt at fa indflydelse pa, hvor hurtigt borgere pa den generelle venteliste kan tilbydes en bolig.



Samtidig viser udviklingen, at andelen af &ldre med specialiserede plejebehov — grundet eksempelvis demens,
multisygdom og handicap — fortsat stiger i takt med den egede levealder og allerede nu pévirker borgernes pleje- og
omsorgsbehov. Dette betyder ligeledes, at sammensetningen af gruppen med et plejebehov fortsat forventes at blive mere
kompleks og fagligt udfordrende.

Analysens fremskrivninger viser, at hvis den nuverende udvikling fortsaetter i minimum syv ar vil den nuvaerende
boligkapacitet pa eldreomradet blive udfordret i slut 2032/start 2033. Det samme vil gore sig geeldende, hvis
Mariagerfjord Kommune valger at tilpasse dekningsgraden eller udbuddet af kapacitet til 80+arige til landsgennemsnittet
pé 8,4%. I det tilfeelde at udviklingen bremses og efterspergslen af pleje- og @ldreboliger dermed stiger i takt med
befolkningstilveeksten, sa vil der vaere et behov for at udvide kapaciteten frem mod slutningen af 2031. Det understreges
dog, at sddanne fremskrivninger er omgivet af en vis mangde usikkerhed, og derfor vil kreeve lobende opdateringer.

Som baggrund for fremskrivningerne er der i analysen beskrevet 4 scenarier, hvori der anlaegges forskellige
forudsetninger

1. Basisscenariet: Dette scenarie baseres pé en lineer udvikling af plejeboligbehovet, koblet op pa befolkningstallet.
Det betyder, at hver gang antallet af personer i en vis aldersgruppe stiger, sa stiger plejeboligbehovet for gruppen
tilsvarende. Dette scenarie anvendes til at vise udviklingen i plejeboligbehovet uden nogen anden udvikling end den
demografiske.

2. Landsgennemsnittet: Lige pt. er Mariagerfjord Kommunes dekningsgrad og dermed udbud af kapacitet pa
eldreomradet hgjere end landsgennemsnittet. Dette scenarie baseres pa, at Mariagerfjord Kommune frem imod
2027 tilpasser sig landsgennemsnittet for behovs- og deekningsgrad.

3. En fortsat effekt af sund aldring i 7 r: Dette scenarie baseres pa antagelsen om, at effekten af sund aldring, som den
har veret fra 2013 til 2021, vil fortseette i 7 ar, hvorefter antagelserne bag basisscenariet overtager.

4. En fortsat effekt af sund aldring i 20 ar: Dette scenarie baseres pa antagelsen om, at effekten af sund aldring, som
den har veret fra 2013 til 2021, vil fortsaette 1 20 ar.

Baggrunden for valget og en uddybning af de forskelle i prognoserne, som de giver, kan ses i bilagsmaterialet.
Anbefalinger:
Til det fremtidige arbejde med pleje- og a&ldreboliger i Mariagerfjord Kommune anbefales felgende:

1. Fremskrivningsscenarie 3 - der bygger pa en forventning om, at udviklingen med Sund aldring fortsatter i mindst
syv ar - bruges som grundlag for fremtidig planlaegning. Det tager hgjde for, at sund aldring kan mindske behovet
for pleje- og aldreboliger, men uden at antage, at den udvikling vil fortsette uendret i fremtiden.

2. Data og fremskrivninger fra analysen opdateres hvert andet ar for labende at kunne justere boligkapaciteten efter
efterspargslen.

3. Moderniseringsplanen @ndrer forelabigt fokus fra boligarealer til servicearealer. Samtidig fastholdes der en
opmerksomhed pa den nationale behandling af udfordringen med reglerne i almenboligloven af bl.a.
Kommunernes Landsforening.

4. Der fastholdes fokus pa den kommende sundhedsreform og @ndringer i driften af midlertidige boliger, da det kan
give nye muligheder for at tilpasse plejeboligkapaciteten uden nybyggeri.

5. Det undersoges hvorvidt den specifikke ventelistes stigende tendens skyldes lempelige visitationskriterierne. Dette
kan videres anvendes til at vurdere relevansen af eventuelt at indfere kriterier om, at borgere forst kan optages pé
den specifikke venteliste, nér de har et vist plejebehov.

6. Resultaterne fra den opdaterede analyse ses i sammenha@ng med implementeringen af den nye @ldrelov samt
arbejdet med tverfaglige teams og helhedspleje, da det forventes at kunne pavirke planlaegningen og brugen af den
eksisterende kapacitet pa flere omrader. Sammenholdt med den afdeekkede viden fra de yderligere gennemforte
analyser fremlagges i efteraret 2025 en samlet handleplan for fremtidens aldre- og plejeboliger. Dette relaterer sig
ogsa til udvalgets visionsarbejde.

Mariagerfjord Kommunes arbejde med pleje- og @ldreboliger foreslas séledes sammensat af bade kvalitative og
kvantitative analyser, der bade pa kort, mellemlangt og langt sigt skal bidrage til, at arbejdet med at fastholde og udvikle
omradet kan ske under hensyntagen til behovet for kapacitet og kvalitet, samt organisatoriske og ekonomiske rammer. |
den samlede handleplan, der foreslés i anbefaling 6 vil disse hensyn vere indarbejdet til udvalgets orientering og evt.
dreftelse.

Beslutning

Punktet udsettes til nestkommende mede 11. august 2025.



Fravaerende:

Mette Riis Binderup (A)
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag

Behovs- og kapacitetsanalyse for plejeboliger 2024-2025



Punkt 72: Godkendelse af rammer for helhedspleje efter 2ldreloven

27.00.00-G01-120-24
Forventet sagsgang

USO - hering - USO, UK og BY
Anledning

Med implementering af den nye aldrelov skal borgere over 67 ar tilbydes helhedspleje. Af loven fremgar det, at hjeelp og
stotte til borgeren skal tildeles i fa, ssmmenhangende, rummelige pleje- og omsorgsforleb. Med rammebeskrivelsen for
helhedspleje leegges der op til, at helhedspleje i Mariagerfjord Kommune tilbydes i fem pleje- og omsorgsforlgb. Byradet i
Mariagerfjord Kommune skal i denne sag godkende rammer for helhedspleje med tilherende serviceinformation efter
hering.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byradet:

1. At rammer for helhedspleje efter @ldreloven med tilherende serviceinformation godkendes.

Inddragelse

Seniorradet, Handicapridet, Fag MED Zldre og Omsorg, Lokal MED Sundhed og Traening samt personalemade med
MED-status 1 Myndighed og Visitation har modtaget heringsmateriale i forbindelse med heringsfasen.

Der var heringsfrist d. 23. maj 2025 og alle heringsparter har indgivet haringssvar eller bemarkninger. Seniorrddet har
yderligere medsendt bemerkninger fra Fldre Sagen Mariagerfjord, som Seniorraddet har modtaget.

Seniorrddet og FagMED Zldre og Omsorg er desuden, og bliver fremadrettet ogsa, lebende orienteret om processen med
implementering af aldreloven.

Sagsfremstilling

Formaélet med den nye @ldrelov er at tilvejebringe rammerne for en eldrepleje, som med udgangspunkt i den enkelte
borgers aktuelle livssituation og behov, understetter en alderdom preeget af mest mulig livsglaede, selvhjulpenhed og
0mSsorg 0g NEIVer.

Loven bygger pé tre berende verdier:

1. Den @ldres selvbestemmelse
2. Tillid til medarbejderne og ledelse
3. Et teet samspil med pérerende, lokale fellesskaber og civilsamfund.

Med @ldreloven indferes helhedspleje. Det indeberer, at hjelpen skal tildeles i fa, ssmmenhangende, rummelige pleje-
og omsorgsforlagb, hvor én leverander har det samlede ansvar for borgerens forleb. Helhedsbegrebet sigter ogsa mod at
sikre og understette kontinuitet og sammenhang i hjelpen, der skal bidrage til faerrest mulige forskellige medarbejdere i
borgers hjem. Tilbud i helhedsplejen skal gives med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte.

I henhold til &ldrelovens §9 skal kommunalbestyrelsen beslutte, hvilke tilbud om helhedspleje i form af fa
sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb der skal kunne tilbydes. Herudover skal kommunalbestyrelsen
muliggere, at borgeren kan fa information om helhedsplejen.

Med implementeringen af &ldreloven organiseres helhedsplejen i Mariagerfjord Kommune i faste tvaerfaglige teams
bestaende af sosu-personale, sygeplejersker, visitatorer og afklarende og rehabiliterende terapeuter. Borgeren far tilknyttet
et fast team, som lgbende folger op pé borgerens behov. Borgeren vil f4 medindflydelse pé planlaegning af hjelpen ud fra
det bevilgede forlgb.



Administrationen er i dialog med den nuvaerende godkendte private leverander af hjemmepleje, som har tilkendegivet at
kunne levere helhedspleje fra. 1.7.2025. Dermed kan kommunen imedekomme borgerens frie valg af leverander.

Fem rummelige pleje- og omsorgsforleb

Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe bestdende af gkonomimedarbejdere, afdelingsleder af Myndighed og Visitation,
Fagchef for ZAldre og Omsorg, praksisnar implementeringsmedarbejder i Aldre og Omsorg og konsulenter fra
Sekretariatet Social, Sundhed og Omsorg. Arbejdsgruppen har udviklet de fem helhedsplejeforleb og foretaget de
relevante skonomiske beregninger for takstfastsattelsen af hvert af forlebene. Forudsatningerne for de fem forlgb
fremgér af vedlagte bilag. KL og ZAldreministeriet har dog endnu ikke offentliggjort vejledning til overheadtakst for
forlebene, som den sidste genberegning er athaengig af. Vedlagt sagen er notat, der beskriver baggrunden for fastsettelse
af pleje- og omsorgsforlabene.

Helhedspleje i Mariagerfjord Kommune vil blive leveret i fem rummelige pleje- og omsorgsforleb - kaldet
helhedsplejeforleb. Helhedsplejeforlobene vil alle kunne omfatte:

o Praktisk hjelp
Personlig pleje
Genoptraening
Sygepleje
Madservice
Levering af varer

Sygepleje leveres af det faste tvaerfaglige teams, men er endnu ikke integreret del af helhedsplejen. P4 sigt, som led i
regeringens sundhedsudspil, er det tanken, at almen sygepleje bliver en integreret del af helhedsplejen.

Levring af varer og madservice leveres - som i dag - via godkendte private leveranderer.

Med @ldreloven indferes ogsa borgerner visitation. Borgerne visiteres til et pleje- og omsorgsforleb ud fra visitators
faglige vurdering pa baggrund af borgers funktionsniveau, samlede ressourcer og aktuelle behov. Der anvendes
afklaringsforleb til brug for vurdering i alle forlab, hvor borger tilbydes stotte med henblik pé at blive sa selvhjulpen som
muligt.

Borger vil modtage en skriftlig afgarelse omkring det bevilgede forlgb. Borger kan péklage afgerelsen, og den kan
indbringes for Ankestyrelsen.

De rummelige pleje- og omsorgsforleb muligger, at medarbejderne i de faste tverfaglige teams ud fra en konkret faglig
vurdering kan justere hjelpen og stetten indenfor et forleb sammen med borgeren. Det er muligt béde at justere op og ned
i tid og indsatser inden for et forlab. Dette sker uden en ny visitation og afgerelse, men i tet dialog med borgeren. Nye
afgerelser traeffes alene ved overgangen mellem forskellige pleje- og omsorgsforlab.

De fem pleje- og omsorgsforleb beskrives yderligere i det vedlagte bilag Rammebeskrivelse for helhedspleje i
Mariagerfjord Kommune.

Vedlagt sagen fremgér ogsé den udarbejdede Serviceinformation om helhedspleje.

Onsker man at se det oprindelige heringsmateriale henvises der til referatet fra Udvalget for Sundhed og Omsorg 13. maj
2025.

Heoring
Udvalget for Sundhed og Omsorg sendte d. 13. maj 2025 rammebeskrivelse og tilherende serviceinformation i hering
med frist d. 23. maj 2025.

Alle heringssvar er blevet gennemgéet af administrationen og det har samlet medfert bade sproglige og
forstaelsesmaessige justeringer i rammebeskrivelsen samt serviceinformationen. Udvalget for Sundhed og Omsorg havde
ogsa konkrete forslag til justeringer, som er blevet indarbejdet i det reviderede materiale, der nu fremlaegges med henblik
pa endelig godkendelse.

Zndringer og tilfajelser er tydeligt markeret i de vedhaftede bilag. Det er administrationens samlede vurdering, at
haringsprocessen har bidraget konstruktivt til den videre behandling af materialet.

Okonomi

Implementeringen af &ldrelovens krav om helhedspleje vil ske inden for eldreomridets nuvarende budget.



De fem pleje- og omsorgsforleb vil & hver deres timeinterval for at sikre en tilpas rummelighed i forlebet.
Timeintervallerne i forlabene er fastlagt ud fra en forudsaetning om, at nuvaerende ekonomiske ramme overholdes. Der vil
med implementeringen af en ny skonomistyringsmodel vare storre risiko for ekonomiske udsving inden for
hjemmeplejen, hvilket h&enger ssammen med overgangen fra at visitere i enkeltydelser til at visitere i forleb. I den
sammenhzang fir medarbejderne en anden rolle i forhold til planlaegning og levering af hjelpen i dialog med borgerne,
samtidig med en ny organisering i faste tveerfaglige teams.

Der vil fortsat vaere behov for lebende at folge ekonomien tet. Ved behov kan timeintervallerne justeres.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Udvalget for Sundhed og Omsorg bemarker, at man ensker, at administrationen supplerer den planlagte kommunikation
med yderligere tiltag under hensyntagen til malgruppen.

Fraverende:

Mette Riis Binderup (A)
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag

Bilag 1 Rammer for helhedspleje med pleje- og omsorgsforleb tilrettet efter horing
Behandling af heringssvar, samlet oversigt

Bilag 2 Serviceinformation helhedspleje - tilrettet efter horing

Samlet oversigt over heringssvar - rammer for helhedspleje og serviceinformation

Bilag 3 - Baggrund for beregning af timeinterval i fem forlebspakker



Punkt 73: Okonomiopfelgning - Aldre og Omsorg pr. april 2025

00.32.00-S00-9-25
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Med denne sag orienteres om den méanedlige skonomiopfelgning for Udvalget for Sundhed og Omsorg. Der tages
udgangspunkt i gkonomital til og med april 2025.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orienteringen om ekonomiopfelgningen pa aldre- og omsorgsomradet tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Udvalget for Sundhed og Omsorg dreftede frekvensen for ekonomiopfelgninger pé det seneste mede 13. maj 2025. Her
besluttede Udvalget, at man fortsat ensker en ménedlig ekonomiopfelgning i den resterende byrédsperiode, hvorefter

frekvensen kan droftes af et nytiltradt udvalg.

Denne gkonomiopfelgning tager fortsat udgangspunkt i det godkendte koncept og indhold fra Udvalgets oprindelige
beslutning i december 2023 om manedlige ekonomiopfelgninger.

@Jkonomiopfelgningen tager udgangspunkt i tilgeengelige data fra ledelsesinformationen og indeholder forskellige nogle-
og aktivitetstal for omradet.

Vedhaftet som bilag er skonomiopfelgningen fra april ud fra det vedtagne koncept.
Beslutning

Godkendt.

Fravarende:

Mette Riis Binderup (A)

Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag

04 Manedlig ekonomiopfelgning - £Aldre - apr 2025



Punkt 74: Sundhedsberedskabsplan 2025-2029

29.30.10-P15-1-25
Forventet sagsgang

USO, UK, BY

Anledning

Den faelles sundhedsberedskabsplan for Vesthimmerlands Kommune, Mariagerfjord Kommune og Rebild Kommune blev
sendt i hering af Udvalget for Sundhed og Omsorg den 3. februar 2025. Efter hering er sundhedsberedskabsplan blevet
tilrettet med udgangspunkt i de indkomne bemarkninger og fremlegges nu til endelig godkendelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At sundhedsberedskabsplan 2025-2029 godkendes.

Sagsfremstilling

Kommunerne er forpligtet til at planleegge et beredskab pa sundhedsomrédet jeevnfor Sundhedslovens § 210,
Beredskabsloven samt bekendtgerelse om planlegning af sundhedsberedskab. Byradet skal en gang i hver valgperiode
udarbejde og vedtage en plan for sundhedsberedskabet.

Sundhedsberedskabsplanen skal sikre rammer for effektiv hdndtering af ekstraordinare haendelser pd sundhedsomrédet.
Sundhedsberedskabsplanen er en delplan til den samlede beredskabsplan i kommunerne - Plan for fortsat drift.

Vesthimmerland, Rebild og Mariagerfjord Kommuner har for forste gang udarbejdet en falles plan for kommunernes
sundhedsberedskab. Baggrunden for samarbejdet er en vurdering af, at det er hensigtsmeessigt i forhold til geografisk
placering, sammenfaldende interesser og mulige synergier i forbindelse med handtering af sundhedsberedskabet ved
ekstraordinare haendelser inden for sundhedsomrédet.

Den felles Sundhedsberedskabsplan er udarbejdet pa baggrund af de tre kommuners eksisterende planer og opdateret i
henhold til Sundhedsstyrelsens vejledninger og Styrelsen for Samfundssikkerheds - Nationalt risikobillede 2025.

I de eksisterende tre sundhedsberedskabsplaner har der varet en samarbejdsaftale mellem de tre kommuner med
forpligtigelse til gensidigt at hjelpe hinanden i krisesituationer, denne forpligtigelse fastholdes i den falles plan.

Hver kommune udarbejder desuden lokale action cards under hver indsatsplan. Action cardsene beskriver, hvordan
handelsen loses konkret i den enkelte kommune, hvilke opgaver der skal lgses og hvem der har ansvaret. Arbejdet med
disse er igangsat.

Den faelles Sundhedsberedskabsplan har nu varet i hering ved blandt andet Sundhedsstyrelsen, Region Nordjylland og
nabokommuner.

Heringssvarene har givet anledning til enkelte praciseringer og tilfejelser i planen (se bilag):
¢ Sundhedsstyrelsen roste planen som velstruktureret og handlingsanvisende og foreslog mindre justeringer.
¢ Region Nordjylland roste samarbejdet imellem de 3 kommuner og papegede behov for praciseringer af

ansvarsfordeling i forhold til CBRNE-indsatsen og det psykosociale beredskab.
o (vrige heringsparter havde ingen bemarkninger ud over positiv tilbagemelding.

Tilretningerne er i planen er fremhavet med rod skrift (se bilag).
Planen faerdiggeres i forhold til fjernelse af farvemarkeringer og indseatning af forside efter godkendelse.

Beslutning

Indstilles godkendt.



Fravaerende:

Mette Riis Binderup (A)
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag
Sundhedsberedskabsplan 2025-2029

Notat - overblik over heringssvar 1605-2025



Punkt 75: Handicapsagsbarometer 2024 - voksenomradet

27.00.00-K08-1-25
Forventet sagsgang

USO, UK, BY

Anledning

I forbindelse med aftalen om udmentning af reserven til foranstaltninger pa social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet
2022-2025 blev det besluttet, at Ankestyrelsen labende skal undersgge kommunernes sagsbehandling inden for udvalgte
bestemmelser pd handicapomréadet. Det sker i form af en arlig undersegelse af alle landets kommuner, som kaldes
Handicapsagsbarometeret.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At orientering om Handicapsagsbarometer pa voksenomradet tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Barometeret giver arligt et aktuelt statistisk billede af kommunernes juridiske sagsbehandlingskvalitet pa tveers af alle
landets kommuner pa en udvalgt bestemmelse i serviceloven - i 2024 var det pa Lov om Social Service § 100
(merudgifter).

For at styrke retssikkerheden for borgere med handicap gennemforer Ankestyrelsen en landsdeekkende maling af juridisk
sagsbehandlingskvalitet p& udvalgte bestemmelser pé voksen - og bernehandicapomradet.

Barometeret giver arligt et aktuelt statistisk billede af kommunernes juridiske sagsbehandlingskvalitet pa tvars af alle
landets kommuner.

I lobet af tre ér vil fire forskellige bestemmelser blive undersegt. De fire konkrete bestemmelser er udvalgt ud fra
Ankestyrelsens erfaring med, hvor styrelsen typisk ser udfordringer for kommuner.

Ankestyrelsen foretager en gennemgang af udvalgte sager. Ved gennemgangen har de fokus pa, om afgerelsen er juridisk
korrekt og velbegrundet. De vurderer ogsa, om de forskellige sagsbehandlingsregler er overholdt, for eksempel om der er
givet klagevejledning, om sagsbehandlingstider er overholdt og om sagsbehandleren har foretaget en helhedsvurdering.

Ankestyrelsens vurdering af sagerne fra Mariagerfjord Kommune

Ankestyrelsen bemarker, at resultaterne fra barometret er generaliserbare pé tvers af landets kommuner, men ikke pa
kommuneniveau. Det er derfor ikke muligt alene ud fra de fire sager, som Mariagerfjord Kommune har indsendt, at udtale
sig generelt om kvaliteten af sagsbehandling pa omradet.

Bilaget viser gennemgang af de fire indsendte sager fra Mariagerfjord Kommune.
Alle fire gennemgaede sager er samlet set i overensstemmelse med regler og praksis og har ikke retslige mangler.
Laeringspunkter fra Ankestyrelsens vurdering:

e [ tre ud af fire indsendte sager er sagsbehandlingsfristen ikke overholdt ift. geeldende sagsbehandlingsfrister

e [ to af sagerne er borgeren oplyst om en ny frist og i den ene sag er der ikke oplyst om en ny frist

e Mariagerfjord Kommune vil satte seerligt fokus pa overholdelse af sagsbehandlingsfristerne, herunder give
borgerne besked, safremt sagen ikke kan behandles inden for den fastsatte frist.

Pé landsplan ses det, at kommunerne i storstedelen af sagerne overholder de retlige krav, og barometret har registreret fa
retlige mangler. Ankestyrelsen vurderer, at der ville have fundet stadfaestning sted i 90 procent af sagerne, safremt de var
blevet paklaget. Resultatet adskiller sig fra Ankestyrelsens klagesagsbehandling, hvor Ankestyrelsen i perioden 2020-
2023 har stadfzestet 60 procent af kommunernes afgerelser.

Den landsdakkende rapport kan tilgas via Ankestyrelsens hjemmeside.



https://ast.dk/publikationer/handicapsagsbarometret-2024-om-merudgifter-til-voksne

Ny aftale om et mere enkelt system for kompensationsydelser

Regeringen, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre har i januar 2025
indgéet en aftale om en ny model for merudgiftsydelse med mindre bureaukrati og mere forudsigelighed (lees om
aftalen).

Den nye model er lettere for kommunerne at administrere og mere enkel og gennemsigtig for borgerne:

¢ Der bliver indfert ét fast beleb pa 1.105 kr. pr. md. for alle i malgruppen med merudgifter for minimum 555 kr. pr.
md., sd man slipper for at sandsynliggere sine merudgifter ned i mindste detalje.

e For borgere, der har udgifter, som overstiger 24.000 kr. om aret svarende til 2.000 kr. pr. md., gelder, at de far
daekket deres faktiske merudgifter inden for de typiske merudgifttyper, s& de med ekstra hgje merudgifter ikke
bliver vasentligt underkompenseret.

¢ Ydelsen omdebes kompensationsydelsen, og berne- og voksenydelsen, som i dag er forskellige i forhold til
udmaling af hjeelp, geres ensartede.

Konkret vil det betyde, at der fremover skal administreres efter andre bestemmelser, end der har varet fokus pa i
sagsgennemgangen i Handicapbarometer 2024.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fraverende:

Mette Riis Binderup (A)
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag
Handicapsagsbarometer 2024

Brev fra Ankestyrelsen inkl bilag USO


https://www.sm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2025/januar/ny-aftale-om-et-mere-enkelt-system-for-kompensationsydelser?utm_source=chatgpt.com
https://www.sm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2025/januar/ny-aftale-om-et-mere-enkelt-system-for-kompensationsydelser?utm_source=chatgpt.com

Punkt 76: Tobaks- og nikotinpolitik

00.01.00-A00-14-22
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Byradet godkendte den 31. oktober 2024 en tobaks- og nikotinpolitik med ikrafttraeden 1. august 2025. Udvalget for
Sundhed og Omsorg har pa baggrund af dialogmede med socialomradet samt henvendelse fra en borger udtrykt enske
om, at tobaks- og nikotinpolitikken og evt. dispensation dreftes i forhold til Verestedet Bazen i Hadsund. Det er Byradet
der har beslutningskompetencen i forhold til politikken og udvalget kan sédledes kun anmode byradet om en eventuel
genbehandling.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At politikken og evt. dispensation draftes med henblik pé evt. beslutning om at rejse sagen til byradet.

Inddragelse

Hovedudvalget draftede pd mede 25. september 2024 forslaget til Tobaks- og nikotinpolitik. Hovedudvalget bakkede op
om forslaget, men havde et forslag om at lave en bredere betegnelse af 'damplignende produkter', da der hele tiden
kommer nye produkter pa markedet. Hovedudvalget bakkede op om ikrafttreedelsestidspunktet, som sender et signal om,
at det anerkendes, at det er svert, og at der skal veere tid til at afveenne sig.

Sagsfremstilling

Tobaks- og nikotinpolitikken treeder i kraft den 1. august 2025. Pa baggrund af et dialogmede med socialomradet samt en
borgerhenvendelse til Borgmesteren ensker Udvalget for Sundhed og Omsorg en dreftelse af hvilke matrikler, der er
omfattet af politikken - heriblandt om der kan ske dispensation.

Administrationens bemarkninger

Mariagerfjord Kommune ensker med tobaks- og nikotinpolitikken at fremme sundheden blandt ansatte og borgere,
herunder medvirke til sunde og attraktive arbejdspladser med et godt arbejdsmilje.

Séafremt der er et politisk enske om at imgdekomme ensket omkring Varestedet Bazens fritagelse fra politikkens
bestemmelser, ber der defineres kriterier for dispensation, idet administrationsgrundlaget ellers bliver vanskeligt.
Vearestedet Bazen er ikke den eneste kommunale matrikel, hvor der kommer udsatte borgere.

Beslutning

Udvalget for Sundhed og Omsorg dreftede sagen, og ensker ikke at videresende sagen til byrddsbehandling. Der indstilles
derfor ikke til dispensation.

Udvalget for Sundhed og Omsorg ensker at fremhave muligheden for at benytte tilbud om hjeelp til ryge- og nikotinstop,
samt at kommunalt personale og borgere seger det gode samarbejde i hverdagen om de problemstillinger og med de
forudsatninger, som brugere af kommunens tilbud matte have.

Fraverende:

Mette Riis Binderup (A)
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag

Tobaks- og nikotinpolitik



Vejledning



Punkt 77: Revideret Strategi for Uddannelsesby Hobro

54.00.00-A00-2-25
Forventet sagsgang

UAU/UBF/UKF/UTM/USO/@K

Anledning

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse og @konomiudvalget vedtog pd mede hhv. 9. og 22. januar 2025 en
procesplan for revidering af Strategi for Uddannelsesby Hobro. Revideringen blev igangsat pa baggrund af Byradets
beslutning om at sikre sammenhang mellem galdende strategier og Byradets vision. Med udgangspunkt i input fra
direktionen, elever og studerende i kommunen, foraldre til unge samt relevante samarbejdspartnere er der nu udarbejdet
et udkast til en revideret strategi.

Formalet med denne sag er at prasentere udkastet til den reviderede strategi for Uddannelsesby Hobro og skabe mulighed
for, at fagudvalgene kan drefte strategiens indhold og retning samt komme med eventuelle afsluttende input, der kan
kvalificere det endelige strategiforslag. Pa baggrund af en gennemfort undersegelse om unges uddannelsesvalg og
fritidsliv er der udarbejdet en rapport, som er vedlagt sagen.

Den endelige strategi forventes politisk behandlet med henblik pé godkendelse i Udvalget for Arbejdsmarked og
Uddannelse 14. august 2025, i @konomiudvalget 20. august 2025 og afslutningsvist i Byradet 28. august 2025.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til udvalgene:
1. At drofte og kommentere udkastet til den reviderede strategi.

Beslutning fra Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse, den 2. juni 2025, punkt 54:

Droftet.

Fravarende: Peder Larsen (F)
Beslutning fra Udvalget for Bern og Familie, den 3. juni 2025, punkt 57:

Udvalget dreftede strategien. Udvalget ensker, at der i strategien er mere fokus pd Campus som et vigtigt element i
udviklingen af Uddannelsesby Hobro.

Beslutning fra Udvalget for Kultur og Fritid, den 4. juni 2025, punkt 56:

Droftet.
Udvalget finder, at der er tale om en god strategi, men vurderer at tydeligheden af de mange indsatser, som er sket og
fortsat sker pa mobilitetsomrédet, er for beskeden. I den forbindelse taenkes bade péa Fjord-expressen (bus) og

samkaerselstilskud.

Udvalget finder, at der i strategien er en god sammenhang til ungekulturomradet.
Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, den 10. juni 2025, punkt 93:
Droftet.

Inddragelse

Den reviderede strategi bygger videre pa grundlaget fra Strategi for Hobro som attraktiv uddannelsesby fra 2021, men er
blevet kvalificeret gennem en omfattende inddragelsesproces. Elever, studerende og foreldre til unge i Mariagerfjord har
deltaget gennem spergeskemaundersegelser, fokusgrupper og en mikromaling pé sociale medier.



Derudover er strategien dreftet og bearbejdet i Partnerskabet for Uddannelsesby Hobro, og den har veret til dreftelse i
direktionen hos Mariagerfjord Kommune, ved Ungdomsradet, Ungekulturpiloten, elevradene pd kommunens
udskolingsskoler samt de lokale uddannelsesinstitutioners elevrad.

Sagsfremstilling

Revideringen har haft til formal at justere og malrette strategien, og samtidig har det vaeret vigtigt at sikre en sterk
kobling til elevernes og de studerendes faktiske oplevelser og behov, hvorfor den reviderede strategi i hej grad afspejler
deres input. Uddannelseslandskabet er i disse ar under hastige forandringer, bade i forhold til den nye reform pé
uddannelsesomrddet og den demografiske udvikling med faerre ungdomséargange. Dette stiller krav til, at vi sikrer
fleksible indsatser, som kan tilpasses nye behov, udfordringer og muligheder.

Den reviderede strategi har faet en tydeligere profil, hvor fokus isar er rettet mod at skabe attraktive og varierede
uddannelsesudbud og -miljeer, der matcher bade elevernes og de studerendes forventninger samt erhvervslivets behov.
Der er lagt veegt pé, at strategien skal understotte gode og sammenhaengende overgange — fra grundskole til
ungdomsuddannelse og videre til erhvervsliv og videregaende uddannelser. Det reviderede udkast introducerer tre nye
pejlemarker, som bade afspejler elevernes og de studerendes input samt en ambition om at styrke Mariagerfjord som et
sted, hvor det bade er attraktivt at tage en uddannelse og leve et godt ungdomsliv. De tre pejlemerker er:

1. Uddannelse for alle og gode overgange
2. Trivsel og meningsfulde fzllesskaber
3. Byrum og forbindelser

Sammenhgeng og afgrzensning

Strategien spiller teet sammen med Berne- og ungepolitikken samt Erhvervspolitikken og Kultur-, Fritids- og
Idraetspolitikken. Hvor disse setter de overordnede rammer for arbejdet med bern og unge, og hvordan vi skaber gode
rammer for det lokale erhvervsliv samt sunde og aktive faellesskaber, retter strategi for Uddannelsesby Hobro blikket
skarpt mod at skabe attraktive uddannelsesmuligheder og -miljeer, hgj trivsel blandt elever og studerende og sikre gode
overgange — alt sammen til gavn for den enkelte men ogsa for virksomhedernes rekruttering og kommunens bosatning.

Det betyder ogsa, at malgruppen for strategien er personer, som er aktive i skole- og uddannelsessystemet. Malgruppen,
der star uden for uddannelsessystemet, adresseres i stedet gennem Ungestrategien, og pa den made er det sikret, at de to
strategier supplerer hinanden uden ungdige overlap. I takt med at reformerne pé beskaftigelses-, uddannelses- og
skoleomradet bliver implementeret vil Ungestrategien ogsa blive revideret, og i den forbindelse vil Ungestrategiens
malgruppe samtidig blive preciseret.

Formidling til unge og andre malgrupper
Strategien er udarbejdet med afsat i en bred inddragelse af elever og studerende; bade gennem undersggelsen af unges
uddannelsesvalg og fritidsliv samt gennem dialog og dreftelser i elevrad, Ungdomsradet og med andre aktorer.

En gennemgaende tilbagemelding har veret, at strategiens indhold opleves som relevant og vigtigt, men at strategiens
form, saerligt sproget, l&ngden og kompleksiteten, gor, at den ikke fremstar tilgaeengelig for unge og derfor risikerer
indholdet ikke at nd ud til dem, det hele handler om. Flere har derfor efterspurgt en alternativ formidling af stratgien, og
pa den baggrund vil der i forlengelse af den politiske vedtagelse blive udarbejdet en mere ungevenlig formidling af
strategien. Formen er endnu ikke fastlagt, men formalet er at sikre, at strategien ikke blot bliver et politisk dokument, men
ogsé et varktej, som unge kan spejle sig i og bruge. Ungdomsradet og evrige relevante akterer vil blive inviteret til at
bidrage til udviklingen af formidlingen, s den bliver relevant og vedkommende for unge.

Beslutning
Droftet.

Fraverende:

Mette Riis Binderup (A)
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag
Strategi for Uddannelsesby Hobro.

Uddannelsesvalg og fritid 2025



Punkt 78: Godkendelse af Praksisplan for fysioterapi 2025

29.30.00-P17-1-25
Forventet sagsgang

USO, BY

Anledning

Praksisplan for Fysioterapi 2025 har vaeret i horing i perioden 11. februar til 26. marts. Planen skal sikre en
hensigtsmassig kapacitet, geografisk deekning og faglig kvalitet. P4 baggrund af heringssvarene er der foretaget mindre
justeringer og Praksisplan for Fysioterapi 2025 forelaegges nu til endelig politisk godkendelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At Praksisplan for Fysioterapi 2025 godkendes.

Sagsfremstilling

I henhold til overenskomsterne om almen fysioterapi, vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi udarbejder regionen og
kommunerne i regionen en falles plan for tilretteleeggelsen af den fremtidige fysioterapeutiske betjening i regionen.
Praksisplanen er et redskab til tilrettelaeggelse, udvikling og analyse af fysioterapiomréadet i Region Nordjylland og satter
blandt andet fokus p4, at borgere i alle omréader af regionen har lige adgang til fysioterapeutisk behandling.

Praksisplanen skal vaere med til at understotte, at fysioterapeuterne fortsat kan tilbyde hgj kvalitet i behandlingen og
samtidig indgé i et nert og sammenhangende sundhedsvasen. Hensigten med praksisplanen er séledes at sikre og skabe
rammerne for en fortsat udvikling af sektoren til gavn for sdvel regionens borgere som dens ydere. Den nuvarende
praksisplan er fra 2021.

Praksisplan for Fysioterapi 2025 har veret i hering, og heringssvar og forslag til &ndringer pa baggrund af
heringssvarene har efterfolgende vaeret behandlet i Samarbejdsudvalg for Fysioterapi. Udvalget besluttede at foretage
mindre &ndringer af praksisplanen. Planen forelaegges nu til endelig godkendelse med frist d. 1. juli.

Praksisplanen indeholder en raekke centrale elementer:

¢ Seks kvalitetsindsatser, som regionen og kommunerne ensker at fokusere pé i den kommende planperiode.
Indsatserne har til formal at understette samarbejdet pa tvaers af sundhedsvaesenet samt kvalitetsudviklingen pé
fysioterapiomradet.

¢ Den nuvarende kapacitet og aktivitet pa fysioterapiomradet beskrives ud fra den nye kapacitets- og styringsmodel
jf. nye overenskomster 2024. Afsnittet er serlig relevant til belysning af kapaciteten i regionen ift. gvrige regioner
samt internt i regionen i de enkelte kommuner. Det fremgar, at Region Nordjylland ligger marginalt over
landsgennemsnittet for antal indbyggere pr. kapacitet for almen fysioterapi og at der stort set ingen ventetid er pa
dette speciale. For vederlagsfri fysioterapi ligger Region Nordjylland lavest i landet, hvad angér sével indbyggere
pr. kapacitet som gennemsnitlig ventetid pa vederlagsfri fysioterapi.

¢ For almen fysioterapi har Mariagerfjord Kommune storre kapacitet pr. indbygger end det regionale gennemsnit.

o For vederlagsfri fysioterapi er Mariagerfjord Kommune den kommune med storst kapacitet pr. indbygger i landet.

I forleengelse af praksisplanens godkendelse vil kommunerne i en serskilt proces blive hart om, hvorvidt praksisplanen
lokalt giver anledning til et konkret enske om yderligere kapacitet pa vederlagsfri fysioterapi.

Seaerskilte bemzerkninger fra Samarbejdsudvalg for Fysioterapi:

Parterne i Samarbejdsudvalget for Fysioterapi har ikke kunnet opna enighed om processen for behandling af kapacitet i
praksisplanen. Fysioterapeuterne har ensket, at den forestdende hering i forbindelse med nynedsettelser foretages inden
praksisplanen sendes til endelig godkendelse, og at der forud for dette indarbejdes forslag i praksisplanen til fordeling af
nynedsattelser pa baggrund af data. De regionale og kommunale politikere i Samarbejdsudvalget mener, at praksisplanens
kapacitetsafsnit ssmmenholdt med de enkelte kommuners egen aktivitet, giver kommunalbestyrelserne det mest korrekte
og oplyste grundlag at vurdere det lokale kapacitetsbehov ud fra, hvorfor praksisplanen er sendt til godkendelse uden



forslag til fordeling af gget kapacitet. Denne proces er tilrettelagt med hering og kommunal behandling i sommer og
efterar 2025.

Processen for Praksisplan for Fysioterapi 2025:

¢ KKR Nordjylland godkendte d. 7. februar 2025 at heringsversionen af praksisplanen udsendtes i hering, mens
Region Nordjyllands Udvalg for Det Neere Sundhedsveasen godkendte det samme d. 8. januar 2025. Praksisplanen
blev herefter sendt i hering i perioden 11. februar til 26. marts 2025.

¢ Med henblik p4, at Praksisplan for Fysioterapi 2025 er godkendt senest 1. juli 2025, behandles godkendelsen af
praksisplanen i Udvalget for Sundhed og Omsorg d. 11. juni og i Byradet d. 26. juni 2025.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravaerende:

Mette Riis Binderup (A)
Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag

VS Politisk godkendelse af Praksisplan for Fysioterapi 2025



Punkt 79: Orientering

00.01.00-GO1-13-24
Forventet sagsgang

uUSoO
Sagsfremstilling
e Arsrulleplan
¢ Handicappris 2025
¢ Orientering omkring Myhlenbergparken
¢ Filmen "Hjem kare hjem”
¢ Snitflader i Sundhedsreformen i USO
¢ Information om 1. juli — skeeringsdato for ny @ldrelov

Beslutning
Arsrulleplan

Ikke dreftet. Der henvises til bilag.

Handicappris 2025

Udvalget blev orienteret om planerne vedr. handicappris og efterarets handicapuge. Der orienteres yderligere efter
behandling i handicapradet.

Orientering omkring Myhlenbergparken

Udvalget fik en fortrolig orientering om den seneste maneds arbejde pd Myhlenbergparken.

Filmen ”Hjem kzere hjem”

Droftet.

Information om 1. juli — skaeringsdato for ny @ldrelov

Droftet.

Folgende orienteringer blev udskudt til senere behandling:
¢ Snitflader i Sundhedsreformen i USO

Fraveerende:

Mette Riis Binderup (A)

Niels Erik Poulsen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag

Arsrulleplan Udvalget for Sundhed og Omsorg 2025



Punkt 80: Eventuelt

00.01.00-GO1-13-24
Forventet sagsgang

USoO
Beslutning
Fraverende:

Mette Riis Binderup (A)
Niels Erik Poulsen (V)



Punkt 81: Underskriftsark

00.22.00-P35-2-24
Forventet sagsgang

USO

Beslutning
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