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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
85.02.02-GO1-4-17

Forventet sagsgang

UBF

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Institutionsbesog for Udvalget for Bern og Familie i 2023

28.00.00-A00-1-22
Forventet sagsgang

UBF

Anledning
Udvalget for Bern og Familie har gnsket at komme pa en besogsrunde hos institutioner under Udvalgets omréde.

Formalet er at fa bedre indsigt i omradets daglige praksis og lokale tiltag og initiativer. Med udgangspunkt i de vedtagne
rammer for institutionsbesggene, har Forvaltningen udarbejdet en plan for besggsrunden i 2023.

Indstilling

Direktoren for Born, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At Udvalget drefter planen for institutionsbesgg i 2023.

Sagsfremstilling

Udvalget for Barn og Familie ensker at besoge de kommunale institutioner inden for Udvalgets fagomride. Besagene
skal ses i sammenhaeng med Udvalgets visioner for det gode barne- og ungeliv. Formalet med besggsrunden er, at
Udvalget far bedre indsigt i den daglige praksis, sdvel som en styrket involvering og dialog. Det er besluttet, at

institutionsbesegene planlaegges forud for ordinere udvalgsmeder og vil have en varighed pé en time.
Institutionsbespgene bestar af en dialog mellem Udvalget og den institution, der besgges.

Dialogen vil tage udgangspunkt i en model, hvor institutionen, der besgges indledningsvist har 30 minutter til en kort
prasentation af den daglige praksis og de lokale indsatsomréader. De efterfolgende 30 minutter vil dialogen tage
udgangspunkt i Udvalget for Bern og Families fokusomrader og prioriterede indsatser.

Forvaltningen forslar felgende institutionsbesog i 2023:

Udvalgsmede 31. januar 2023: Ressourcecentret
Ressourcecentret er en del Mariagerfjord Kommunes tilbud til bern, unge og familier.

Udvalgsmede 28. marts 2023: Assens Skole og Dagtilbud
Assens Skole og Dagtilbud er en af Mariagerfjord Kommues to samdriftsordninger.

Udvalgsmede 30. maj 2023: Sendre Skole og MariagerFjord 10. klasse (MF10).
Sendre Skole og MF10 er en overbygningsskole i Hobro.
Udvalgsmede 5. september 2023: Dagtilbud Mariagerfjord

Dagtilbud Mariager bestér af de to barnehuse Rabalderstrede og Regnbuen, hvoraf den sidstnavnte er et aldersintegreret
barnehus.

Udvalgsmede den 7. november 2023: Dagtilbud Hobro Nord

Dagtilbud Hobro Nord omfatter vuggestue-, bernehave- og serlige dagtilbudspladser.



Beslutning

Droftet og godkendt.



Punkt 3: Revidering af tildelingsmodel for Dagplejen

28.00.00-000-2-22
Forventet sagsgang

UBF, Hering, UBF, UK, BY

Anledning

Mariagerfjord Kommune har et enske om, at tildelingsmodellerne er enkle og gennemsigtige. Forvaltningen og Dagplejen
har derfor gennemfert et servicetjek af tildelingsmodellen til den kommunale Dagpleje.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie

1. At den reviderede tildelingsmodel dreftes.

2. At den reviderede tildelingsmodel sendes i hering i Dagplejens foreldrebestyrelse og MED udvalg.

Sagsfremstilling

Den nuverende tildelingsmodel for den kommunale dagpleje er ikke tidligere blevet revideret. Forvaltningen har derfor i
samarbejde med ledelsen af Dagplejen lavet et servicetjek af tildelingsmodellen. Formalet har veret at sikre, at
Dagplejens tildeling er bade tydelig og gennemsigtig for ledere, bestyrelser, forvaltningen og politikere.

Den nuvearende tildelingsmodel bestar hovedsageligt af en takst pr. barn. Denne takst omfatter en reekke udgiftsposter,
som eksempelvis lenninger, bygningsdrift, tidlig indsats og aktiviteter. Den reviderede tildelingsmodel er blevet forenklet
pé flere parametre og det vil fremadrettet vere lettere at justere og tilpasse modellen. Tildelingsmodellens opbygning er
meget sammenlignelig med de reviderede tildelingsmodeller for dagtilbud og skole. Endeligt er det politisk besluttet, at
nye tildelingsmodeller pa Skole- og Dagtilbudsomradet skal indeholde overvejelser omkring tildeling til ledelse.

Udgangspunktet for beregning af den reviderede tildelingsmodel er det geeldende budget for 2022. Der tildeles séledes
hverken flere eller feerre penge totalt set. Hvis den nye tildelingsmodel vedtages, skal man dog vare opmarksom pé, at
det over tid kan have betydning for den samlede tildeling af midler til omradet. Den nye tildelingsmodel indeholder
saledes en storre variabel tildeling end den nuvarende. Dermed vil der ved stigende barnetal blive tilfort flere midler med
den nye tildelingsmodel og modsat blive fjernet flere ved faldende bernetal. Det er ca. 5300 kr. mere/mindre pr. barn.

Tildelingsmodellen definerer budgetudmentningen til Dagplejen inden for den samlede budgetramme pé
dagtilbudsomradet. Budgetudmentningen er en lokaldisponeret rammebevilling. Dagtilbudsomradet er omfattet af Dialog-
og aftalestyring i Mariagerfjord Kommune, hvilket indebaerer en decentral budgetramme og et decentralt budgetansvar.
Det betyder, at tildelingsmodellen fastsatter Dagplejens gkonomiske ramme blandt andet ud fra antallet af bern.
Dagplejen har som udgangspunkt fri disponeringsret over det tildelte budget, hvilket giver plads til lokale prioriteringer
og tilpasninger. Der tildeles i den reviderede tildelingsmodel midler ud fra forskellige kategorier, som f.eks. tildeling til
ledelse og administration. S&fremt Dagplejen ensker at afvige forbruget vaesentligt fra de tildelte midler, dreftes det med
Dagtilbuds- og skolechefen.

Den reviderede tildelingsmodel forventes at kunne traede i kraft med tilbagevirkende kraft pr. 1. januar 2023.



Principper for tildelingsmodellen:

Overordnet set bygger den reviderede tildelingsmodel pa de samme principper som i den nuverende tildelingsmodel.
Enkelte tildelinger er blevet klumpet sammen for at gore modellen mere overskuelig. Modellen er grundleggende
opbygget ud fra fire tildelinger:

Dagplejepaedagoger og administration

Dagplejepaedagogerne understotter Dagplejen ved at give faglig sparring og vejledning, gennemfore anmeldte- og
uanmeldte tilsyn og understatte dagplejernes legestuegrupper. I den nye model fastsattes tildelingen til
dagplejepeedagoger og administration ud fra antallet af dagplejere. For hver dagplejer tildeles der 2,1 timer pr. uge til
dagplejepedagoger og administration. Med det nuvarende bernetal og antallet af dagplejere, vil det give 7,5 stillinger.
Dette er en opnormering i forhold til i dag, hvor der er en fast tildeling pa 6,04 stillinger.

Der tildeles et beleb pr. barn til bernerelaterede udgifter, som eksempelvis indkeb af inventar og aktiviteter.

Dagplejen tildeles desuden midler til at have en medarbejder ansat i fleksjob.

Nuverende tildeling Revideret tildeling

- Lon til dagplejepeedagoger  Fast tildeling til 6,04 2,1 timer pr. dagplejer pr.

og administration stillinger uge *

- Flexjobber 1,0 stilling. Fast tildeling 1,0 stilling. Fast tildeling
svarende til nuvaerende svarende til nuvaerende
lenniveau. lenniveau.

- Bornerelaterede udgifter 1.321 kr. pr. helérsbarn 1.324 kr. pr. helarsbarn

* Svarer til ca. 7,5 stilling ved nuvaerende forventede antal helarsbern.

Len til dagplejere

Den nye tildelingsmodel tildeler Dagplejen ressourcer svarende til en dagplejer for hver 3,65 barn indmeldt i Dagplejen.
Derudover tildeles Dagplejen ressourcer til at have 6 dobbeltpladser, hvilket svarer til 1,6 dagplejere. En dobbeltplads
betyder, at et barn med et serligt stottebehov i en periode teeller som 2 bern i normeringen. Dermed vil dagplejen have et
lavere antal bern i perioden for at sikre den paeedagogiske understottelse i forhold til barnets behov. Tildelingen til
ansettelse af dagplejere vil vaere athengigt af bernetallet.

Nuvearende tildeling Revideret tildeling
- Lon til 113.237 kr. pr. barn (inkl. For hver 3,65* bern tildeles til
dagplejere dobbeltpladser) én dagplejer.

- Dobbeltpladser En del af samlede tildeling til lon Der tildeles op til 1,6 dagplejere
til dagplejere (ovenfor) til dobbeltpladser

* Normeringen pa 3,65 er inklusiv frikebt felles TR og AMR

Ledelse
Den nye tildelingsmodel tildeler, som den nuverende, ressourcer svarende til lonudgifterne til Dagplejens leder samt
souschef.



Nuvarende tildeling Revideret tildeling

- Dagplejeleder ~ Fast belob svarende til lonnen. Fast belab svarende til lennen.
- Souschef Fast beleb svarende til lonnen. Fast beleb svarende til lonnen.
Bygningsdrift

Der tildeles et seerskilt belgb til bygningsdrift og forbrugsudgifter, som er forbundet med dagplejens legestuegrupper.
Tildelingen er et fast beleb svarende til det faktiske niveau fra 2019, som hvert ar vil blive pris- og lenreguleret.

Nuvearende tildeling Revideret tildeling
Samlet tildeling til faste 421.000 kr.
udgifter.
Husleje Fast belgb svarende til udgiftsniveau for

Fast belgb pa 423.000 kr. COVID-19 (2019-niveau). Pris og len
som pris og len reguleres reguleres hvert ar.
hvert ar.

Forbrugsudgifter En del af samlede tildeling  62.000 kr.
til faste udgifter (ovenfor)
Fast belgb svarende til udgiftsniveau for
COVID-19 (2019-niveau). Pris og lon
reguleres hvert ar.

Okonomi

Udgangspunktet for udarbejdelse af den reviderede tildelingsmodel er det gaeldende budget for 2022. Der tildeles hverken
feerre eller flere midler total set.

Den reviderede tildelingsmodel indeholder en sterre variabel tildeling end den nuvarende. Den ggede variable tildeling
medforer, at en @&ndring af bernetallet vil have en sterre betydning for budgettet, end ved den nuvaerende tildelingsmodel.
Hvis barnetallet i dagplejen stiger, sa vil den reviderede tildelingsmodel tilfore flere midler end den nuvarende, men
modsat ogsé fjerne flere midler fra dagplejens samlede budget end den nuvarende.

Den storre variable tildeling skyldtes sarligt to faktorer. Den ene er, at tildelingen til dagplejepadagoger og
administration er blevet variabel og nu tildeles pr. dagplejer, sa hvis der ansattes flere dagplejere tildeles der flere
ressourcer til vejledning, sparring og tilsyn. Den anden faktor er, at den forventede gennemsnitlige belaegningsgrad er sat
til 3,65 bern pr. dagplejer, som er inklusiv det egede antal dobbeltpladser.

Den variable tildeling sterre i den reviderede tildelingsmodel end den nuvaerende. Den faste tildeling er til gengaeld lavere
i den reviderede tildelingsmodel. Dermed vil Dagplejens tildelte budget i hgjere grad blive tilpasset bernetallet labende,
end det er tilfaeldet i den nuvaerende tildelingsmodel. Pengene folger dermed i hgjere grad bernene.

Dagplejens samlede budget er ca. 60 mio. kr.

Beslutning

Tildelingsmodellen blev dreftet, og den reviderede tildelingsmodel sendt i hering i Dagplejens foreldrebestyrelse og
MED udvalg.



Punkt 4: Revidering af tildelingsmodellen for sarlige dagtilbud

28.00.00-000-1-22
Forventet sagsgang

UBF, Hering, UBF, UK, BY

Anledning

12022 er organiseringen af Mariagerfjord Kommunes Sarlige dagtilbudspladser blevet andret. Tidligere var alle pladser
organiseret i Dagtilbud Hobro Nord, som derfor fik tildelt den samlede gkonomiske ramme. I den nye organisering er der
ogsa serlige dagtilbudspladser i Dagtilbud Assens. Derfor er det nedvendigt med en tildelingsmodel, der tildeler midlerne
til de to dagtilbud.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Famile:
1. At tildelingsmodellen for serlige dagtilbud dreftes.

2. At tildelingsmodellen for serlige dagtilbud sendes i hering.

Sagsfremstilling

Dagtilbudsomradet i Mariagerfjord Kommune omfatter ogsa serlige dagtilbudspladser, som er et specialiseret tilbud til
bern med et stattebehov, der ikke kan imedekommes i en almen dagtilbudsplads. De serlige dagtilbud er placeret pa
samme matrikel som et alment barnehus, men fungerer som selvstendige afdelinger. Indtil april 2022 var alle
Mariagerfjord Kommunes serlige dagtilbudspladser organiseret som en del af Dagtilbud Hobro Nord.

I april 2022 blev strukturen for de sarlige dagtilbudspladser @ndret, séledes at der nu er serlige dagtilbudspladser i
Dagtilbud Assens og Dagtilbud Hobro Nord. Der 16 sarlige dagtilbudspladser i Fuglereden i Dagtilbud Hobro Nord og 8
serlige dagtilbudspladser i Larkereden i Dagtilbud Assens. Det er derfor nedvendigt, at der fremadrettet er en
tildelingsmodel, der fordeler midlerne til de seerlige dagtilbudspladser mellem de to afdelinger. Der har indtil nu veret et
budget til kommunens sarlige dagtilbudspladser, som er blevet tildelt til Dagtilbud Hobro Nord pé baggrund af
bernetallet.

Tildelingsmodellen for de almene dagtilbudspladser blev revideret i efterdret 2020 og tildelingsmodellen for Saerlige
dagtilbud er opbygget efter samme model. Det er ambitionen, at tildelingsmodellen skal bidrage til genkendelighed og en
gennemsigtig tildeling for ledere, bestyrelser, forvaltningen og politikere. Den nye tildelingsmodel for Serlige dagtilbud
afviger fra tildelingsmodellen til de almene dagtilbudspladser ved, at have en minimumstildeling. Formélet med en
minimumstildeling er, at begge afdelinger er faglig og skonomisk baredygtige. Det er desuden politisk besluttet, at nye
tildelingsmodeller pa Skole- og Dagtilbudsomradet skal indeholde overvejelser omkring tildeling til ledelse.

Udgangspunktet for beregning af tildelingsmodellen, er det gaeldende budget for 2022. Der tildeles séledes hverken flere
eller feerre penge totalt set. Hvis den nye tildelingsmodel vedtages, skal man dog vaere opmerksom p4a, at det over tid kan
have betydning for den samlede tildeling af midler til omradet, pé to forskellige méder

1. Da der p& nuvaerende tidspunkt ikke er en tildelingsmodel, men et fast budget vil stigende/faldende bernetal ikke
automatisk lede til en starre/mindre tildeling, som det vil vaere tilfeldet hvis den nye tildelingsmodel vedtages. Det
ma dog forventes, at der ogsad med det nuvarende faste budget ville vare behov for budgetilpasning ved @ndringer i
bernetallet, selvom det ikke ville ske automatisk.



2. Hvis den nye tildelingsmodel vedtages vil der blive indfert en minimumstildeling til bade personale og paedagogisk
ledelse. Det betyder, at hvis bernetallet pé ét eller begge af de to tilbud falder til under minimumsniveauet, vil den
samlede tildeling ikke blive reduceret tilsvarende. I den situation vil omradet tilbagefore faerre midler
(sammenlignet med en model/budget uden minimumstildeling) og det vil derfor blive dyrere (pr. barn) at drive
Seerlige Dagtilbud.

1. Denne model skarper vigtigheden af, at bernene anvises til de to afdelinger med serlige dagtilbudspladser.
Det vil veere dyrere for kommunen hvis et af de to tilbud har feerre bern end minimumsniveauet, hvis det
andet tilbud samtidigt ligger over deres minimumsniveau.

Tildelingsmodellen definerer budgetudmentningen til Serlige Dagtilbud inden for den samlede budgetramme pé
dagtilbudsomrédet. Budgetudmentningen er en lokaldisponeret rammebevilling.

Dagtilbudsomradet er omfattet af Dialog- og aftalestyring i Mariagerfjord Kommune, hvilket indebaerer en decentral
budgetramme og et decentralt budgetansvar. Det betyder, at tildelingsmodellen fastsetter Serlige Dagtilbuds ekonomiske
ramme blandt andet ud fra antallet af barn. Serlige Dagtilbud har som udgangspunkt fri disponeringsret over det tildelte
budget, hvilket giver plads til lokale prioriteringer og tilpasninger. Der tildeles i den reviderede tildelingsmodel midler ud
fra forskellige kategorier, som f.eks. tildeling til ledelse og administration. Safremt Seerlige Dagtilbud ensker at afvige
forbruget vaesentligt fra de tildelte midler, dreftes det med Dagtilbuds- og Skolechefen.

Den nye tildelingsmodel forventes at kunne traede i kraft med tilbagevirkende kraft pr. 1. januar 2023.

Principper for tildelingsmodellen:
Tildelingsmodellen er grundleeggende opbygget ud fra tre tildelinger:

¢ Ledelse og administration
e Tildeling til personale
e Serlige tildelinger

Der tildeles ikke til bygningsdrift pa Seerlige Dagtilbud. Begge kommunens Szrlige Dagtilbud deler matrikel med almene
Dagtilbud, hvor der tildeles til den samlede bygningsdrift inkl. de m? som Serlige Dagtilbud anvender.

Den variable tildeling pr. barn er veesentligt hojere i Serlige dagtilbud for, at kunne imedekomme bernenes behov for
specialpadagogisk stette. Det betyder, at selv en lille eendring i bernetallet vil have en markbaer betydning for tildelingen.
Derfor anbefales en minimumstildeling, som sikrer, at de to afdelinger altid kan drive et tilbud med en stor faglighed og
kontinuitet. I modellen er der indlagt en minimumstildeling til 16,5 bern, som fordeles med 5,5 bern i Laerkereden i
Dagtilbud Assens og 11 bern i Fuglereden i Dagtilbud Hobro Nord. I perioden 2020 til 2022 har der i gennemsnit veret
indskrevet 23,31 bern i Serlige dagtilbud.

Bemetildeling

Serlige dagtilbud tildeles midler pa baggrund af bernetal. Tildelingen bestér af to takster, hvoraf den ene indgér i
minimumstildelingen. Der tildeles en takst til personale, aktiviteter og inventar. Denne takst er en del af
minimumstildelingen. Derudover tildeles der et belgb til kompetenceudvikling af medarbejdere, som ikke indgar i
minimumstildelingen.

Boarnetildeling



Nye tildeling

- Bometildeling - minimum antal pladser™® 348.640 kr. pr. barn
- Boarnetildeling - pladser over minimum antal pladser 348.640 kr. pr. barn
- Kompetenceudvikling af medarbejdere 1.615 kr. pr. barn

* Der tildeles som minimum til personale for 5,5 bern pa Lerkereden og 11 bern pé Fuglereden.

Ledelse og administration
Der tildeles en fast takst til peedagogisk ledelse af de sarlige dagtilbudspladser. Ledelsestildelingen indgér i
minimumstildelingen.

Derudover tildeles der en takst til administrativ understattelse, som er tilsvarende tildelingen til administrativ
understottelse af en vuggestueplads. Tildelingen til administrativ understettelse indgér ikke i minimumstildelingen.

Ledelse og Administration

Nye tildeling
- Paedagogisk lederlen - minimum antal pladser*® 29.982 kr. pr. barn
- Pedagogisk lederlen - over minimum antal pladser 29.982 kr. pr. barn
- Administration 1.069 kr. pr. barn**

* Der tildeles som minimum til paedagogisk ledelse for 5,5 bern pa Leerkereden og 11 bern pa Fuglereden.

** Samme niveau som til vuggestuer pd almenomradet.

Frokostordning

Der tildeles en fast takt pr. barn til frokostordning. Det er politisk besluttet, at frokostordning er en del af en
serligdagtilbudsplads og at denne ikke skal veere omfattet at foreeldrebetaling. Denne takst skal dekke udgifterne til
frokostordningen.

Serlige tildelinger

Nye tildeling
- Frokostordning (uden forzldrebetaling) 5.627 kr. pr. barn
Okonomi

Forslaget til en ny tildelingsmodel for Saerlige dagtilbud tager udgangspunkt i den eksisterende gkonomiske ramme. Den
nye tildelingsmodel vil derfor ikke medfere en nedsat serviceniveau.

Den samlede takst er 386.933 kr. pr. barn i Serlige dagtilbud. Heraf indgér 378.622 i minimumstildelingen, mens de



resterende 8.311 kr. af taksten folger bernetallet.

Minimumstildelingen pa 16,5 pladser belgber sig til 5.868.641 kr.

Den konkrete fordeling et, at de 5,5 pladser i Leerkereden giver en minimumstildeling pd 2.082.421 kr. og 11 pladser i
Fuglereden giver en minimumstildeling pa 4.164.842 kr.

Selvom der tages udgangspunkt i den nuvarende gkonomiske ramme, sa vil den nye tildelingsmodel tilfore midler til
omrddet, séfremt pladserne i minimumstildelingen ikke anvendes.

Beslutning

Tildelingsmodellen for sarlige dagtilbud blev dreftet. Tildelingsmodellen sendes i hering.



Punkt 5: Opsamling af kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet

28.00.00-A00-3-22
Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Udvalget for Bern og Familie har pa udvalgsmederne 7. og 29. november behandlet en kapacitetsanalyse for
dagtilbudsomradet i Mariagerfjord Kommune, herunder dreftet analysens opmarksomhedspunkter. Under dette punkt
fastleegges den videre proces.

Indstilling

Direktoren for Born, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At permanentgerelsen af de midlertidige vuggestuepladser i vuggestuerne Himmelbld og Larkereden sendes i hering.
2. At forslaget om, at bern og personale fra Bernehuset Jernbanegade flyttes til Barnehuset Rosenhaven sendes i hering
3. At forvaltningen afdaekker scenarier for bedre bernesammensatning i Dagtilbud Hobro Syd.

4. At forvaltningen undersager de kommende skolebernsgruppers betydning for den faglige og skonomiske
beredygtighed.

Inddragelse

Inddragelsen foldes ud i den konkrete procesplanlaegning for de fire delelementer.

Sagsfremstilling

Udvalget for Barn og Familie er pd Udvalgsmederne 7. og 29. november 2022 blevet preesenteret for en kapacitetsanalyse
for dagtilbudsomradet. Kapacitetsanalysen undersgger sammenhangen mellem den nuverende- og den forventede
efterspargsel pé en dagtilbudsplads i Mariagerfjord Kommune samt antallet af kommunale dagtilbudspladser. Der er
ligeledes fokus pé at sikre, at alle bernehuse i Mariagerfjord Kommune er fagligt- og ekonomisk baredygtige.

I kapacitetsanalysen prasenteres opmarksomhedspunkter for de enkelte distrikter, sdvel som det samlede
dagtilbudsomréde i Mariagerfjord Kommune. Udvalget for Barn og Familie har pa baggrund af arbejdet med
kapacitetsanalysen et gnske om, at der arbejdes videre med fire af opmarksomhedspunkterne.

Der er en politisk ambition om, at bidrage til en god begyndelse pé et trygt berneliv. Det er derfor i alle fire
opmarksomhedspunkter vaesentlig, at der teenkes i fagligt gode og baredygtige losninger, samt at der kigges pé, hvordan
der i lasningerne bliver indtenkt oplevet sammenheang for bern og familier.

Antallet af vuggestuepladser i Vuggestuerne Himmelbla og Larkereden.

I Vuggestuerne Himmelbla og Larkereden, som er en del af henholdsvis Dagtilbud Rold Skov og Dagtilbud Hadsund, har
det vaeret nadvendigt administrativt at oprette midlertidige vuggestuepladser for at imgdekomme behovet for
dagtilbudspladser. Det skyldtes dels, at Dagplejen har oplevet rekrutteringsvanskeligheder i de to omrader, men ogsa en
stigning i bernetallet. Konkret er der oprettet 12 midlertidige pladser i Laerkereden og 3 midlertidige pladser I Himmelbla.
De midlertidige pladser betyder, at bade Laerkereden og Himmelbl4 har en normering pa 36 pladser. De to vuggestuer
havde forinden en normering pa 24 bern i Lerkereden og op til 33 bern i Himmelbla. De midlertidige pladser, som er
administrativt oprettet, vil udlebe i foraret 2023, hvis de ikke geres permanente.

Béde Himmelbld og Leerkereden har de fysiske rammer til at have en normering pa 36 bern. Dermed kraver det ikke
yderligere anlaegsinvesteringer. Derudover vil det ikke pavirke den kommende proces omkring fremtidens Dagtilbud



Hadsund yderligere. Mariagerfjord Kommunes befolkningsprognose forudser, at der ogsé i de kommende ar vil vare en
stigning 1 antallet af 0-2 érige i de to distrikter. Det vil derfor ogsé fremadrettet vaere nedvendigt med flere 0-2 ars pladser
i de to distrikter. Dagplejen vil fortsat have et fokus pa rekruttering af nye kvalificerede dagplejere og pé at sikre
baeredygtige dagplejegrupper. Séfremt de midlertidige vuggestuepladser nedleegges, vil det pa den korte bane vaere
nedvendigt at anvende 5. barns placeringer i1 dagplejen. Der vil ligeledes vere flere familier, som vil opleve at f& anvist en
plads leengere fra deres bopal. Pa leengere sigt, vil det kraeve yderligere rekruttering af nye dagplejere i de to distrikter.

En forggelse af antallet af Vuggestuepladser vil medfere en merudgift sammenlignet med det tilsvarende antal pladser i
dagplejen. Dermed kraver det en tilleegsbevilling fra Byradet.

Forvaltningen anbefaler folgende procesplan:
Januar og februar: Hering i foreldrebestyrelserne for Dagtilbud Hadsund, Dagtilbud Rold Skov og Dagplejen

Marts: Politisk behandling i UBF, OK og BY

Flytning af berne- og medarbejdergruppe fra Bernehuset Jernbanegade til Bernehuset Rosenhaven.

Bemmehuset Jernbanegade er et mindre bernehus med 44 bernehavepladser. Der har i de seneste ar veret forholdsvis fa
familier, der har haft Bernehuset Jernbanegade som deres 1. prioritet i deres dagtilbudsansegning. Det gennemsnitlige
arlige bernetal 1 Jernbanegade har veret ca. 32 bern, hvilket svarer til 2/3 af bernehusets normering.

Barnehuset Rosenhaven er derimod et af de mest efterspurgte barnehuse i kommunen. I den del af Bernehuset
Rosenhaven som tidligere husede Serligt dagtilbud vil det efter en renovering veere muligt udvide med yderligere 30
bernehavepladser. Flere bernehavepladser vil derfor betyde, at flere familier vil opleve at fa tilbudt en plads i
Rosenhaven.

Det forventes derfor, at en udvidelse af Rosenhaven vil medfere et markant lavere bernetal i Barnehuset Jernbanegade.
Dette vil betyde, at bernehuset ikke vil vaere fagligt- eller skonomisk beredygtigt fremadrettet. Den faglige og
gkonomiske baredygtighed kan samlet set imagdekommes ved, at bern og personale fra Bernehuset Jernbanegade flyttes
til Barnehuset Rosenhaven. Herefter vil de indgé som en del af det padagogiske laeringsmilje i Rosenhaven.

Det anbefales, at flytningen af bern og personale vil ske med virkning fra 1. juli 2023. Det vil betyde, at der vil vaere
feerrest mulige skift for bernene. I juli méned, er der sampasning i Dagtilbud Hobro Nord, hvor bernene samles i ferre
barnehuse. Ligeledes vil de kommende skolebern ikke opleve et skift inden deres skolestart. Der er pa nuverende
tidspunkt 11 bern i Barnehuset Jernbanegade, som skal starte i skole til august. Der vil pr. 1. april vare ca. 22 bern, som
vil skulle flytte med til Rosenhaven. Dette tal forventes at stige en smule frem mod 1. juli.

Forvaltningen anbefaler, at der forud for en sammenlaegning af Bernehuset Jernbanegade og Bernehuset Rosenhaven vil
vere en inddragende proces. Formalet er, at bern, foreldre og medarbejdere oplever, at der er blevet informeret om
baggrunden for flytningen, samt at alle involverede parter far mulighed for at bidrage til en god overgang.

Forvaltningen anbefaler folgende procesplan:
Primo 2023: Orienteringsmade for foraeldre og personale i Bernehuset Jernbanegade

Januar til marts: Hering i eksempelvis foraldrebestyrelsen.

Januar til marts: En dialog med foraeldrene om deres ensker til en kommende barnehaveplads.
Marts: Politisk behandling i UBF, @K og BY

Den 1. juli: Ikrafttreeden og bygningen Jernbanegade er herefter ikke en del af bygningsdriften i Dagtilbud Hobro Nord

Bernesammensatning i Bernehuset Stoldalen

Kapacitetsanalysen har undersggt bernesammensatningen i Dagtilbud Hobro Syd, hvor der har varet et serligt fokus pa
Bornehuset Stoldalen. En opgerelse fra 1. oktober 2022 viser, at 86,79 % af barnene i Barnehuset Stoldalen er
flersprogede. Den meget hoje andel af flersprogede bern kan medfere, at det ikke er muligt at skabe et sprogligt



leeringsmilje som tilsikrer, at bernene opnér en aldersvarende sproglig udvikling inden skolestart.

Forvaltningen vil afsege de handlemuligheder, der kan bidrage til et styrket sprogligt leeringsmilje i Bernehuset Stoldalen,
herunder en mere reprasentativ bernesammenseatning. En sddan undersogelse omfatter dels en serskilt analyse af
sammensgtningen af dagtilbudspladser og strukturen i Dagtilbud Hobro Syd og Dagtilbudslovens bestemmelser omkring
anvisning af dagtilbudspladser.

Forvaltningen anbefaler folgende procesplan for arbejdet:
Farste kvartal 2023: Forvaltningen afdaekker scenarier for en bedre ressourceudnyttelse i Dagtilbud Hobro Syd.

Andet kvartal 2023: Udvalget for Barn og Familie forelegges afdekningen og fastlegger den videre proces herunder
inddragelse af relevante interessenter.

Kommende skolebernsgrupper

Udvalget for Bern og Familie har tidligere ensket, at forvaltningen underseger de faglige og kapacitetsmeessige aspekter
af kommende skolebarnsgrupper med henblik pé en bedre udnyttelse m2 i de eksisterende bernehuse. I to af kommunens
dagtilbud samles de &ldste bernchavebern det sidste ar inden de pabegynder deres skolegang. Det gaelder for Vaksthuset
i Dagtilbud Hadsund og Trekfuglegruppen, som er en del af bernehuset Hesselholt i Dagtilbud Rold Skov.

I begyndelsen af 2023 vil forvaltningen afdakke de paedagogisk faglige- og organisatoriske fordele og ulemper ved
kommende skolebgrnsgrupper. Denne undersegelse vil tage udgangspunkt i erfaringerne fra de to kommende
skolebernsgrupper, samt fra lignende tilbud i andre kommune. Der vil vere fokus pa sammenhange for bernene.
Forvaltningen vil ydermere undersgge, hvilken betydning organiseringen med kommende skolebgrnsgrupper har for den
nuvarene kapacitet pa dagtilbudsomradet og sarligt for Dagtilbuddene Hadsund og Rold Skow.

Forvaltningen anbefaler folgende procesplan for afdekningen:

Farste kvartal 2023: Forvaltningen underseger peedagogiske fordele og ulemper ved kommende skolebarnsgrupper, samt
betydningen for kapaciteten.

Andet kvartal 2023: Udvalget for Barn og Familie forelegges afdekningen og fastlegger den videre proces herunder
inddragelse af relevante interessenter.

De ovenstaende fire opmarksomhedspunkter vil fremadrettet blive behandlet i serskilte sager. Det skyldtes, at karakteren
og indholdet af de fire opmaerksomhedspunkter er varierende, hvad angar form, indhold og beslutningskompetence.
Derfor vil processen og arbejdet med hver af de fire opmarksomhedspunkter ogsé vare forskellige.

Okonomi

Antallet af vuggestuepladser i Vuggestuerne Himmelbl4 og Lerkereden

Mariagerfjord Kommunes udgift til en dagpleje- og en vuggestueplads er forskellige.

Nettoudgiften til en vuggestueplads er 13.343 kr. dyrere end for en dagplejeplads. Opgerelsen af nettoudgifterne til en
dagplejeplads er baseret pa forslaget til en revideret tildlingsmodel for dagplejen.

En udvidelse pa 15 pladser vil derfor medfere en merudgift pa 200.145 kr.

Det svarer til udgiften i ar, hvor der har varet anvendt midlertidige pladser.

Det vil kreve en tillegsbevilling pa 200.145 kr. at permanentgere vuggestuepladserne.



Flytning af berne- og medarbejdergruppe fra Bernehuset Jernbanegade til Bernehuset Rosenhaven.

Tildelingsmodellen pd Dagtilbudsomrédet bestér af faste tildelinger og variable tildelinger. Sterstedelen af de ekonomiske
ressourcer tildeles efter bernetallet. Dermed vil sterstedelen af den nuverende tildeling til Barnehuset Jernbanegade folge
med til Barnehuset Rosenhaven.

Den faste tildeling til Barnehuset Jernbanegades bestar af en tildeling til bygningsdrift og en fast tildeling til paedagogisk
ledelse. Der er en variabel ledelsestildeling, som fremover vil tilgd Bernehuset Rosenhaven.

Barnehuset Jernbanegades faste tildelinger var i 2022:
Bygningsdrift: 139.893 kr.

Ledelsestildeling: 139.725 kr.

Det vil medfere en negativ tillegsbevilling pa 279.618 kr. baseret pa taksterne for 2022.
Beslutning

I forbindelse med budgetaftale 2023-26 blev det besluttet at afvente kapacitetsanalysen forend de afsatte midler til
udvidelse af vuggestue- og bernehavepladser i Dagtilbud Valsgard blev bragt i anvendelse. Udvalget noterer sig, at der for
nuverende ikke er behov for en udvidelse af antallet af bernehavepladser i Valsgard, men udviklingen folges tet.
Udvalget ensker i forleengelse heraf, at processen med etablering af vuggestuepladser sattes i gang.

Ad. 1: Godkendt med en praecisering af, at pladserne etableres i regi af de naevnte dagtilbud.

Ad. 2: Godkendt

Ad. 3: Godkendt

Ad. 4: Udvalget besluttede, at afdeekningen indgar som led i udvalgets visioner for det gode berne- og ungeliv.
Kapaciteten i de to dagtilbud felges tet mens arbejdet pagar.



Punkt 6: Evaluering af Transportpuljen

00.17.00-P20-1-20
Forventet sagsgang

UBF, UKF

Anledning

I budget 2021-24 afsatte Byrddet 300.000 kr. arligt til at sikre, at Dagtilbud/Skole i hegjere grad har mulighed for at
benytte de lokale kulturelle tilbud. Midlerne har fungeret som en transportpulje, der har medfinansieret dagtilbud og
skolers kerselsudgifter i forbindelse med besgg pa kultur- og fritidstilbud. I budget 2023 er aftaleparterne enige om, at
puljen evalueres af Udvalget for Barn og Familie og Udvalget for Kultur og Fritid med henblik pa at vurdere, om
midlerne har haft/kan fa den enskede effekt. P4 baggrund af evalueringen vil parterne i forbindelse med budget 2024
drefte tiltaget pa ny, med henblik pé at vurdere, om midlerne kan anvendes anderledes i henhold til at sikre mest mulig
sammenhang mellem kommunens institutioner og kulturlivet.

Indstilling
Direktoren for Born, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At evalueringen droftes.

Inddragelse

Skolernes kulturkoordinatorer er blevet inddraget. Hver folkeskole har en kulturkoordinator, der formidler kulturelle
leeringstilbud til skolens ansatte og de har en god indsigt i puljens anvendelse og betydning. Derudover er en raekke
kulturinstitutioner og akterer ogsa blevet inddraget i evalueringen af puljen.

Sagsfremstilling

Transportpuljen skal vaere med til at sikre, at barn og unge i alle dagtilbud og skoler i Mariagerfjord Kommune, har
mulighed for at deltage i og f& gode kulturelle oplevelser og aktiviteter i deres tid i dagtilbud/skole. Aktiviteterne skal
have et leringsperspektiv og puljen skal veere med til at aktivere samarbejder mellem dagtilbud/skole og lokalsamfundet,
herunder kulturinstitutioner, foreninger mv.

Tilbagemeldingerne fra skolerne er positive. Skolerne har leenge haft et enske om en transportpulje. Puljen giver mulighed
for at prioritere kultur i hgjere grad end tidligere, da udgifter til transport ofte har vaeret en hindring. Skolerne bruger
kulturtilbuddene til at kvalificere undervisningen, til at efterleve deres kulturpolitik og kulturelle laereplaner. Skolerne
foler et stort medansvar for, at barn og unge mader bade den levende kultur og kulturarven i al dens mangfoldighed.

Et tilskud eller fuld bevilling fra transporten har medvirket til, at skolerne har haft muligt for at prioritere ture ud af huset
og til at opsege nye og andre eksterne leringsmiljoer i langt hgjere grad end tidligere. For de fleste skoler har
transportpuljen vaeret afgerende for, at deres elever kunne komme til eksterne leeringsmiljeer. Derudover fremhaver
skolerne at puljen er nem at sgge.

Dagtilbud har benyttet muligheden i mindre grad. Det kan skyldes situationen med Covid-19 samt at dagtilbud i hojere

grad anvender det lokale miljg, seerligt for de mindste bern. Der vil blive sat fokus pé dette, hvis puljen fortsatter i sin
nuverende form.

Kulturinstitutioner og akterer oplever ligeledes flere besog som folge af transportpuljen.



Puljen har vaeret formidlet via mail til ledergrupperne pé bade dagtilbud og skoleomrédet samt til folkeskolernes
kulturkoordinatorer. Netverket meades to gange arligt og fagomraderne har en god kommunikationskanal til netverket.
Fagenhederne (skole/dagtilbud og kultur/fritid) vurderer, at dette netveerk og den nemme kommunikation med skolerne
har haft stor betydning for skolernes kendskab og segning til puljen.

Der er lavet et enkelt anspgningsskema med beskrivelse af puljens formal, hvad der kan sgges til mv. Ansgger har saledes
mulighed for at veelge de steder, der matcher et aktuelt tema og fokus i skolen, pé &rgangen eller i bernegruppen.

Der er ikke en ansegningsfrist, men lgbende behandling af ansggninger. Den lgbende behandling giver ansgger en
fleksibilitet i planlaegning og spontanitet, hvilket ikke i samme grad ville vaere muligt med helt faste frister.

Der har, grundet Covid-19, ikke veret s stor segning til puljen, hvorfor det har vaeret muligt at give fuld bevilling til de
fleste ansegninger. Der har 1 2021 vearet anvendt 65,895kr. og 12022 115,917kr.

Forvaltningen anbefaler pa ovenstaende baggrund, at puljens formal og ansggningsprocedure fortsetter i sin nuvaerende
form.

Beslutning

Droftet med en bemarkning om, at der bakkes op om at fastholde puljen. Udvalget ensker at sikre information om puljen,
sa flere skoler og dagtilbud ger brug af den.

Bilag
Oversigt transportpulje maj 2021-dec.2022

Beskrivelse af Transportpuljen



Punkt 7: Evaluering af udvalgsbetjeningen

00.01.00-P35-5-20

Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Alle stdende udvalg evaluerer udvalgsbetjeningen et ar inde i byradsperioden.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At det forste &r i Udvalget for Barn og Familie i denne byradsperiode evalueres.

Sagsfremstilling

Det forste ar i Udvalget for Bern og Familie er gaet. P4 baggrund af erfaringer fra det forste ar og Udvalgets visioner for
den kommende periode leegges op til en evaluering af nedenstaende:

Introduktion til Udvalgets fagomréader (behov for supplering eller anden viden)
Udvalgsmedernes form (medernes leengde, dagsorden, oplaeg og proces pad meder, gester med mere)

Udvalgsmedernes indhold (udvalgets dreftelser, dagsordenens indhold med mere)

Temameder og feelles temameder med gvrige udvalg (form og indhold)

Onsker til eventuelle justeringer i udvalgsbetjeningen fremadrettet.

Beslutning

Udvalget udtrykte tilfredshed med udvalgsbetjeningen.

Det bemarkes, at der har veret en meget intens introduktion for Byradet, hvilket har veeret godt for nye
byrddsmedlemmer, men meget tidskrevende for erfarne byradsmedlemmer. Der opleves en generel tendens til stigende
medeaktivitet.



Punkt 8: Orientering
00.01.00-GO1-61-20
Forventet sagsgang

UBF.

Beslutning

Der blev orienteret om en brandingkampagne for dagtilbud og skole i Mariagerfjord Kommune. Kampagnen udrulles i
den kommende tid med henblik pa at informere foraldre.

Bilag

Arsrulleplan 2023



Punkt 9: Eventuelt

00.01.00-GO1-2-21
Forventet sagsgang

UBF.

Beslutning

Intet at bemaerke.



Punkt 10: Underskriftsark

00.22.00-P35-5-22
Forventet sagsgang

UBF.

Beslutning

Intet at bemaerke.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Institutionsbesøg for Udvalget for Børn og Familie i 2023
	Punkt 3: Revidering af tildelingsmodel for Dagplejen
	Punkt 4: Revidering af tildelingsmodellen for særlige dagtilbud
	Punkt 5: Opsamling af kapacitetsanalysen på dagtilbudsområdet
	Punkt 6: Evaluering af Transportpuljen
	Punkt 7: Evaluering af udvalgsbetjeningen
	Punkt 8: Orientering
	Punkt 9: Eventuelt
	Punkt 10: Underskriftsark

