
REFERAT Udvalget for Sundhed og Omsorg 2022-2025
d. 30-01-2023

Mødedato Mandag d. 30. januar 2023 kl. 17:30

Mødested Specialenheden, Sverigesvej 3, Hadsund



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 3
Handicapstrategi - kvalificering af foreløbigt udkast............................................................................ 4
Kvalitetsstandarder 2023 - præsentation af koncept............................................................................. 7
Indeklimaproblemer Vestergade 4, Hadsund......................................................................................... 9
Driftsoverførsel fra 2022 til 2023.......................................................................................................... 14
Anlægsoverførsler fra 2022 til 2023..................................................................................................... 16
Udmøntning af værdighedsmidler og status på værdighedspolitikken................................................. 17
Orientering om udmøntning af puljemidler til fremme af sammenhold og fællesskab samt orienterin 20
Orientering om kommissorium for demensanalyse.............................................................................. 22
Årsberetning 2022 for Seniorrådet........................................................................................................ 25
Årsberetning 2022 for Handicaprådet................................................................................................... 26
Orientering om bevilling af midler til køkkenomstilling 2023............................................................. 27
Orientering............................................................................................................................................ 29
Eventuelt............................................................................................................................................... 30
Underskriftsark...................................................................................................................................... 31



Punkt 7: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-3-17

Forventet sagsgang

USO

Beslutning

Godkendt.



Punkt 8: Handicapstrategi - kvalificering af foreløbigt udkast

00.01.00-G01-34-22

Forventet sagsgang

USO

Anledning

Byrådet har besluttet, at den nuværende handicappolitik fra 2006 skal revideres og, at der i stedet skal udvikles en
handicapstrategi. Strategien har en mere handlingsorienteret tilgang og tager udgangspunkt i FN´s handicapkonvention
samt Byrådets visioner.

Der orienteres om processen frem til nu samt de næste skridt i processen. Derudover orientere om, hvordan processen for
at inddrage borgere og andre relevante interessenter, er tiltænkt. Der ønskes en kvalificering af foreløbigt udkast til
handicapstrategi.

Sagen behandles sideløbende i de øvrige stående udvalg.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At foreløbigt udkast til handicapstrategi for Mariagerfjord Kommune drøftes og kvalificeres

2. At orientering om status og proces tages til efterretning

3.
At den videre tids- og procesplan godkendes.

Inddragelse

Som en del af organiseringen, i arbejdet med en ny handicapstrategi, er der nedsat en styregruppe, hvor en repræsentant
for Handicaprådet indgår.

Når udkast til Handicapstrategi for Mariagerfjord Kommune er klar, vil Byrådet sende det i offentlig høring samt i høring
i bestyrelser, råd og nævn, inden det endelige forslag godkendes i Byrådet.

Sagsfremstilling

Handicapstrategien i Mariagerfjord Kommune tager afsæt i FN’s Handicapkonvention og Byrådets visioner. De udgør den
værdimæssige ramme for arbejdet med en handicapstrategi.

Danmark har forpligtet sig til at følge FN’s Handicapkonvention om rettigheder for personer med handicap – det vil sige,
vi forpligter os til at støtte og hjælpe borgere, som af den ene eller anden grund oplever barrierer, der kan hindre dem i at
kunne deltage i samfundslivet på lige fod med andre.



Organisering og proces

I processen for tilblivelsen af handicapstrategien har der været særligt fokus på Sektor-ansvarlighedsprincippet – et af de
principper, FN’s Handicapkonvention bygger på. Det handler om:

Et fælles ansvar for at tænke i handicapperspektivet
At skabe en forankring af handicapperspektivet politisk og i alle fagenheder

I styregruppen deltager ud over en repræsentant fra Handicaprådet også en politiker fra hvert af de politiske udvalg.
Desuden deltager Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg samt Fagchefen for Social og Sundhed. I Arbejdsgruppen
indgår medarbejdere fra hvert af de tre fagsekretariater i organisationen samt fagchefen for Social og Sundhed.

Arbejdsgruppen har på baggrund af input fra styregruppen udarbejdet et foreløbigt udkast til Handicapstrategi for
Mariagerfjord Kommune, som hvert af de politiske udvalg skal kvalificere og drøfte. Udvalgenes tilbagemeldinger
indarbejdes herefter i det endelige forslag til handicapstrategi, som bliver sendt i høring.

Hvordan skal Handicap Strategien implementeres?

Når handicapstrategien er vedtaget i Byrådet, er det intentionen at hvert af de politiske udvalg inddrager relevante temaer
fra handicapstrategien i arbejdet med udvalgets egne visioner. Herigennem
indtænkes handicapperspektivet, når vi handler og træffer beslutninger og, når vi udarbejder nye politikker, strategier og
handleplaner i Mariagerfjord Kommune. Det er i denne fase, den direkte involvering af relevante borgergrupper kan
tænkes ind i processen. Det vil ske løbende, efterhånden som politikker, strategier og handleplaner revideres eller nye
udarbejdes. Det orienteres der også om på udvalgsmødet.

Foreløbigt udkast til Handicapstrategi for Mariagerfjord Kommune er vedlagt som bilag. På udvalgsmødet vil
kvalificeringen tage udgangspunkt i hvert visionstema ud fra om:

noget er glemt?
har nogle udsagn økonomiske omkostninger, der skal tages særskilt højde for?
noget er for (u)skarpt formuleret?
noget skal slettes?

FN's Handicapkonvention fremgår ligeledes som bilag, så der er mulighed for at orientere sig heri.

Økonomi

Eventuelle udgifter forbundet med arbejdet med realisering af den reviderede handicapstrategi vil – i lighed med i dag –
skulle afholdes indenfor eksisterende økonomiske rammer. Det vil således være nødvendigt løbende at prioritere konkrete
initiativer i forhold til andre relevante hensyn og i relation til de ressourcer, der er til rådighed.

I relation til processen med udarbejdelse af strategien har der indtil videre
alene været i form af medgået tid.

Beslutning

Plancher præsenteret på mødet er vedhæftet.



Ad 1. Det foreløbige udkast til handicapstrategi for Mariagerfjord Kommune blev drøftes og kvalificeret

Ad 2. Taget til efterretning

Ad 3. Tids- og procesplan blev godkendt.

Bilag

FN's Handicapkonventionen

UDKAST foreløbigt Handicap Strategi MFK

Præsentation vedr. kvalificering af handicapstrategi



Punkt 9: Kvalitetsstandarder 2023 - præsentation af koncept

27.00.00-P23-1-22

Forventet sagsgang

USO

Anledning

På dette udvalgsmøde præsenteres udvalget for Sundhed og Omsorg for to udkast til opdaterede kvalitetsstandarder med
tilhørende borgerinformation for at kunne tage stilling til formen på de lovpligtige kvalitetsstandarder, jævnfør mål- og
procesplanen besluttet på udvalgsmødet i december 2022. Eksempler på borgerinformation vises på mødet ud fra testsider
på kommunens hjemmeside.

Hensigten er at kvalificere oplægget frem til endelig politisk godkendelse af kvalitetssstandarder på sundheds- og
ældreområdet i maj 2023.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1.    At nyt koncept for lovpligtige kvalitetsstandarder for 2023 på sundheds- og ældreområdet drøftes og kvalifeceres

Inddragelse

Handicaprådet, Seniorrådet og Fag MED er orienteret om, at der pågår et arbejdet med nyt koncept for kvalitetsstandarder
på social, sundheds- og ældre området. Efter udvalget for Sundhed og Omsorg godkendte mål- og procesplanen den 6.
december 2022 blev Fag MED på de to fagområder orienteret herom på et fællesmøde den 12. december 2022.

Forslaget til nye kvalitesstandarder forventes fremsendt med henblik på høring i de to råd og Fag MED i første havldel af
2023 forud for godkendelsen i Byrådet.

Sagsfremstilling

Udvalget for Social, Sundhed og Omsorg har forlænget kvalitetsstandarderne for 2022, så de gælder frem til nye
kvalitetsstandarder for 2023 forventes godkendt i første halvdel af 2023 jf. udvalgsmøde den 7. december 2022. Efter
ønske fra udvalget pågår i øjeblikket et arbejde med at udvikle et nyt koncept for kvalitetsstandarder. Det vil bestå af syv
lovpligtige kvalitetsstandarder suppleret af borgerinformationer jf. vedhæftede proces-og tidsplan.

Der er flere formål med at revidere de nuværende kvalitetsstandarder. Ud fra et borgerperspektiv er der fokus på at
forenkle de nuværende 27 kvalitetsstandarder – både i antal og sprogligt for dels at kunne kommunikere indholdet af
kommunens serviceramme bedre til borgere og pårørende og dels for at lette navigationen på kommunens hjemmeside.
Desuden er der fokus på at indarbejde "mindsætte"t om at tage udgangspunkt i det hele menneske og, at samarbejdet med
borger er baseret på et medansvar og en ressourceorienteret tilgang. Samtidig er der i det nye koncept fokus på at
understøtte mødet mellem borger og de faglige medarbejdere og skabe plads til en faglig vurdering af borgers muligheder
og behov for hjælp og støtte.

Set i et politisk perspektiv er formålet med et nyt koncept for kvalitetsstandarder at gøre det politiske prioriteringsrum
tydeligere og skabe bedre overblik over, hvad der træffes politisk beslutning om.

På udvalgsmødet præsenteres et foreløbigt udkast til to af de i alt syv lovpligtige kvalistetsstandarder samt tilhørende
borgerinformation. Desuden præsenteres et eksempel på borgerinformation, hvor der ikke medfølger en lovpligtig
kvalitetsstandard. De to foreløbige udkast til kvalitetsstandarder fremgår af bilag til dagsordenspunktet. Oplæg til



borgerinformation vil blive præsenteret på udvalgsmødet som "test-sider" på kommunens hjemmeside – det vil sige,
siderne er ikke offentlig tilgængelige. Som eksempel på, hvordan borgerinformation er tænkt tilgængelig på kommunens
hjemmeside er Mariagerfjord Rusmiddelcenter opdateret Mariagerfjord Rusmiddelcenter | Mariagerfjord Kommune

Beslutning

Plancher præsenteret på mødet er vedhæftet.

Drøftet.

Bilag

Stofmisbrug kvalitetsstandard 2023

Praktisk hjælp kvalitetsstandard 2023

Mål og procesplan_Kvalitetsstandarder

Præsentaton kvalitetsstandarder eksempler midtvejsorientering

https://www.mariagerfjord.dk/voksne-og-aeldre/sundhed-og-behandling/mariagerfjord-rusmiddelcenter


Punkt 10: Indeklimaproblemer Vestergade 4, Hadsund

82.07.00-A00-4-22

Forventet sagsgang

USO, ØK, BY

Anledning

I forlængelse af, at der i efteråret 2022 blev konstateret skimmelsvamp i Sundhedshuset, Vestergade 4 i Hadsund, er der
foretaget analyser og udarbejdet forslag til sanering og genopbygning af den gamle del af Sundhedshuset, Vestergade i
Hadsund.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byrådet:

At der foretages sanering og genopbygning af den gamle del af sundhedshuset, Vestergade 4 i Hadsund, i henhold
til løsningerne i OBH gruppens rapport og i henhold til overslag på henholdsvis nødvendige arbejder og rådgivning
herom
At der efter genopbygning laves løbende analyser af indeklimaet, samt prøvetagning, i samråd med rådgiver
At der gives en tillægsbevilling i 2023 på anlæg, inkl. de udarbejdede analyser, udgifterne til genhusning samt
udgifter til etablering af ventilation, på samlet 4,825 mio. kr.
At tillægsbevillingen på i alt 4,825 mio. kr. finansieres via et kassetræk
At det drøftes, hvorvidt de fysiske rammer i det nuværende Sundhedscenter kapacitetsmæssigt er fremtidssikrede i
forhold til de opgaver, som kommunen skal løse.

Inddragelse

Sagen drøftes i MEDudvalg for Sundhed og Social den 25. januar 2022. Udtalelse fra Medudvalget er vedhæftet
dagsordenspunktet. Her foruden har der været en løbende dialog mellem medarbejdere og ledelse omkring processen fra
konstatering af indeklimaudfodringer, opfølgende analyser, genhusning (først midlertidigt siden mere permanent) samt
den bekymring der naturligt følger af problemstillingen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Der blev i september 2022 konstateret indeklimaproblemer i den gamle del af Sundhedshuset beliggende Vestergade 4 i
Hadsund. Den gamle del af bygningen på 680m2 fordelt på 3 plan er oprindelig fra 1855. I 2012 blev der foretaget en
omfattende ombygning af ejendommen med henblik på et etablere Sundhedshuset. På samme tidspunkt opførtes i
forlængelse af den gamle bygning en ny bygning. Den nye bygning er i 3 etager og rummer, ud over træningsfaciliteter
tilhørende sundhedshuset i stueplan, ”Botilbuddet Vestergade” beliggende på 1. og 2. sal. Den gamle og den nye bygning
kobles sammen via en mellembygning, også opført i 2012, indeholdende fælles adgangsarealer (foyer, trappe og elevator).

Efter mistanke om skimmelsvamperelaterede helbredsmæssige problemer ved flere personaler med arbejdsplads i
kontoret ved indgangen i stueplan i den gamle del af bygningen, blev der i september 2022 foretaget fugt- og
mikrobiologiske undersøgelser af det pågældende kontor. Undersøgelsen blev udført af Teknologisk Institut. Resultatet af
undersøgelsen viste desværre en kraftig forekomst af skimmelvækst og gav anledning til, at Teknologisk Institut foretog
en supplerende fugt- og mikrobiologisk undersøgelse med henblik på vurdering af årsag og omfang.

Denne rapport (bilag 3 og 4 - Teknologisk Institut) viser i hovedtræk:



Det vurderes, at indeklimaet i bygningen er påvirket af skimmelsvamp i en sådan grad, at skimmelforekomsten
udgør en nærliggende sundhedsfare
Der er konstateret kraftig skimmelvækst bag ved de indvendige pladevægge i bygningen. Det gælder både stueplan
og 1. sal.
Der er konstateret kraftig skimmelsvampevækst på betongulv under linoleum i kontor i stueplan.
Betongulve/terrændæk i stueplan er fugtige. Der er ikke udtaget prøver i de andre rum, men det vurderes, at der her
ligeledes forefindes skimmelsvampevækst grundet de høje fugtmålinger.

Det vurderes, at årsagen til fugtproblemerne er opstigende fugt. Der er tvivl om, der er lavet horisontal fugtspærre i
soklen, og hvis den er lavet, må den være defekt.

Efter denne rapport fra Teknologisk Institut, har administrationen lavet aftale med det rådgivende ingeniørfirma ”OBH
Gruppen”, der har specialeviden og -erfaring i at løse indeklimaproblemer i bygninger med skimmel. OBH gruppen har
fået til opgave at årsagsbestemme fugtproblemerne mere specifikt, for derved at finde de rigtige metoder til genopbygning
af konstruktionerne uden risiko for tilbagevendende fugt- og indeklimaproblemer (bilag 5 og 6). Desuden blev de
anmodet om at prissætte, hvad saneringen og det genopbyggende arbejde vil koste og samtidig vurdere tidshorisonten
(bilag 2)

Resultatet af OBH gruppens undersøgelser beskrives i rapporten Fugtbedømmelser og Miljøanalyser (se bilag). Forslaget
til handleplanen er:

at affugte terrændækket ved at fjerne gulvbelægningen i hele stueplan og sanere for skimmel. Når fugtforholdene er
tilfredsstillende i terrændækket, nedlægges nyt gulv.
at foretage fugtsikring af alle ydervægge ved etablering af en fysisk fugtspærre. En fysisk fugtspærre er en rustfri
stålplade, der presses ind i vandtæt beton mellem sokkel og facade, så fugten fra soklen ikke kan stige op i væggen.
Forsatsvæggene i stue og 1. sal nedtages og bagside af formuren saneres for skimmel. Når fugtforholdene i
væggene er tilfredsstillende etableres nye bagvægge.
at der udvendigt etableres nye drænforhold og sokkel render omkring bygningen.

De foreslåede løsninger er både velafprøvede og virkningen er dokumenteret, hvilket er årssagen til, at OBH gruppen ikke
forlanger en erklæring om risikobehæftede forhold. Hvis en rådgiver er usikker på, om løsninger virker efter hensigten er
det normal procedure at lave en erklæring om risikobehæftede forhold. Dette er altså ikke tilfældet her. Derimod blev der i
forbindelse med ombygningen i 2012, af daværende rådgiver, lavet erklæring om flere risikobehæftede forhold - blandt
andet for netop opstigende fugt i ydervæggene. Bygningen var, ved erhvervelsen i 2011 kraftigt angrebet af skimmel, og
byrådet har af to omgange på temamøder i 2011 drøftet sagen med henblik på valg af retning for projektet, herunder med
deltagelse af ekstern rådgiver. Det førte til, at Byrådet 15. december 2011 frigav de afsatte midler på 11 mio. kr. og gav en
tillægsbevilling på 3,5 mio. kr. til netop også at omfatte blandt andet en sanering.

Den aktuelle situation viser imidlertid, at det ikke er lykkedes at stoppe den opstigende grundfugt i alle bygningens
facader med den valgte løsning i ombygningen tilbage i 2012. Løsningen var dengang at foretage et kemisk stop ved
injektion i ydervæggene. Den daværende rådgiver kan imidlertid ikke stilles ansvarlig for den dengang valgte løsning, da
de har lavet erklæring om risiko behæftede forhold, som efterfølgende er godkendt af bygherre (Mariagerfjord
Kommune).

Fra ombygning til nu

Der blev tidligt efter ombygnigen konstateret problemer med den oprindelige gavl mod vest, som efter om- og
tilbygningen blev til en delvis indvendig væg i mellembygningen, som rummer forhal, trappe og elevator. Problemet viste
sig som bobler i malingen i et mindre område på muren i forhallen, og årsagen hertil mente man var fugtophobning i
væggen. Malingen blev fjernet i det forholdsvis lille område og efterfølgende repareret. Der var enkelte andre steder i
stueplan, hvor maleren lavede småreparationer, fordi filtet bulede ud.



I starten af 2020 konstateres der igen udfordringer med væggen i forhallen. Det er ikke usædvanligt, at der er fugt i en
gammel facademur, og det håndteres ofte med den rigtige overfladeløsning og et øget vedligeholdelsesniveau. Det blev
forsøgt at lave et kemisk fugtstop i bunden af væggen på samme måde som ved alle ydervæggene. Efterfølgende er
væggen behandlet med en diffusionsåben maling, som skulle kunne håndtere fugten. Det viste sig efter kort tid, at
løsningen ikke var den rigtige, fordi afskallingen af malingen fortsatte. Siden har der været overvejelser om andre
muligheder for at håndtere fugten i den gamle gavl. Der har ikke været nogen anledning til at tro, der var fugt i de øvrige
konstruktioner, idet der hverken var synlige tegn eller lugtmæssige tegn på, at indeklimaet har været påvirket (før 2022),
hvor der er henvendelse om lugtgener fra stedets leder.

I foråret 2022 blev der udtaget sten i muren for at se undersøge, om der skulle være våd isolering i hulmuren. Det viste
sig, at det er en hel-stens væg – dvs. ingen hulmur og ingen våd isolering.

Det er vigtigt at bemærke, at der ikke er nogen fysiske tegn, der indikerer, at der skulle være problemer med skimmel i
den nye del af bygningen. De konstruktionsmæssige forhold og grunde, der forårsager skimmel i den gamle del af
bygningen, er ikke til stede i den nye del af bygningen.

OBH har - ud over rapporten med årsager og løsninger - udarbejdet estimat på henholdsvis økonomi og tid, samt et tilbud
på at varetage hele processen indeholdt bygherrerådgivning, kvalitetssikring af skimmelsvampesaneringen,
affugtningsprocessen og selve byggeledelsen.

Ventilation

Ved ombygningen i 2012 blev der etableret delvis mekanisk ventilation i den gamle del af bygningen. Det betyder, at der
på nuværende tidpunkt udelukkende er ventilation af lokalerne i stueplan. Dog er systemet af sådan en størrelse, at det
uden besvær også ved en udvidelse kan servicere kontorerne på 1. sal. Mekaniske ventilation af storrumskontoret i
tagetagen vil kræve et separat system. Udgifterne til etablering af mekanisk ventilation på 1. sal og tagetagen er tidligere
beregnet af Ejendomme og Bæredygtighed efter henvendelse omkring dårlig indeklima/luftskifte fra bygningens brugere.
Det vil derfor være fornuftigt at sikre luftskiftet via mekanisk ventilation i hele den gamle bygning samtidigt med, at de
øvrige byggearbejder foregår. Udgifterne til mekanisk ventilation er medtaget som særskilt punkt i Bilag 1,
Økonomioversigten.

Genhusning af Sundhedscentret

Umiddelbart efter konstatering af indeklimapriblemerne i Sundhedshuset, Vestergade 4 i Hadsund, primo oktober 2022,
blev Sundhedshusets brugere og det personale, der havde til huse i den gamle bygning, flyttet midlertidigt til andre af
Mariagerfjord Kommunes lokaler. Det var tænkt som en kortvarig løsning, indtil der var overblik over sagen og
konsekvenserne.

Det er efterfølgende konstateret, at sanerings- og genopbygningsarbejderne vil være længerevarende, og da
sundhedstilbuddene ikke kan opretholdes i de nuværende lokaler og adskilt fra hinanden, er der indgået aftale om lejemål
i butikstorvet i Hadsund pr. 1. januar 2023. Lokalerne i Butikstorvet er blandt flere mulige scenarier vurderet som en
acceptabel løsning for at kunne løse de forskellige sundhedsfaglige opgaver samlet et sted i de 12 måneder, der regnes
med udbedringen af Sundhedshuset vil tage. Her har særligt beliggenhed, tilgængelighed, tidsperspektiv og mulighed for
placering af det samlede tilbud vægtet.

Opsamlende

I lyset af de første analyser - og ind til resultat fra OBH-gruppen forelå - har administrationen overvejet andre scenarier
for det tilfælde, at der ved en sanering og renovering af ejendommen stadig ville være risiko for opstigende fugt eller, at



økonomien i at udbedre forholdene ikke stod mål med den samlede værdi.

Det er imidlertid administrationens vurdering, at ved en udbedring med det løsningsforslag, der er stillet forslag om, vil
ejendommen kunne genanvendes til Sundhedscenter. Med den foreslåede ”saneringsmetode” og ud fra det faktum, at de
eksterne og uvildige rådgivere ikke finder det nødvendigt, at udstede en erklæring om risikobehæftede forhold er det
vurderingen, at bygningen trygt kan bringes i anvendelse.

Det anerkendes, at det for nogle medarbejdere og borgere vil kunne føles utrygt at flytte retur til Sundhedshuset i
Vestergade 4 i Hadsund. På den baggrund foreslås der lavet ekstraordinære kontrol- og tryghedsmålinger før og efter
fornyet ibrugtagning af bygningen.

Det indstilles således, at Sundhedscentret kan flytte tilbage Vestergade 4 i Hadsund efter sanering. Samtidig bemærkes
det, at man på sigt bør overveje, om de fysiske forhold i Sundhedscenteret er fremtidssikrede, så de kan tilgodese
opgaveløsningen i kommunen fremadrettet - dette altså uafhængigt af den aktuelle indeklimaproblematik, som løses med
ovenstående metodeforslag.

I de 10 år Sundhedscentret har eksisteret, har sundhedsområdet været i massiv udvikling, og mange opgaver er flyttet til
kommunalt regi. Kommunerne har derfor i stigende grad fået et langt større ansvar på sundhedsområdet. Derudover er
ulighed i sundhed fortsat en kompleks problemstilling, som over tid er blevet mere udtalt. Derfor er der i dag et stort
behov for individuelt tilrettelagte forløb samt et behov for, at sundhedscentret er let tilgængeligt for alle borgere. Foruden
ovenstående er der gennem årene kommet flere diagnoser på kronikerområdet, hvilket løbende har stillet større krav til
kapaciteten på Sundhedscentret.

Også i fremtiden må der forventes en markant udvikling i de kommunale sundhedsopgaver. Jævnfør Sundhedsreformen
2022 lagde den daværende regering blandt andet op til et løft af den nære indsats til borgere med kroniske sygdomme.
Dette skal udmøntes gennem en national kvalitetsplan med bedre og mere ensartede tibud. Der er med den nationale
kvalitetsplan en forventning om, at mere kan løftes lokalt, hvilket fortsat vil stille større krav til kapaciteten på
kommunernes sundhedscentre.

Sundhedsområdet står endvidere overfor en udfordring i forhold til den demografiske sammensætning. Vi lever fortsat
længere, men mange lever længere med dårligt helbred. I den nyeste sundhedsprofil fra 2021 er de største
opmærksomhedspunkter, at vi ser en markant stigning i andelen af borgere, der oplever problemer med det mentale
helbred. Derudover er andelen af borgere med svær overvægt i kraftig vækst og endelig kommer der fortsat flere
multisyge borgere.

Med udgangspunkt i ovenstående udviklingstendenser må det forventes, at flere borgere i fremtiden, kan have behov for
en kommunal sundhedsindsats.

I de ti år Sundhedscentret har eksisteret, er der oplevet synergieffekter ved at være forskellige faggrupper under samme
tag. Set i det lys kan der være et stort potentiale i at tænke flere fagligheder kombineret i en ny sundhedscenterfunktion -
f.eks. sygepleje, visitation, misbrugsområdet og sundhedspleje. Dette vil skabe gode forudsætninger for et
sammenhængende forløb og en mere helhedsorienteret indsats.

Det kan tages til overvejelse, om man i den nuværende bygning kan tilbyde et sundhedscenter i den østlige del af
kommunen, som har den nødvendige kapacitet for at kunne løse opgaverne - også i et fremtidssikret perspektiv.



Opførelse af et nyt sundhedscenter med funktioner som svarer til de nuværende, anslås udgifterne at være ca. 30 mio. kr.
Hertil kommer udgifter til at imødekomme fremtidens behov, jf. ovenstående.

Det er væsentligt at bemærke, at det er vurderingen, at udgiften til sanering ikke vil være tabt, såfremt Sundhedhuset på
sigt gror ud af rammerne i Vestergade 4, idet værdien af bygningen forøges svarende til udgiften til sanering.

Økonomi

Projektoverslaget er vedlagt som bilag og indeholder overslag over udgifterne, der er i forbindelse med sanering og
ombygning af den gamle del af sundhedshuset, inkl. ventialtionssystem, og de afledte udgifter, der vedrører genhusning i
perioden og desuden flytning til Butikstorvet og igen senere tilbage til Sundhedshuset. Ud over de fremtidige udgifter er
der på nuværende tidspunkt brugt midler til de indledende undersøgelser og udgifter til den midlertidige flytning til andre
lokaler. Samlet 4,825 mio. kr.

Der er ikke medtaget udgifter som vand, varme, el og rengøring til de lejede lokaler i genhusningsperioden.

Beslutning

Udvalget for Sundhed og Omsorg kunne ikke tiltræde indstillingen. Udvalget for Sundhed og Omsorg indstiller til
Byrådet:

At Vestergade 4 ikke fremadrettet danner ramme for sundhedshus Hadsund
At der gives en tillægsbevilling på 1,1 mio. kr. til drift i 2023 af de midlertidige rammer og de allerede afholdte
udgifter
At administrationen igangsætter kortlægning af scenarier for den fysiske placering af et fremtidigt sundhedscenter
Hadsund inkl. de nuværende aktiviteter i Vestergade 4, samt at der bevilges midler til udarbejdelse af analysen.

Bilag

Bilag 3, rapport fra teknologisk institut - 1. rapport.pdf

Bilag 4, rapport fra teknologisk institut - 2. rapport.pdf

Bilag 5, Vestergade 4 9560 Hadsund_1. RAPPORT_OBH

Bilag 6, Supplerende, OBH

Høringssvar fra Lokal MED Sundhed og Træning



Punkt 11: Driftsoverførsel fra 2022 til 2023

00.32.00-S00-17-22

Forventet sagsgang

USO, ØK, BY

Anledning

I henhold til den politisk besluttede budgetvejledning for 2022 til 2025 skal Byrådet tage stilling til overførsel af
uforbrugte driftsmidler fra 2022 til 2023.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byrådet:

1. At merudgifter på -3.411 t.kr. overføres budget-/regnskabsår 2023.

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplan for regnskabsafslutningen for 2022 har administrationen udarbejdet en oversigt over driftsoverførsler
fra 2022 til 2023 på insitutionsniveau samt øvrige områder, hvor der er aftaler om driftsoverførsler fra 2022 til 2023.

På de dialog- og aftalestyrede områder kan der, i henhold til byrådets økonomiske politik, overføres et overskud på op til
10% af den oprindelige netto budgetramme samt et underskud på op til 5% af den oprindelige netto budgetramme.

Opgørelsen er udarbejdet på baggrund af økonomirapporter 2022 udskrevet pr. 23. januar 2023.

Samlede overførsler på i alt -3.411 t.kr. kan specifceres således:

Social: 676 t.kr.

Sundhed: 5.962 t.kr.

Ældre og Omsorg: -10.049 t.kr.

På Ældre og Omsorg overføres en andel af merforbruget fra plejecenterområdet til en nyoprettet konto, central placeret,
med forventning om, at den forventede kapacitetstilpasning på De Gamles Gård og ældreboligerne på Solgårdscenteret på
sigt forventes at kunne dække det overførte merforbruget.

På Ældre og Omsorgsområdet er der blevet kompenseret med 689 t.kr. for medudgifter til teknisk servicepersonale på
plejecenterområdet.

Eventuelt mindre korrektioner af overførslerne vil blive foretaget i forbindelse med aflæggelse af det endelige
årsregnskab 2022 for Mariagerfjord Kommune.



Årsregnskabet for Mariagerfjord Kommune skal forelægges Byrådet den 23. marts 2023.

Økonomi

Tillægsbevilling på -3.411 t.kr., som finansieres af likvide midler.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

Social, Sundhed og Omsorg - overførsler fra 2022 til 2023



Punkt 12: Anlægsoverførsler fra 2022 til 2023

00.32.00-S00-17-22

Forventet sagsgang

USO, ØK, BY

Anledning

I henhold til den politiske budgetvejledning for 2022 til 2025 skal Byrådet tage stilling til overførsel af uforbrugte
rådighedbeløb/anlægsbevillinger fra 2022 til 2023.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byrådet:

1. At uforbrugte anlægsmidler på 8.597 t.kr. overføres til 2023.

2. At de ni angivne projekter, som er angivet sidst på vedhæftede oversigt, afsluttes i 2022.

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplan for årsregnskabsafslutningen for 2022 har administrationen udarbejdet en oversigt over uforbrugte
rådighedsbeløb i 2022 på udvalgets område, indeholdende forslag til overførsler til 2023, se vedhæftede bilag.

Oversigten skal gennemgåes, og der skal tages stilling til, hvilke uforbrugte rådighedsbeløb, som ønskes overført.

Hvis der på oversigten er projekter, hvor der er et merforbrug, skal der tages stilling til, hvordan dette merforbrug skal
finansieres.

Endeligt skal Udvalget beslutte, hvilke projekter der skal afsluttes i 2022. Projekter med "2022" i projektnavn afsluttes
alle, da der findes tilsvarende projekter i 2023.

Økonomi

Tillægsbevilling på 8.597 t.kr., som finansieres af likvide midler.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

Sundhed og Omsorg Anlæg 2022



Punkt 13: Udmøntning af værdighedsmidler og status på
værdighedspolitikken

27.00.00-G01-141-22

Forventet sagsgang

USO

Anledning

Værdighedsmidlerne for 2023 er 1. januar 2023 udmøntet til Ældre og Omsorg. I den forbindelse er der udarbejdet en
plan for udmøntning af midlerne. Udvalget for Sundhed om Omsorg præsenteres i denne sag for plan for udmøntning af
Værdighedsmidlerne for 2023 og samspillet med Mariagerfjord Kommunes Værdighedspolitik 2022 -2025.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orientering om udmøntning af Værdighedsmidlerne 2023 tages til efterretning.

2. At status på værdighedspolitikken gennem udmøntningsplanen tages til efterretning.

Inddragelse

Efter behandling af punktet i udvalget, sættes sagen på til orientering på møde i Seniorrådet, Handicaprådet og Fag MED
Ældre og Omsorg.

Sagsfremstilling

Plan for udmøntning af Værdighedsmidlerne 2023 er udarbejdet med afsæt i Byrådets vision om, at sundhed er for alle.
Udmøntningsplanen rummer faglige indsatser med forebyggende tiltag, der bidrager til bedre sundhed for ældre borgere -
både fysisk og mentalt.

Det centrale i udmøntning af Værdighedsmidlerne i 2023 er, at indsatserne skaber synlige forandringer og at alle
involverede føler sig set, hørt og forstået i arbejdet med indsatserne. Den samlede udmøntningsplan understøtter derfor
udvalgets ambitioner og fokusområder målrettet ældreområdet i Mariagerfjord Kommune.

Værdighedspolitik 2022 - 2025

Mariagerfjord Kommune har siden 2016 fået tildelt Værdighedsmidler som en del af udmøntning af Mariagerfjord
Kommunes Værdighedspolitik. Værdighedsmidlerne er fastsat og prioriteret til at understøtte de syv temaer fra politikken:

1. Livskvalitet
2. Selvbestemmelse
3. Kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng i plejen
4. Mad og ernæring
5. En værdig død
6. Pårørende
7. Forebyggelse af ensomhed

Byrådet godkendte Mariagerfjord Kommunes Værdighedspolitik 2022 - 2025 på møde den 24. november 2023.
Værdighedspolitikken er vedlagt som bilag.



Den nye Værdighedspolitik har fokus på at sætte en retning for arbejdet med fremtidens ældrepleje, hvor ældreområdets
eksisterende indsatser styrkes og med mod til at finde nye metoder og løsninger for at understøtte udviklingen af den
kommunale ældrepleje.

Udmøntning af Værdighedsmidlerne 2023 vil med afsæt i de faglige indsatser, aktivt bidrage til Værdighedspolitikkens
ambition om fortsat at skabe en værdig omsorg og ældrepleje i Mariagerfjord Kommune. Foruden Værdighedspolitikken
kan de faglige indsatser også kædes sammen med andre politikker på ældreområdet f.eks. Demenspolitikken. Dette
fremgår af udmøntningsplanen, der er vedlagt som bilag.

Udmøntning af Værdighedsmidlerne 2023

Mariagerfjord Kommune har siden 2020 fået tildelt Værdighedsmidlerne via det generelle bloktilskud. I 2023 får
Mariagerfjord Kommune tildelt 8.339.000 kr. i værdighedsmidler via bloktilskuddet.

Selv om der med denne sag redegøres særskildt for prioriteringen af værdighedmidlerne er det væsentligt, at bemærke at
disse midler ikke bør ses isoleret fra den øvrige drift på området. Der er således en generelt fokus på, at de samlede
ressourcer på området bringes i spil på en måde der maksimerer borgernes trivsel og værdighed.

I nedenstående oplistes de enkelte faglige indsatser, som Ældre og Omsorg ønsker at prioritere midler til i 2023.

Indsatser i 2023 Budget i 2023

Demensfaglige indsatser i ældreplejen 350.000 kr.

Musikterapi 1.000.000 kr.

Open Air koncert 60.000 kr.

Aktiviteter på plejecentre 781.000 kr.

Ungarbejder på plejecenterområdet 240.000 kr.

Rehabiliterende terapeuter – for hjemmeboende 1.253.000 kr.

Plejecenterterapeuter på plejecenterområdet 1.461.000 kr.

Pædagogiske måltider på plejecenterområdet 300.000 kr.

Kvalitetsløft af ernæringsindsats 384.000 kr.

Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere på ældreområdet 610.000 kr.

Ressourcepersoner i palliation 447.000 kr.

Rehabiliteringsboost i hjemmeplejen og sygeplejen (Ny indsats i 2023) 1.000.000 kr.

I alt 7.886.000 kr.

Økonomi

Der afsættes i alt 8.339.000 kr. til udmøntning af værdighedsmidlerne i 2023.



For nuværende er der prioriteret indsatser for i alt 7.886.00 kr. til brug i 2023. Dette giver samlet 453.000 kr. som frie
midler til et økonomisk råderum, der kan anvendes til øvrige tiltag i Ældre og Omsorg i 2023.

Beslutning

Ad.1.Taget til efterretning

Ad.2. At der til kommende udvalgsmøde behandles et forslag, hvor en del af restbeløbet fra værdighedsmidlerne afsættes
til udmøntning af handicapstrategi.

Bilag

Værdighedsmidler - udmøntningsplan 2023.

Værdighedspolitik 2022 - 2025. Mariagerfjord Kommune.



Punkt 14: Orientering om udmøntning af puljemidler til fremme af
sammenhold og fællesskab samt orientering om reviderede
tildelingskriterier

27.35.08-Ø40-3-22

Forventet sagsgang

USO

Anledning

Med afsæt i Mariagerfjord Kommunes Værdighedspolitik er der i forbindelse med temaet bekæmpelse af ensomhed afsat
350.000 kr. til en udviklingspulje "Pulje til fremme af sammenhold og fællesskab" til forebyggelse af ensomhed for ældre
og socialt udsatte borgere + 65 år. Puljen blev pr. 1. januar 2023 opslået med løbende ansøgningsfrist jf. beslutning på
møde i Udvalget for Sundhed og Omsorg den 4. oktober 2022.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orientering om udmøntning af puljemidler tages til efterretning.

2. At orientering om reviderede tildelingskriterier tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Udviklingspuljen "Pulje til fremme af sammenhold og fællesskab" har til formål at fremme nye lokale initiativer til
forebyggelse af ensomhed blandt ældre og socialt udsatte borgere i Mariagerfjord Kommune.

Med afsæt i beslutning på møde i Udvalget for Sundhed og Omsorg den 4. oktober 2022 er målgruppen for puljen
fokuseret på ældre og socialt udsatte borgere + 65 år, men med mulighed for, at målgruppen udvides, hvis ansøgningen
ligger inden for formålet med puljen.Puljen understøtter udmøntning af temaet "Bekæmpelse af ensomhed" i
Mariagerfjord Kommunes værdighedspolitik. Puljen har løbende ansøgning.

Jvf. udvalgsmøde den 4. oktober 2022 blev det besluttet, at kriterierne ændres med en bemærkning om, at kriteriet om
ikke at give tilskud til drift justeres, så der ikke kan bevilges til løn og husleje. Reviderede kriterier er vedlagt sagen.

Administrationen er bemyndiget til at udmønte puljen ud fra de politisk fastsatte kriterier. Udvalget for Sundhed og
Omsorg orienteres på mødet om den konkrete udmøntning af puljen. Udvalget for Sundhed og Omsorg orienteres 4 gange
årligt om udmøntning af puljen, hvor denne sag er den første orientering.

Udmøntning pr. januar 2023

Der er modtaget 9 ansøgninger. En enkelt ansøgning er dog flyttet til puljen for §79 efter henvendelse fra ansøger om, at
ansøgning var placeret forkert.

Ud af de 8 ansøgninger vurderer 5 af ansøgningerne at opfylde kriterierne for tildeling. 3 ansøgninger vurderes at ligge
udenfor puljens målgruppe og kriterier for tildeling. Administrationen vil tage kontakt til ansøgere og henvise til
ansøgning om puljemidler via §§18 og 79.



Der udmøntes ialt kr. 60.995,- pr. 20. januar 2023.

Økonomi

Der er årligt afsat 350.000 kr. til udviklingspuljen.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Kriterier for tildeling - Pulje til fremme af sammenhold og fællesskab

Udmøntning pulje til fremme af sammenhold og fællesskab



Punkt 15: Orientering om kommissorium for demensanalyse

00.01.00-A00-17-22

Forventet sagsgang

USO

Anledning

På baggrund af budgetforlig 2023 skal der igangsættes en demensanalyse. Udvalget for Sundhed og Omsorg orienteres
hermed om igangsættelsen af demensanalysen.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orientering om igangsættelse af demensanalysen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Motivation og baggrund

Mariagerfjord Kommune ser ind i en demografisk udvikling med flere ældre borgere. En naturlig konsekvens heraf er, at
andelen af borgere med demens også er stigende. Kommunen har i dag ét specialiseret plejehjem for demente, personalet
på kommunens resterende plejecentre oplever imidlertid også udfordringer med at imødekomme dementes pleje- og
boligbehov. Demensanalysen igangsættes på baggrund af budgetaftalen for 2023, hvor der står:

”… Aftaleparterne er enige om at afsætte midler til en undersøgelse/analyse, som skal vurdere kapacitetsbehovet i
kommunen samt give anbefalinger i forhold til organiseringen af demensindsatsen. En undersøgelse/analyse skal ligeledes
afdække, hvorledes de demente borgere, bosiddende på de almindelige plejecentre, kan understøttes bedst muligt i
fremtiden, også selvom de ikke har en specialplads” (Budget 2023).

Nedenfor fremgår kommissorie for demensanalysen ift.; formål, indhold, organisering og proces- og tidsplan.

Formål med analysen og afgrænsning

Mariagerfjord Kommune oplever, ligesom mange andre nordjyske kommuner, den dobbelt demografiske udfordring, og
som direkte konsekvens deraf en stigning i andelen af ældre diagnosticeret med demens. Endvidere anslås det, at to
tredjedele af beboerne på kommunens somatiske plejecentre er hukommelsessvækket, dog uden alle at være udredt for
eller diagnosticeret med demens (KORA, 2016). Analysen vil derfor indledningsvis beskrive, hvad begrebet demens
dækker over, hvor mange demente der bor i Mariagerfjord Kommune, og hvordan tilbuddene og forholdene omkring
disse borgere er organiseret i dag. Derudover vil analysen også indeholde konkrete anbefalinger til, hvordan en fremtidig
strategi for organiseringen af området kan se ud.

Analysen har dermed til formål at undersøge og vurdere, hvilket kapacitetsbehov og kompetencer der findes på
demensområdet, samt præsentere anbefalinger til, hvordan en fremtidig organisering af området på bedst mulig vis kan
imødekomme og understøtte dette. Dette betyder, at analysen fokuserer på ældre diagnosticeret med demens, som
modtager hjælp enten på et plejecenter, i en plejebolig eller i eget hjem og hvis primære tilknytning er kommunens
ældreområde.



Analysens relation til Byrådets og Udvalget for Sundhed og Omsorgs visioner

En analyse af kommunens kapacitetsbehov på demensområdet vil have direkte indvirkning på mulighederne for at
realisere Byrådets vision om at kunne imødekomme den ældre del af befolkningens fremtidige behov og ønsker til pleje-
og ældreboliger. Samtidig taler analysens formål også ind i Udvalget for Sundhed og Omsorgs øgede fokus på den enkelte
borgers behov og ressourcer. Dette skyldes, at det alt andet lige kan forventes, at en klarlægning af de faglige
kompetencer i kommunen gør det nemmere at imødekomme borgernes ønsker og dermed forbedre understøttelsen af
borgerne i at mestre egen livssituation.

Indhold i analysen

1. Begrebsafdækning og målgruppe
2. Kortlægning af nuværende organisering og praksis
3. Kortlægning af kompetencer
4. Forslag til strategi for fremtidig organisering

Organisering af og involvering i arbejdet

Organiseringen af arbejdet er forankret i Chefgruppen for Social, Sundhed og Omsorg og kvalificeres i afdelingsledelsen
for Ældre og Omsorg. I udarbejdelsen af analysen inddrages videnspersoner i dataindsamlingen og udformningen af
analysen. Det politiske niveau orienteres og får forelagt den endelig analyse i juni 2023.

Proces og tidsplan

Overordnet faseplan

Opstartsfasen Forslag udarbejdes i styregruppe

Orientering og kvalificering af kommissoriet i
afdelingsledelsen

16/1

Orientering af udvalget for Sundhed og Omsorg 30/1

Afsøgningsfase Indsamling af kvantitativ data om kapaciteten og
tilbuddene rettet mod borgergruppen.

Indsamling af kvalitativ data om kapacitetsbehov og
kompetencer på området.

Februar

Orientering i styregruppen

Orientering i afdelingsledelsen

Bearbejdningsfase Det indsamlede data bearbejdes og organiseres. Marts

Orientering i styregruppen

Orientering i afdelingsledelsen

Analysefase Det bearbejdede materiale analyseres og ud fra dette
opstilles en række anbefalinger med økonomiske
beregninger.

April

Orientering i styregruppen

Orientering i afdelingsledelsen



Beslutningsfase Den færdige analyse inklusiv anbefalinger afleveres til
styregruppen.

Maj

Kvalificering i afdelingsledelsen

Godkendelse i styregruppen

Orientering i Seniorråd og FagMED

Udvalget for Sundhed og Omsorg Juni

Evt. videre politisk behandling August

Økonomi

Udarbejdelsen af analysen afholdes indenfor de afsatte midler.

Beslutning

Taget til orientering.



Punkt 16: Årsberetning 2022 for Seniorrådet

27.69.40-K07-1-23

Forventet sagsgang

UTM, USO, UKF, UKL, ØK, BY.

Anledning

Årsberetning 2022 for Seniorrådet i Mariagerfjord Kommune.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byrådet:
1. At årsberetning for Seniorrådet 2022 godkendes.

Sagsfremstilling

I Seniorrådetsårsberetning for 2022 er rådets arbejde i løbet af året nærmere beskrevet. Årsberetningen er vedlagt som
bilag.

Indstilling til Seniorrådet, 24. januar 2023, pkt. 5:

Formand og næstformand for Seniorrådet indstiller til rådets medlemmer:

1. At årsberetningen godkendes.

2. At årsberetningen fremsendes til Udvalget for Sundhed og Omsorg, Udvalget for Teknik og Miljø, Udvalget for Klima
og Landdistrikter samt Udvalget for Kultur og Fritid med indstilling til Byrådet til godkendelse af årsberetningen.

Beslutning fra Seniorrådet, 24. januar 2023, pkt. 5:

Årsberetning godkendt. Sekretær sikrer fremsendelse af årsberetning til videre behandling i diverse udvalg og BY.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

Årsberetning 2022.



Punkt 17: Årsberetning 2022 for Handicaprådet

27.69.48-K07-2-22

Forventet sagsgang

UAU, UTM, UBF, USO, UKF, UKL, ØK, BY.

Anledning

I denne sag præsenteres årsberetning for 2022 for Handicaprådet.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byrådet:
1. At årsberetningen godkendes.

Inddragelse

Handicaprådet godkendte årsberetningen på Handicaprådsmøde den 17. januar 2023.

Sagsfremstilling

Formanden for Handicaprådet har udarbejdet årsberetning for Handicaprådets arbejde i 2022.

Årsberetningen er vedhæftet.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

Årsberetning 2022



Punkt 18: Orientering om bevilling af midler til køkkenomstilling 2023

82.00.00-A00-8-22

Forventet sagsgang

USO

Anledning

Mariagerfjord Kommune har modtaget tilsagn om en bevilling på 434.000 kroner fra Fonden for økologisk landbrug til
projektet Kompetenceudvikling til økologisk køkkendrift af Mariagerfjord Kommunes plejecentre.

Udvalget har ønsket en beskrivelse af, hvordan midlerne forventes udmøntet.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orientering om puljebevillingen til køkkenomstilling tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget for Sundhed og Omsorg har ønsket en orientering om puljebevilling fra Fonden for økologisk Landbrug og
udmøntningen af puljen jf. udvalgsmøde den 7. januar 2023.
Nedenfor fremgår formålet med det projekt, som har modtaget puljebevillingen på 434.000 kr. samt en beskrivelse af
udmøntningen af bevillingen, som også har fremgået af projektbeskrivelsen.

Formål med projektet

Der er søgt og bevilget puljemidler til projektet; Kompetenceudvikling til økologisk køkkendrift af Mariagerfjord
Kommunes plejecentre. Formålet med projektet er at skabe en bæredygtig drift i køkkenerne på kommunes plejecentre og
tage del i den grønne omstilling. Målet er at minimere madspild, benytte sæsonernes frugt og grønt, opnå Det Økologiske
Spisemærke i sølv samt sammensætte retter, der lever op til De Officielle Kostråd.

Projektets mål opnås gennem en række aktiviteter, der skaber engagement og inspiration hos køkkenernes medarbejdere
og ledelse. Dette sker konkret i form af en introdag, der kickstarter projektet og en afsluttende fællesdag, kun for
køkkenmedarbejdere, hvor der opbygges netværk, deles inspiration og udveksles gode råd. Herimellem ligger
økonomikurser, der tager udgangspunkt i de enkelte køkkeners indkøbsvaner samt køkkenpraktik, hvor køkkenerne får
hjælp af en ekstern konsulent til at sammensætte måltider, der lever op til målsætningerne, til beboerne i deres vante
rammer. Det planlægges at afholde et arrangement i fællesskab med fødevareleverandøren med henblik på at styrke
samarbejdet med og kendskabet til leverandøren. Projektet suppleres med et foredrag eller workshop, hvor der sættes
fokus på kulturforandringer, som omstillingen indebærer for medarbejderne. Bevillingen vil således primært blive anvendt
til kompetenceudvikling af medarbejderne til gavn for den bæredygtige dagsorden og borgerne.

På baggrund af de planlagte aktiviteter, forventes de langsigtede effekter ved projektet at bestå af vedvarende forandringer
i plejecentrenes køkkener, hvor arbejdet med at minimere madspild, at købe minimum 60% økologi og benyttelsen af
sæsonernes frugt og grønt fortsættes. Det forventes også at samarbejdet mellem køkkenmedarbejderne på tværs af
matrikler er styrket, og at der er skabt et netværk, hvis ressourcer kan benyttes til inspiration og vejledning.

Bevillingen skal anvendes i 2023.



Vedhæftet er den samlede ansøgning og dokumentet med tilsagn om tilskud.

Økonomi

Bevillingen er på ialt 434.000 kroner.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Mariager Kommune tilsagn om bevilling

Samlet ansøgning til Fonden for økologisk Landbrug



Punkt 19: Orientering

00.01.00-G01-62-20

Forventet sagsgang

USO

Sagsfremstilling

Udvalget for Sundhed og Omsorg orienteres om;

Proces for decentral regelforenkling
Status ift. fritidsjob for unge på plejecentre
Årsrulleplan. Der er vedhæftet en opdateret udgave af årsrulleplanen.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Årsrulleplan Udvalget for Sundhed og Omsorg 2023



Punkt 20: Eventuelt

00.01.00-G01-62-20

Forventet sagsgang

SO

Beslutning

Der blev drøftet:

besigtigelse af bygninger mv. i forbindelse med behandling af sager.



Punkt 21: Underskriftsark

00.22.00-P35-11-21

Forventet sagsgang

USO

Beslutning

Godkendt.
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