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Punkt 7: Godkendelse af dagsorden
85.02.02-G01-3-17

Forventet sagsgang

Uso

Beslutning

Godkendt.



Punkt 8: Handicapstrategi - kvalificering af forelebigt udkast

00.01.00-G01-34-22
Forventet sagsgang

USO

Anledning
Byradet har besluttet, at den nuvaerende handicappolitik fra 2006 skal revideres og, at der i stedet skal udvikles en

handicapstrategi. Strategien har en mere handlingsorienteret tilgang og tager udgangspunkt i FN’s handicapkonvention
samt Byradets visioner.

Der orienteres om processen frem til nu samt de naste skridt i processen. Derudover orientere om, hvordan processen for
at inddrage borgere og andre relevante interessenter, er tiltenkt. Der enskes en kvalificering af forelabigt udkast til
handicapstrategi.

Sagen behandles sidelebende i de gvrige stdende udvalg.

Indstilling

Direktaren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At forelgbigt udkast til handicapstrategi for Mariagerfjord Kommune dreftes og kvalificeres
2. At orientering om status og proces tages til efterretning

3.
At den videre tids- og procesplan godkendes.

Inddragelse

Som en del af organiseringen, i arbejdet med en ny handicapstrategi, er der nedsat en styregruppe, hvor en reprasentant
for Handicapradet indgar.

Nar udkast til Handicapstrategi for Mariagerfjord Kommune er klar, vil Byradet sende det i offentlig hering samt i hering
i bestyrelser, rdd og navn, inden det endelige forslag godkendes i Byradet.

Sagsfremstilling

Handicapstrategien i Mariagerfjord Kommune tager afset i FN’s Handicapkonvention og Byradets visioner. De udger den
vaerdimassige ramme for arbejdet med en handicapstrategi.

Danmark har forpligtet sig til at folge FN’s Handicapkonvention om rettigheder for personer med handicap — det vil sige,
vi forpligter os til at stotte og hjelpe borgere, som af den ene eller anden grund oplever barrierer, der kan hindre dem i at
kunne deltage i samfundslivet pé lige fod med andre.



Organisering og proces

I processen for tilblivelsen af handicapstrategien har der vaeret serligt fokus pa Sektor-ansvarlighedsprincippet — et af de
principper, FN’s Handicapkonvention bygger pa. Det handler om:

o Et feelles ansvar for at teenke i handicapperspektivet
* At skabe en forankring af handicapperspektivet politisk og i alle fagenheder

I styregruppen deltager ud over en reprasentant fra Handicapradet ogsé en politiker fra hvert af de politiske udvalg.
Desuden deltager Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg samt Fagchefen for Social og Sundhed. I Arbejdsgruppen
indgar medarbejdere fra hvert af de tre fagsekretariater i organisationen samt fagchefen for Social og Sundhed.

Arbejdsgruppen har pa baggrund af input fra styregruppen udarbejdet et forelobigt udkast til Handicapstrategi for
Mariagerfjord Kommune, som hvert af de politiske udvalg skal kvalificere og drefte. Udvalgenes tilbagemeldinger
indarbejdes herefter i det endelige forslag til handicapstrategi, som bliver sendt i hering.

Hvordan skal Handicap Strategien implementeres?

Nér handicapstrategien er vedtaget i Byradet, er det intentionen at hvert af de politiske udvalg inddrager relevante temaer
fra handicapstrategien i arbejdet med udvalgets egne visioner. Herigennem

indteenkes handicapperspektivet, nar vi handler og traeffer beslutninger og, nar vi udarbejder nye politikker, strategier og
handleplaner i Mariagerfjord Kommune. Det er i denne fase, den direkte involvering af relevante borgergrupper kan
teenkes ind i processen. Det vil ske lgbende, efterhanden som politikker, strategier og handleplaner revideres eller nye
udarbejdes. Det orienteres der ogsd om pé udvalgsmedet.

Forelabigt udkast til Handicapstrategi for Mariagerfjord Kommune er vedlagt som bilag. P& udvalgsmedet vil
kvalificeringen tage udgangspunkt i hvert visionstema ud fra om:

noget er glemt?

har nogle udsagn ekonomiske omkostninger, der skal tages s@rskilt hojde for?
noget er for (u)skarpt formuleret?

noget skal slettes?

FN's Handicapkonvention fremgar ligeledes som bilag, sa der er mulighed for at orientere sig heri.

Okonomi
Eventuelle udgifter forbundet med arbejdet med realisering af den reviderede handicapstrategi vil — i lighed med 1 dag —

skulle afholdes indenfor eksisterende ekonomiske rammer. Det vil siledes vare nadvendigt lobende at prioritere konkrete
initiativer i forhold til andre relevante hensyn og i relation til de ressourcer, der er til radighed.

I relation til processen med udarbejdelse af strategien har der indtil videre
alene vaeret 1 form af medgaet tid.

Beslutning

Plancher prasenteret pd medet er vedhaftet.



Ad 1. Det forelabige udkast til handicapstrategi for Mariagerfjord Kommune blev dreftes og kvalificeret
Ad 2. Taget til efterretning

Ad 3. Tids- og procesplan blev godkendt.
Bilag

FN's Handicapkonventionen
UDKAST forelabigt Handicap Strategi MFK

Prasentation vedr. kvalificering af handicapstrategi



Punkt 9: Kvalitetsstandarder 2023 - prasentation af koncept

27.00.00-P23-1-22
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Pa dette udvalgsmede presenteres udvalget for Sundhed og Omsorg for to udkast til opdaterede kvalitetsstandarder med
tilherende borgerinformation for at kunne tage stilling til formen pa de lovpligtige kvalitetsstandarder, jevnfer mal- og
procesplanen besluttet pa udvalgsmedet i december 2022. Eksempler pé borgerinformation vises pa medet ud fra testsider
pa kommunens hjemmeside.

Hensigten er at kvalificere oplaegget frem til endelig politisk godkendelse af kvalitetssstandarder pa sundheds- og
eldreomradet i maj 2023.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. Atnyt koncept for lovpligtige kvalitetsstandarder for 2023 pé sundheds- og @ldreomradet dreftes og kvalifeceres

Inddragelse

Handicapridet, Seniorrddet og Fag MED er orienteret om, at der pagér et arbejdet med nyt koncept for kvalitetsstandarder
pa social, sundheds- og @ldre omréadet. Efter udvalget for Sundhed og Omsorg godkendte mél- og procesplanen den 6.
december 2022 blev Fag MED pé de to fagomrader orienteret herom pa et fellesmede den 12. december 2022.

Forslaget til nye kvalitesstandarder forventes fremsendt med henblik pé hering i de to rdd og Fag MED i forste havldel af
2023 forud for godkendelsen i Byradet.

Sagsfremstilling

Udvalget for Social, Sundhed og Omsorg har forlenget kvalitetsstandarderne for 2022, sa de geelder frem til nye
kvalitetsstandarder for 2023 forventes godkendt i forste halvdel af 2023 jf. udvalgsmede den 7. december 2022. Efter
onske fra udvalget pagar i gjeblikket et arbejde med at udvikle et nyt koncept for kvalitetsstandarder. Det vil besta af syv
lovpligtige kvalitetsstandarder suppleret af borgerinformationer jf. vedheftede proces-og tidsplan.

Der er flere formal med at revidere de nuverende kvalitetsstandarder. Ud fra et borgerperspektiv er der fokus pa at
forenkle de nuvaerende 27 kvalitetsstandarder — bade i antal og sprogligt for dels at kunne kommunikere indholdet af
kommunens serviceramme bedre til borgere og parerende og dels for at lette navigationen pa kommunens hjemmeside.
Desuden er der fokus pé at indarbejde "mindsette"t om at tage udgangspunkt i det hele menneske og, at samarbejdet med
borger er baseret pa et medansvar og en ressourceorienteret tilgang. Samtidig er der i det nye koncept fokus pé at
understotte medet mellem borger og de faglige medarbejdere og skabe plads til en faglig vurdering af borgers muligheder
og behov for hjelp og stette.

Set i et politisk perspektiv er formélet med et nyt koncept for kvalitetsstandarder at gore det politiske prioriteringsrum
tydeligere og skabe bedre overblik over, hvad der traffes politisk beslutning om.

Pa udvalgsmedet prasenteres et forelgbigt udkast til to af de i alt syv lovpligtige kvalistetsstandarder samt tilhgrende
borgerinformation. Desuden praesenteres et eksempel pa borgerinformation, hvor der ikke medfelger en lovpligtig
kvalitetsstandard. De to forelobige udkast til kvalitetsstandarder fremgar af bilag til dagsordenspunktet. Opleeg til



borgerinformation vil blive praesenteret pa udvalgsmedet som "test-sider" pa kommunens hjemmeside — det vil sige,
siderne er ikke offentlig tilgeengelige. Som eksempel pa, hvordan borgerinformation er teenkt tilgaengelig pd kommunens
hjemmeside er Mariagerfjord Rusmiddelcenter opdateret Mariagerfjord Rusmiddelcenter | Mariagerfjord Kommune

Beslutning

Plancher prasenteret pd medet er vedhaeftet.

Droftet.
Bilag

Stofmisbrug kvalitetsstandard 2023
Praktisk hjelp kvalitetsstandard 2023
Mal og procesplan_Kvalitetsstandarder

Praesentaton kvalitetsstandarder eksempler midtvejsorientering


https://www.mariagerfjord.dk/voksne-og-aeldre/sundhed-og-behandling/mariagerfjord-rusmiddelcenter

Punkt 10: Indeklimaproblemer Vestergade 4, Hadsund

82.07.00-A00-4-22
Forventet sagsgang

USO, UK, BY

Anledning

I forleengelse af, at der i efteraret 2022 blev konstateret skimmelsvamp i Sundhedshuset, Vestergade 4 i Hadsund, er der
foretaget analyser og udarbejdet forslag til sanering og genopbygning af den gamle del af Sundhedshuset, Vestergade i
Hadsund.

Indstilling

Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:

o At der foretages sanering og genopbygning af den gamle del af sundhedshuset, Vestergade 4 i Hadsund, i henhold
til lesningerne i OBH gruppens rapport og i henhold til overslag pa henholdsvis nedvendige arbejder og radgivning
herom

o At der efter genopbygning laves lebende analyser af indeklimaet, samt provetagning, i samrdd med radgiver

o At der gives en tillegsbevilling i 2023 pa anlag, inkl. de udarbejdede analyser, udgifterne til genhusning samt
udgifter til etablering af ventilation, pa samlet 4,825 mio. kr.

o Attilleegsbevillingen pa i alt 4,825 mio. kr. finansieres via et kassetraek

o At det dreftes, hvorvidt de fysiske rammer i det nuverende Sundhedscenter kapacitetsmeessigt er fremtidssikrede i
forhold til de opgaver, som kommunen skal lase.

Inddragelse

Sagen dreftes i MEDudvalg for Sundhed og Social den 25. januar 2022. Udtalelse fra Medudvalget er vedhaftet
dagsordenspunktet. Her foruden har der varet en lebende dialog mellem medarbejdere og ledelse omkring processen fra
konstatering af indeklimaudfodringer, opfelgende analyser, genhusning (ferst midlertidigt siden mere permanent) samt
den bekymring der naturligt folger af problemstillingen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Der blev i september 2022 konstateret indeklimaproblemer i den gamle del af Sundhedshuset beliggende Vestergade 4 i

Hadsund. Den gamle del af bygningen pé 680m? fordelt pé 3 plan er oprindelig fra 1855. 12012 blev der foretaget en
omfattende ombygning af ejendommen med henblik pé et etablere Sundhedshuset. P4 samme tidspunkt opfertes i
forlaengelse af den gamle bygning en ny bygning. Den nye bygning er i 3 etager og rummer, ud over treeningsfaciliteter
tilherende sundhedshuset i stueplan, ”Botilbuddet Vestergade” beliggende pa 1. og 2. sal. Den gamle og den nye bygning
kobles sammen via en mellembygning, ogsé opfert i 2012, indeholdende felles adgangsarealer (foyer, trappe og elevator).

Efter mistanke om skimmelsvamperelaterede helbredsmaessige problemer ved flere personaler med arbejdsplads i
kontoret ved indgangen i stueplan i den gamle del af bygningen, blev der i september 2022 foretaget fugt- og
mikrobiologiske undersegelser af det pageldende kontor. Undersogelsen blev udfert af Teknologisk Institut. Resultatet af
underspegelsen viste desvaerre en kraftig forekomst af skimmelvakst og gav anledning til, at Teknologisk Institut foretog
en supplerende fugt- og mikrobiologisk undersegelse med henblik pa vurdering af arsag og omfang.

Denne rapport (bilag 3 og 4 - Teknologisk Institut) viser i hovedtraek:



¢ Det vurderes, at indeklimaet i bygningen er pavirket af skimmelsvamp i en sddan grad, at skimmelforekomsten
udger en narliggende sundhedsfare

o Der er konstateret kraftig skimmelvekst bag ved de indvendige pladevagge i bygningen. Det geelder bade stueplan
og 1. sal.

¢ Der er konstateret kraftig skimmelsvampevakst pa betongulv under linoleum i kontor i stueplan.
Betongulve/terreendzek i stueplan er fugtige. Der er ikke udtaget prover i de andre rum, men det vurderes, at der her
ligeledes forefindes skimmelsvampevakst grundet de hgje fugtmalinger.

¢ Det vurderes, at drsagen til fugtproblemerne er opstigende fugt. Der er tvivl om, der er lavet horisontal fugtspzerre i
soklen, og hvis den er lavet, ma den vere defekt.

Efter denne rapport fra Teknologisk Institut, har administrationen lavet aftale med det radgivende ingenierfirma "OBH
Gruppen”, der har specialeviden og -erfaring i at lese indeklimaproblemer i bygninger med skimmel. OBH gruppen har
faet til opgave at drsagsbestemme fugtproblemerne mere specifikt, for derved at finde de rigtige metoder til genopbygning
af konstruktionerne uden risiko for tilbagevendende fugt- og indeklimaproblemer (bilag 5 og 6). Desuden blev de
anmodet om at prissatte, hvad saneringen og det genopbyggende arbejde vil koste og samtidig vurdere tidshorisonten
(bilag 2)

Resultatet af OBH gruppens undersegelser beskrives i rapporten Fugtbedemmelser og Miljeanalyser (se bilag). Forslaget
til handleplanen er:

o at affugte terreendaekket ved at fjerne gulvbelaegningen i hele stueplan og sanere for skimmel. Nér fugtforholdene er
tilfredsstillende i terrendakket, nedleegges nyt gulv.

o at foretage fugtsikring af alle ydervaegge ved etablering af en fysisk fugtsparre. En fysisk fugtsparre er en rustfri
stélplade, der presses ind i vandtet beton mellem sokkel og facade, sé fugten fra soklen ikke kan stige op i vaeggen.
Forsatsvaeggene i stue og 1. sal nedtages og bagside af formuren saneres for skimmel. Nar fugtforholdene i
vaeggene er tilfredsstillende etableres nye bagvagge.

¢ at der udvendigt etableres nye draenforhold og sokkel render omkring bygningen.

De foreslédede losninger er bade velafprovede og virkningen er dokumenteret, hvilket er drssagen til, at OBH gruppen ikke
forlanger en erklering om risikobehaftede forhold. Hvis en radgiver er usikker pa, om lesninger virker efter hensigten er
det normal procedure at lave en erklering om risikobehaftede forhold. Dette er altsé ikke tilfaeldet her. Derimod blev der i
forbindelse med ombygningen i 2012, af davaerende radgiver, lavet erklering om flere risikobehaftede forhold - blandt
andet for netop opstigende fugt i ydervaeggene. Bygningen var, ved erhvervelsen i 2011 kraftigt angrebet af skimmel, og
byradet har af to omgange pa temameder i 2011 dreftet sagen med henblik pa valg af retning for projektet, herunder med
deltagelse af ekstern radgiver. Det forte til, at Byradet 15. december 2011 frigav de afsatte midler pa 11 mio. kr. og gav en
tillegsbevilling pa 3,5 mio. kr. til netop ogsa at omfatte blandt andet en sanering.

Den aktuelle situation viser imidlertid, at det ikke er lykkedes at stoppe den opstigende grundfugt i alle bygningens
facader med den valgte lgsning i ombygningen tilbage 1 2012. Lesningen var dengang at foretage et kemisk stop ved
injektion 1 ydervaeggene. Den daverende radgiver kan imidlertid ikke stilles ansvarlig for den dengang valgte lgsning, da
de har lavet erklering om risiko behaftede forhold, som efterfelgende er godkendt af bygherre (Mariagerfjord
Kommune).

Fra ombygning til nu

Der blev tidligt efter ombygnigen konstateret problemer med den oprindelige gavl mod vest, som efter om- og
tilbygningen blev til en delvis indvendig vaeg i mellembygningen, som rummer forhal, trappe og elevator. Problemet viste
sig som bobler i malingen i et mindre omrade pa muren i forhallen, og &rsagen hertil mente man var fugtophobning i
vaeggen. Malingen blev fjernet i det forholdsvis lille omréde og efterfolgende repareret. Der var enkelte andre steder i
stueplan, hvor maleren lavede smareparationer, fordi filtet bulede ud.



I starten af 2020 konstateres der igen udfordringer med veeggen i forhallen. Det er ikke usadvanligt, at der er fugt i en
gammel facademur, og det handteres ofte med den rigtige overfladelgsning og et eget vedligeholdelsesniveau. Det blev
forsggt at lave et kemisk fugtstop i bunden af veeggen pa samme méade som ved alle ydervaeggene. Efterfolgende er
vaeggen behandlet med en diffusionsdben maling, som skulle kunne handtere fugten. Det viste sig efter kort tid, at
losningen ikke var den rigtige, fordi afskallingen af malingen fortsatte. Siden har der veret overvejelser om andre
muligheder for at handtere fugten i den gamle gavl. Der har ikke veret nogen anledning til at tro, der var fugt i de gvrige
konstruktioner, idet der hverken var synlige tegn eller lugtmaessige tegn pé, at indeklimaet har veret pavirket (for 2022),
hvor der er henvendelse om lugtgener fra stedets leder.

I fordret 2022 blev der udtaget sten i muren for at se undersgge, om der skulle veere vad isolering i hulmuren. Det viste
sig, at det er en hel-stens veeg — dvs. ingen hulmur og ingen vad isolering.

Det er vigtigt at bemaerke, at der ikke er nogen fysiske tegn, der indikerer, at der skulle vaere problemer med skimmel i
den nye del af bygningen. De konstruktionsmaessige forhold og grunde, der forarsager skimmel i den gamle del af
bygningen, er ikke til stede i den nye del af bygningen.

OBH har - ud over rapporten med arsager og lesninger - udarbejdet estimat pa henholdsvis ekonomi og tid, samt et tilbud
pa at varetage hele processen indeholdt bygherreradgivning, kvalitetssikring af skimmelsvampesaneringen,
affugtningsprocessen og selve byggeledelsen.

Ventilation

Ved ombygningen i 2012 blev der etableret delvis mekanisk ventilation i den gamle del af bygningen. Det betyder, at der
pa nuvarende tidpunkt udelukkende er ventilation af lokalerne i stueplan. Dog er systemet af sddan en sterrelse, at det
uden besver ogsd ved en udvidelse kan servicere kontorerne pa 1. sal. Mekaniske ventilation af storrumskontoret 1
tagetagen vil kraeve et separat system. Udgifterne til etablering af mekanisk ventilation pa 1. sal og tagetagen er tidligere
beregnet af Ejendomme og Baredygtighed efter henvendelse omkring darlig indeklima/luftskifte fra bygningens brugere.
Det vil derfor veere fornuftigt at sikre luftskiftet via mekanisk ventilation i hele den gamle bygning samtidigt med, at de
ovrige byggearbejder foregér. Udgifterne til mekanisk ventilation er medtaget som saerskilt punkt i Bilag 1,
Okonomioversigten.

Genhusning af Sundhedscentret

Umiddelbart efter konstatering af indeklimapriblemerne i Sundhedshuset, Vestergade 4 i Hadsund, primo oktober 2022,
blev Sundhedshusets brugere og det personale, der havde til huse i den gamle bygning, flyttet midlertidigt til andre af
Mariagerfjord Kommunes lokaler. Det var teenkt som en kortvarig lesning, indtil der var overblik over sagen og
konsekvenserne.

Det er efterfolgende konstateret, at sanerings- og genopbygningsarbejderne vil veere lengerevarende, og da
sundhedstilbuddene ikke kan opretholdes i de nuvarende lokaler og adskilt fra hinanden, er der indgéet aftale om lejemél
i butikstorvet i Hadsund pr. 1. januar 2023. Lokalerne i Butikstorvet er blandt flere mulige scenarier vurderet som en
acceptabel lgsning for at kunne lgse de forskellige sundhedsfaglige opgaver samlet et sted i de 12 maneder, der regnes
med udbedringen af Sundhedshuset vil tage. Her har sarligt beliggenhed, tilgeengelighed, tidsperspektiv og mulighed for
placering af det samlede tilbud vagtet.

Opsamlende

I lyset af de forste analyser - og ind til resultat fra OBH-gruppen foreld - har administrationen overvejet andre scenarier
for det tilfelde, at der ved en sanering og renovering af ejendommen stadig ville vare risiko for opstigende fugt eller, at



okonomien i at udbedre forholdene ikke stod mal med den samlede veardi.

Det er imidlertid administrationens vurdering, at ved en udbedring med det lasningsforslag, der er stillet forslag om, vil
ejendommen kunne genanvendes til Sundhedscenter. Med den foreslaede ’saneringsmetode” og ud fra det faktum, at de
eksterne og uvildige rddgivere ikke finder det nedvendigt, at udstede en erklaering om risikobeheftede forhold er det
vurderingen, at bygningen trygt kan bringes i anvendelse.

Det anerkendes, at det for nogle medarbejdere og borgere vil kunne foles utrygt at flytte retur til Sundhedshuset i
Vestergade 4 i Hadsund. P4 den baggrund foreslés der lavet ekstraordinare kontrol- og tryghedsmalinger for og efter
fornyet ibrugtagning af bygningen.

Det indstilles séledes, at Sundhedscentret kan flytte tilbage Vestergade 4 i Hadsund efter sanering. Samtidig bemerkes
det, at man p4 sigt ber overveje, om de fysiske forhold i Sundhedscenteret er fremtidssikrede, s de kan tilgodese
opgavelgsningen i kommunen fremadrettet - dette altsé uatheengigt af den aktuelle indeklimaproblematik, som lgses med
ovenstaende metodeforslag.

I de 10 ar Sundhedscentret har eksisteret, har sundhedsomréadet vaeret i massiv udvikling, og mange opgaver er flyttet til
kommunalt regi. Kommunerne har derfor i stigende grad faet et langt sterre ansvar pa sundhedsomradet. Derudover er
ulighed i sundhed fortsat en kompleks problemstilling, som over tid er blevet mere udtalt. Derfor er der i dag et stort
behov for individuelt tilrettelagte forleb samt et behov for, at sundhedscentret er let tilgeengeligt for alle borgere. Foruden
ovenstaende er der gennem arene kommet flere diagnoser pé kronikeromradet, hvilket labende har stillet storre krav til
kapaciteten pad Sundhedscentret.

Ogsé i fremtiden mé der forventes en markant udvikling i de kommunale sundhedsopgaver. Jevnfor Sundhedsreformen
2022 lagde den davarende regering blandt andet op til et loft af den naere indsats til borgere med kroniske sygdomme.
Dette skal udmentes gennem en national kvalitetsplan med bedre og mere ensartede tibud. Der er med den nationale
kvalitetsplan en forventning om, at mere kan loftes lokalt, hvilket fortsat vil stille sterre krav til kapaciteten pa
kommunernes sundhedscentre.

Sundhedsomrédet star endvidere overfor en udfordring i forhold til den demografiske sammensetning. Vi lever fortsat
leengere, men mange lever leengere med darligt helbred. I den nyeste sundhedsprofil fra 2021 er de sterste
opmerksomhedspunkter, at vi ser en markant stigning i andelen af borgere, der oplever problemer med det mentale
helbred. Derudover er andelen af borgere med sver overvaegt i kraftig vaekst og endelig kommer der fortsat flere
multisyge borgere.

Med udgangspunkt i ovenstdende udviklingstendenser ma det forventes, at flere borgere i fremtiden, kan have behov for
en kommunal sundhedsindsats.

I de ti ar Sundhedscentret har eksisteret, er der oplevet synergieffekter ved at vere forskellige faggrupper under samme
tag. Set i det lys kan der veaere et stort potentiale i at teenke flere fagligheder kombineret i en ny sundhedscenterfunktion -
f.eks. sygepleje, visitation, misbrugsomradet og sundhedspleje. Dette vil skabe gode forudsatninger for et
sammenhangende forlgb og en mere helhedsorienteret indsats.

Det kan tages til overvejelse, om man i den nuverende bygning kan tilbyde et sundhedscenter i den ostlige del af
kommunen, som har den nedvendige kapacitet for at kunne lose opgaverne - ogsa i et fremtidssikret perspektiv.



Opforelse af et nyt sundhedscenter med funktioner som svarer til de nuvarende, anslas udgifterne at vere ca. 30 mio. kr.
Hertil kommer udgifter til at imedekomme fremtidens behov, jf. ovenstaende.

Det er vaesentligt at bemaerke, at det er vurderingen, at udgiften til sanering ikke vil vaere tabt, sdfremt Sundhedhuset pa
sigt gror ud af rammerne i Vestergade 4, idet vaerdien af bygningen forgges svarende til udgiften til sanering.

Okonomi

Projektoverslaget er vedlagt som bilag og indeholder overslag over udgifterne, der er i forbindelse med sanering og
ombygning af den gamle del af sundhedshuset, inkl. ventialtionssystem, og de afledte udgifter, der vedrerer genhusning i
perioden og desuden flytning til Butikstorvet og igen senere tilbage til Sundhedshuset. Ud over de fremtidige udgifter er

der pa nuvaerende tidspunkt brugt midler til de indledende undersegelser og udgifter til den midlertidige flytning til andre
lokaler. Samlet 4,825 mio. kr.

Der er ikke medtaget udgifter som vand, varme, el og rengering til de lejede lokaler i genhusningsperioden.
Beslutning

Udvalget for Sundhed og Omsorg kunne ikke tiltreede indstillingen. Udvalget for Sundhed og Omsorg indstiller til
Byradet:

o At Vestergade 4 ikke fremadrettet danner ramme for sundhedshus Hadsund

o Atder gives en tillegsbevilling pa 1,1 mio. kr. til drift i 2023 af de midlertidige rammer og de allerede atholdte
udgifter

¢ At administrationen igangsetter kortleegning af scenarier for den fysiske placering af et fremtidigt sundhedscenter
Hadsund inkl. de nuverende aktiviteter i Vestergade 4, samt at der bevilges midler til udarbejdelse af analysen.

Bilag

Bilag 3, rapport fra teknologisk institut - 1. rapport.pdf
Bilag 4, rapport fra teknologisk institut - 2. rapport.pdf
Bilag 5, Vestergade 4 9560 Hadsund 1. RAPPORT _OBH
Bilag 6, Supplerende, OBH

Horingssvar fra Lokal MED Sundhed og Traening



Punkt 11: Driftsoverforsel fra 2022 til 2023

00.32.00-S00-17-22
Forventet sagsgang

USO, UK, BY
Anledning

I henhold til den politisk besluttede budgetvejledning for 2022 til 2025 skal Byrédet tage stilling til overforsel af
uforbrugte driftsmidler fra 2022 til 2023.

Indstilling

Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:

1. At merudgifter pa -3.411 t.kr. overfores budget-/regnskabsér 2023.

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplan for regnskabsafslutningen for 2022 har administrationen udarbejdet en oversigt over driftsoverforsler
fra 2022 til 2023 pa insitutionsniveau samt gvrige omrader, hvor der er aftaler om driftsoverfersler fra 2022 til 2023.

Pa de dialog- og aftalestyrede omrader kan der, i henhold til byradets ekonomiske politik, overferes et overskud pa op til
10% af den oprindelige netto budgetramme samt et underskud pa op til 5% af den oprindelige netto budgetramme.

Opgerelsen er udarbejdet pa baggrund af gkonomirapporter 2022 udskrevet pr. 23. januar 2023.

Samlede overforsler pa i alt -3.411 t.kr. kan specifceres sdledes:

Social: 676 t.kr.

Sundhed: 5.962 t.kr.

Zldre og Omsorg: -10.049 t.kr.

Pa Zldre og Omsorg overfores en andel af merforbruget fra plejecenteromrédet til en nyoprettet konto, central placeret,
med forventning om, at den forventede kapacitetstilpasning pa De Gamles Gérd og ldreboligerne pa Solgéardscenteret pa
sigt forventes at kunne deekke det overforte merforbruget.

P& Aldre og Omsorgsomradet er der blevet kompenseret med 689 t.kr. for medudgifter til teknisk servicepersonale pa
plejecenteromradet.

Eventuelt mindre korrektioner af overferslerne vil blive foretaget i forbindelse med aflaeggelse af det endelige
arsregnskab 2022 for Mariagerfjord Kommune.



Arsregnskabet for Mariagerfjord Kommune skal foreleegges Byradet den 23. marts 2023.
Okonomi

Tilleegsbevilling pa -3.411 t.kr., som finansieres af likvide midler.
Beslutning

Indstilles godkendt.
Bilag

Social, Sundhed og Omsorg - overforsler fra 2022 til 2023



Punkt 12: Anlaegsoverforsler fra 2022 til 2023

00.32.00-S00-17-22
Forventet sagsgang

USO, UK, BY
Anledning

I henhold til den politiske budgetvejledning for 2022 til 2025 skal Byrédet tage stilling til overforsel af uforbrugte
radighedbelogb/anlaegsbevillinger fra 2022 til 2023.

Indstilling

Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:

1. At uforbrugte anleegsmidler pa 8.597 t.kr. overfores til 2023.
2. At de ni angivne projekter, som er angivet sidst pa vedheeftede oversigt, afsluttes i 2022.
Sagsfremstilling

I henhold til tidsplan for arsregnskabsafslutningen for 2022 har administrationen udarbejdet en oversigt over uforbrugte
radighedsbeleb i 2022 pa udvalgets omrade, indeholdende forslag til overforsler til 2023, se vedhaftede bilag.

Oversigten skal gennemgaes, og der skal tages stilling til, hvilke uforbrugte radighedsbeleb, som enskes overfort.

Hvis der pé oversigten er projekter, hvor der er et merforbrug, skal der tages stilling til, hvordan dette merforbrug skal
finansieres.

Endeligt skal Udvalget beslutte, hvilke projekter der skal afsluttes i 2022. Projekter med "2022" i projektnavn afsluttes
alle, da der findes tilsvarende projekter i 2023.

Okonomi

Tilleegsbevilling pa 8.597 t.kr., som finansieres af likvide midler.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

Sundhed og Omsorg Anleg 2022



Punkt 13: Udmentning af vaerdighedsmidler og status pa
vaerdighedspolitikken

27.00.00-G01-141-22
Forventet sagsgang

UsSo

Anledning

Verdighedsmidlerne for 2023 er 1. januar 2023 udmentet til Aldre og Omsorg. I den forbindelse er der udarbejdet en
plan for udmentning af midlerne. Udvalget for Sundhed om Omsorg preesenteres i denne sag for plan for udmentning af
Verdighedsmidlerne for 2023 og samspillet med Mariagerfjord Kommunes Verdighedspolitik 2022 -2025.

Indstilling

Direktoren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orientering om udmentning af Verdighedsmidlerne 2023 tages til efterretning.

2. At status pa verdighedspolitikken gennem udmentningsplanen tages til efterretning.

Inddragelse

Efter behandling af punktet i udvalget, saettes sagen pa til orientering pd mede i Seniorradet, Handicapradet og Fag MED
Zldre og Omsorg.

Sagsfremstilling

Plan for udmentning af Vaerdighedsmidlerne 2023 er udarbejdet med afset i Byradets vision om, at sundhed er for alle.
Udmentningsplanen rummer faglige indsatser med forebyggende tiltag, der bidrager til bedre sundhed for @ldre borgere -
bade fysisk og mentalt.

Det centrale i udmentning af Vaerdighedsmidlerne i 2023 er, at indsatserne skaber synlige forandringer og at alle
involverede foler sig set, hort og forstaet i arbejdet med indsatserne. Den samlede udmentningsplan understotter derfor
udvalgets ambitioner og fokusomrader malrettet aeldreomradet i Mariagerfjord Kommune.

Verdighedspolitik 2022 - 2025

Mariagerfjord Kommune har siden 2016 faet tildelt Vaerdighedsmidler som en del af udmentning af Mariagerfjord
Kommunes Vardighedspolitik. Vardighedsmidlerne er fastsat og prioriteret til at understette de syv temaer fra politikken:

. Livskvalitet

. Selvbestemmelse

. Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhang i plejen
. Mad og ernering

. En veerdig ded

. Pargrende

. Forebyggelse af ensomhed

NN AW~

Byradet godkendte Mariagerfjord Kommunes Veardighedspolitik 2022 - 2025 pad mede den 24. november 2023.
Veardighedspolitikken er vedlagt som bilag.



Den nye Verdighedspolitik har fokus pé at sette en retning for arbejdet med fremtidens @ldrepleje, hvor eldreomradets
eksisterende indsatser styrkes og med mod til at finde nye metoder og lesninger for at understette udviklingen af den
kommunale @ldrepleje.

Udmentning af Vardighedsmidlerne 2023 vil med afsat i de faglige indsatser, aktivt bidrage til Verdighedspolitikkens
ambition om fortsat at skabe en vaerdig omsorg og @ldrepleje i Mariagerfjord Kommune. Foruden Vardighedspolitikken
kan de faglige indsatser ogsé keedes sammen med andre politikker pé @ldreomradet f.eks. Demenspolitikken. Dette
fremgér af udmentningsplanen, der er vedlagt som bilag.

Udmentning af Vardighedsmidlerne 2023

Mariagerfjord Kommune har siden 2020 faet tildelt Veerdighedsmidlerne via det generelle bloktilskud. 12023 far
Mariagerfjord Kommune tildelt 8.339.000 kr. i veerdighedsmidler via bloktilskuddet.

Selv om der med denne sag redegares sarskildt for prioriteringen af veerdighedmidlerne er det vasentligt, at bemaerke at
disse midler ikke ber ses isoleret fra den gvrige drift pa omrédet. Der er séledes en generelt fokus pa, at de samlede
ressourcer pa omradet bringes i spil pa en made der maksimerer borgernes trivsel og verdighed.

I nedenstiende oplistes de enkelte faglige indsatser, som ZAldre og Omsorg ensker at prioritere midler til i 2023.

Indsatser i 2023 Budget i 2023
Demensfaglige indsatser i &ldreplejen 350.000 kr.
Musikterapi 1.000.000 kr.
Open Air koncert 60.000 kr.
Aktiviteter pa plejecentre 781.000 kr.
Ungarbejder pa plejecenteromradet 240.000 kr.
Rehabiliterende terapeuter — for hjemmeboende 1.253.000 kr.
Plejecenterterapeuter pé plejecenteromradet 1.461.000 kr.
Paedagogiske maltider pa plejecenteromradet 300.000 kr.
Kvalitetsloft af ernringsindsats 384.000 kr.
Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere pa eldreomradet 610.000 kr.
Ressourcepersoner i palliation 447.000 kr.

Rehabiliteringsboost i hjemmeplejen og sygeplejen (Ny indsats i 2023) 1.000.000 kr.

I alt 7.886.000 kr.

Okonomi

Der afsettes i alt 8.339.000 kr. til udmentning af verdighedsmidlerne i 2023.



For nuvarende er der prioriteret indsatser for i alt 7.886.00 kr. til brug 1 2023. Dette giver samlet 453.000 kr. som frie
midler til et gkonomisk rdderum, der kan anvendes til gvrige tiltag i Fldre og Omsorg i 2023.

Beslutning

Ad.1.Taget til efterretning

Ad.2. At der til kommende udvalgsmede behandles et forslag, hvor en del af restbelebet fra vaerdighedsmidlerne afsattes
til udmentning af handicapstrategi.

Bilag
Verdighedsmidler - udmentningsplan 2023.

Verdighedspolitik 2022 - 2025. Mariagerfjord Kommune.



Punkt 14: Orientering om udmentning af puljemidler til fremme af
sammenhold og faellesskab samt orientering om reviderede
tildelingskriterier

27.35.08-040-3-22
Forventet sagsgang

USoO

Anledning

Med afsat i Mariagerfjord Kommunes Vardighedspolitik er der i forbindelse med temaet bekaempelse af ensomhed afsat
350.000 kr. til en udviklingspulje "Pulje til fremme af sammenhold og fallesskab" til forebyggelse af ensomhed for &ldre
og socialt udsatte borgere + 65 &r. Puljen blev pr. 1. januar 2023 opslaet med lebende ansggningsfrist jf. beslutning pa
mede i Udvalget for Sundhed og Omsorg den 4. oktober 2022.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:
1. At orientering om udmentning af puljemidler tages til efterretning.

2. At orientering om reviderede tildelingskriterier tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Udviklingspuljen "Pulje til fremme af sammenhold og fallesskab" har til formal at fremme nye lokale initiativer til
forebyggelse af ensomhed blandt &ldre og socialt udsatte borgere i Mariagerfjord Kommune.

Med afset i beslutning pd mede i Udvalget for Sundhed og Omsorg den 4. oktober 2022 er malgruppen for puljen
fokuseret pa eldre og socialt udsatte borgere + 65 &r, men med mulighed for, at mélgruppen udvides, hvis ansegningen
ligger inden for formélet med puljen.Puljen understetter udmentning af temaet "Bekempelse af ensomhed" i
Mariagerfjord Kommunes vaerdighedspolitik. Puljen har lebende ansggning.

Jvt. udvalgsmede den 4. oktober 2022 blev det besluttet, at kriterierne &endres med en bemarkning om, at kriteriet om
ikke at give tilskud til drift justeres, sa der ikke kan bevilges til len og husleje. Reviderede kriterier er vedlagt sagen.

Administrationen er bemyndiget til at udmente puljen ud fra de politisk fastsatte kriterier. Udvalget for Sundhed og
Omsorg orienteres pd medet om den konkrete udmentning af puljen. Udvalget for Sundhed og Omsorg orienteres 4 gange
arligt om udmentning af puljen, hvor denne sag er den forste orientering.

Udmentning pr. januar 2023

Der er modtaget 9 ansegninger. En enkelt ansggning er dog flyttet til puljen for §79 efter henvendelse fra ansgger om, at
ansegning var placeret forkert.

Ud af de 8 ansegninger vurderer 5 af ansggningerne at opfylde kriterierne for tildeling. 3 ansegninger vurderes at ligge
udenfor puljens mélgruppe og kriterier for tildeling. Administrationen vil tage kontakt til ansegere og henvise til
ansegning om puljemidler via §§18 og 79.



Der udmentes ialt kr. 60.995,- pr. 20. januar 2023.

Okonomi

Der er arligt afsat 350.000 kr. til udviklingspuljen.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Kriterier for tildeling - Pulje til fremme af sammenhold og fellesskab

Udmentning pulje til fremme af sammenhold og faellesskab



Punkt 15: Orientering om kommissorium for demensanalyse

00.01.00-A00-17-22
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Pé baggrund af budgetforlig 2023 skal der igangsattes en demensanalyse. Udvalget for Sundhed og Omsorg orienteres
hermed om igangsettelsen af demensanalysen.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orientering om igangsattelse af demensanalysen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Motivation og baggrund

Mariagerfjord Kommune ser ind i en demografisk udvikling med flere eldre borgere. En naturlig konsekvens heraf er, at
andelen af borgere med demens ogsé er stigende. Kommunen har i dag ét specialiseret plejehjem for demente, personalet
pa kommunens resterende plejecentre oplever imidlertid ogsé udfordringer med at imgdekomme dementes pleje- og
boligbehov. Demensanalysen igangsattes pa baggrund af budgetaftalen for 2023, hvor der star:

... Aftaleparterne er enige om at afsatte midler til en undersegelse/analyse, som skal vurdere kapacitetsbehovet i
kommunen samt give anbefalinger i forhold til organiseringen af demensindsatsen. En undersegelse/analyse skal ligeledes
afdaekke, hvorledes de demente borgere, bosiddende pé de almindelige plejecentre, kan understottes bedst muligt i
fremtiden, ogsa selvom de ikke har en specialplads” (Budget 2023).

Nedenfor fremgér kommissorie for demensanalysen ift.; formdl, indhold, organisering og proces- og tidsplan.

Formal med analysen og afgraensning

Mariagerfjord Kommune oplever, ligesom mange andre nordjyske kommuner, den dobbelt demografiske udfordring, og
som direkte konsekvens deraf en stigning i andelen af &ldre diagnosticeret med demens. Endvidere anslés det, at to
tredjedele af beboerne pa kommunens somatiske plejecentre er hukommelsessvakket, dog uden alle at vaere udredt for
eller diagnosticeret med demens (KORA, 2016). Analysen vil derfor indledningsvis beskrive, hvad begrebet demens
daekker over, hvor mange demente der bor i Mariagerfjord Kommune, og hvordan tilbuddene og forholdene omkring
disse borgere er organiseret i dag. Derudover vil analysen ogsa indeholde konkrete anbefalinger til, hvordan en fremtidig
strategi for organiseringen af omradet kan se ud.

Analysen har dermed til formal at undersege og vurdere, hvilket kapacitetsbehov og kompetencer der findes pé
demensomradet, samt prasentere anbefalinger til, hvordan en fremtidig organisering af omradet pa bedst mulig vis kan
imadekomme og understette dette. Dette betyder, at analysen fokuserer pé aldre diagnosticeret med demens, som
modtager hjelp enten pa et plejecenter, i en plejebolig eller i eget hjem og hvis primere tilknytning er kommunens
eldreomrade.



Analysens relation til Byradets og Udvalget for Sundhed og Omsorgs visioner

En analyse af kommunens kapacitetsbehov pa demensomradet vil have direkte indvirkning p&d mulighederne for at
realisere Byradets vision om at kunne imedekomme den &ldre del af befolkningens fremtidige behov og ensker til pleje-
og @ldreboliger. Samtidig taler analysens formal ogsa ind i Udvalget for Sundhed og Omsorgs ggede fokus pé den enkelte
borgers behov og ressourcer. Dette skyldes, at det alt andet lige kan forventes, at en klarlegning af de faglige
kompetencer i kommunen ger det nemmere at imgdekomme borgernes ensker og dermed forbedre understottelsen af
borgerne i at mestre egen livssituation.

Indhold i analysen

1. Begrebsafdaekning og malgruppe

2. Kortlegning af nuveerende organisering og praksis
3. Kortleegning af kompetencer

4. Forslag til strategi for fremtidig organisering

Organisering af og involvering i arbejdet
Organiseringen af arbejdet er forankret i Chefgruppen for Social, Sundhed og Omsorg og kvalificeres i afdelingsledelsen

for Aldre og Omsorg. I udarbejdelsen af analysen inddrages videnspersoner i dataindsamlingen og udformningen af
analysen. Det politiske niveau orienteres og far forelagt den endelig analyse 1 juni 2023.

Proces og tidsplan

Overordnet faseplan

Opstartsfasen Forslag udarbejdes i styregruppe 16/1
Orientering og kvalificering af kommissoriet i
afdelingsledelsen
Orientering af udvalget for Sundhed og Omsorg 30/1
Afsggningsfase Indsamling af kvantitativ data om kapaciteten og Februar

tilbuddene rettet mod borgergruppen.

Indsamling af kvalitativ data om kapacitetsbehov og
kompetencer pa omradet.

Orientering 1 styregruppen
Orientering i afdelingsledelsen
Bearbejdningsfase Det indsamlede data bearbejdes og organiseres. Marts
Orientering i styregruppen
Orientering 1 afdelingsledelsen

Analysefase Det bearbejdede materiale analyseres og ud fra dette April
opstilles en rekke anbefalinger med gkonomiske
beregninger.

Orientering i styregruppen

Orientering i afdelingsledelsen



Beslutningsfase Den faerdige analyse inklusiv anbefalinger afleveres til
styregruppen.

Kuvalificering i afdelingsledelsen
Godkendelse i styregruppen
Orientering i Seniorrdd og FagMED
Udvalget for Sundhed og Omsorg

Evt. videre politisk behandling

Okonomi
Udarbejdelsen af analysen afholdes indenfor de afsatte midler.
Beslutning

Taget til orientering.

Maj

Juni

August



Punkt 16: Arsberetning 2022 for Seniorradet

27.69.40-K07-1-23
Forventet sagsgang

UTM, USO, UKF, UKL, 0K, BY.
Anledning

Arsberetning 2022 for Seniorradet i Mariagerfjord Kommune.

Indstilling

Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:
1. At arsberetning for Seniorradet 2022 godkendes.

Sagsfremstilling

I Seniorradetsarsberetning for 2022 er radets arbejde i labet af aret naermere beskrevet. Arsberetningen er vedlagt som
bilag.

Indstilling til Seniorradet, 24. januar 2023, pkt. 5:
Formand og neastformand for Seniorradet indstiller til radets medlemmer:
1. At arsberetningen godkendes.

2. At arsberetningen fremsendes til Udvalget for Sundhed og Omsorg, Udvalget for Teknik og Milje, Udvalget for Klima
og Landdistrikter samt Udvalget for Kultur og Fritid med indstilling til Byradet til godkendelse af arsberetningen.

Beslutning fra Seniorradet, 24. januar 2023, pkt. 5:

Arsberetning godkendt. Sekretar sikrer fremsendelse af arsberetning til videre behandling i diverse udvalg og BY.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag

Arsberetning 2022.



Punkt 17: Arsberetning 2022 for Handicapridet
27.69.48-K07-2-22

Forventet sagsgang

UAU, UTM, UBF, USO, UKF, UKL, UK, BY.

Anledning

I denne sag praesenteres arsberetning for 2022 for Handicapradet.
Indstilling

Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:
1. At &rsberetningen godkendes.

Inddragelse
Handicapradet godkendte arsberetningen pa Handicapradsmede den 17. januar 2023.

Sagsfremstilling

Formanden for Handicapradet har udarbejdet arsberetning for Handicapradets arbejde i 2022.

Arsberetningen er vedhzftet.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

Arsberetning 2022



Punkt 18: Orientering om bevilling af midler til kekkenomstilling 2023

82.00.00-A00-8-22
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Mariagerfjord Kommune har modtaget tilsagn om en bevilling pa 434.000 kroner fra Fonden for gkologisk landbrug til
projektet Kompetenceudvikling til gkologisk kekkendrift af Mariagerfjord Kommunes plejecentre.

Udvalget har gnsket en beskrivelse af, hvordan midlerne forventes udmentet.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orientering om puljebevillingen til kekkenomstilling tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget for Sundhed og Omsorg har gnsket en orientering om puljebevilling fra Fonden for gkologisk Landbrug og
udmentningen af puljen jf. udvalgsmede den 7. januar 2023.

Nedenfor fremgar formalet med det projekt, som har modtaget puljebevillingen pa 434.000 kr. samt en beskrivelse af
udmentningen af bevillingen, som ogsa har fremgaet af projektbeskrivelsen.

Formaél med projektet

Der er sggt og bevilget puljemidler til projektet; Kompetenceudvikling til gkologisk kekkendrift af Mariagerfjord
Kommunes plejecentre. Formélet med projektet er at skabe en baredygtig drift i kekkenerne pd kommunes plejecentre og
tage del i den grenne omstilling. Mélet er at minimere madspild, benytte seesonernes frugt og grent, opna Det Jkologiske
Spisemerke i selv samt sammenszatte retter, der lever op til De Officielle Kostrad.

Projektets mal opnés gennem en raeekke aktiviteter, der skaber engagement og inspiration hos kekkenernes medarbejdere
og ledelse. Dette sker konkret i form af en introdag, der kickstarter projektet og en afsluttende feellesdag, kun for
kekkenmedarbejdere, hvor der opbygges netvark, deles inspiration og udveksles gode rad. Herimellem ligger
ekonomikurser, der tager udgangspunkt i de enkelte kekkeners indkebsvaner samt kekkenpraktik, hvor kekkenerne far
hjeelp af en ekstern konsulent til at sammensette maltider, der lever op til mélsatningerne, til beboerne i deres vante
rammer. Det planlegges at afholde et arrangement i feellesskab med fedevareleveranderen med henblik pé at styrke
samarbejdet med og kendskabet til leveranderen. Projektet suppleres med et foredrag eller workshop, hvor der settes
fokus pé kulturforandringer, som omstillingen indebzrer for medarbejderne. Bevillingen vil sdledes primert blive anvendt
til kompetenceudvikling af medarbejderne til gavn for den baredygtige dagsorden og borgerne.

Pa baggrund af de planlagte aktiviteter, forventes de langsigtede effekter ved projektet at bestd af vedvarende forandringer
i plejecentrenes keokkener, hvor arbejdet med at minimere madspild, at kebe minimum 60% ekologi og benyttelsen af
sesonernes frugt og gront fortsattes. Det forventes ogsé at samarbejdet mellem kekkenmedarbejderne pé tvaers af
matrikler er styrket, og at der er skabt et netveerk, hvis ressourcer kan benyttes til inspiration og vejledning.

Bevillingen skal anvendes i 2023.



Vedheftet er den samlede ansggning og dokumentet med tilsagn om tilskud.

Okonomi
Bevillingen er pa ialt 434.000 kroner.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag
Mariager Kommune tilsagn om bevilling

Samlet ansegning til Fonden for gkologisk Landbrug



Punkt 19: Orientering
00.01.00-G01-62-20

Forventet sagsgang

USO

Sagsfremstilling

Udvalget for Sundhed og Omsorg orienteres om;

¢ Proces for decentral regelforenkling
o Status ift. fritidsjob for unge pa plejecentre
e Arsrulleplan. Der er vedhaftet en opdateret udgave af &rsrulleplanen.

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Arsrulleplan Udvalget for Sundhed og Omsorg 2023



Punkt 20: Eventuelt

00.01.00-G01-62-20
Forventet sagsgang

SO
Beslutning

Der blev dreftet:

¢ besigtigelse af bygninger mv. i forbindelse med behandling af sager.



Punkt 21: Underskriftsark
00.22.00-P35-11-21

Forventet sagsgang

Uso

Beslutning

Godkendt.
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