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Punkt 99: Godkendelse af dagsorden

27.69.40-G01-1-21

Forventet sagsgang

Seniorrådet

Indstilling

Formand og næstformand for Seniorrådet indstiller til medlemmerne:
1. At dagsordenen godkendes.

Beslutning

Dagsorden godkendt.

Fraværende

Lisbeth Roth



Punkt 100: Orientering fra formanden

27.69.40-G01-1-21

Forventet sagsgang

Seniorrådet

Indstilling

Formand og næstformand for Seniorrådet indstiller til medlemmerne:
1. At orientering fra formanden tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Orientering fra formand for Seniorådet

Netcompany er i gang med revidering af priser for indkøb af nyt valgsystem. Administrationen holder møde i uge
43 omkring valgsystemet og økonomien heri.

Orientering om opstartsmøde med ældreorganisationer 24. november 2023 fra kl. 10.00 til kl. 12.00. Afventer
afklaring af lokation.

Beslutning

Formand for Seniorrådet orienterer:

Orientering om proces for nyt valgsystem - der afholdes møde uge 46 med henblik på nærmere afklaring. Punktet
sættes på til orientering efter møde uge 46.
Udsendt invitation til fællesmøde med ældreorganisationer - invitation vedlagt som bilag.
Deltagelse på Danske Ældreråds konference 23. november 2023. Ole Knudsen og Finn Frandsen deltager. Sekretær
har sikret tilmelding.
Afklaring af, hvem der skal indmeldes som ny ejer af website - Mariagerfjord Seniorråd (seniormariagerfjord.dk)

Fraværende

Lisbeth Roth

Bilag

Møde den 24. november 2023.cleaned.doc

https://www.seniormariagerfjord.dk/


Punkt 101: Orientering fra Direktør for Social, Sundhed og Omsorg

27.69.40-G01-1-21

Forventet sagsgang

Seniorrådet

Indstilling

Formand og næstformand for Seniorrådet indstiller til medlemmerne:
1. At orientering fra Direktør for Social, Sundhed og Omsorg tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Orientering fra Direktør for Social, Sundhed og Omsorg

Orientering om besvarelse af borgerhenvendelse til Seniorrådet.
Proces for ny tildelingsmodel på plejecentre.

Beslutning

Direktør for Social, Sundhed og Omsorg orienterer:

Orientering om handleplan i forlængelse af Økonomivurdering 31.8.2023. Handleplanen behandles i Byrådet
2.11.2023.Der gives orientering/tilbagemelding på næstkommende Seniorrådsmøde 21. november 2023.

Orientering om proces for ny tildelingsmodel på plejecentre - modellen forventes klar ultimo 1. kvartal 2024.

Taget til efterretning.

Fraværende

Lisbeth Roth



Punkt 102: Orientering fra medlemmer

27.69.40-G01-1-21

Forventet sagsgang

Seniorrådet

Indstilling

Formand og næstformand for Seniorrådet indstiller til medlemmerne:
1. At orientering fra medlemmerne tages til efterretning.

Beslutning

Henning Hansen

Der spørges ind til, hvem der deltager i en ansættelsesproces, når der skal ansættes ledere i Mariagerfjord Kommune.

Direktør for Social Sundhed og Omsorg
gør opmærksom på, at hvem der deltager i ansættelsesprocesser afhænger af hvilken type stilling, der er tale om. Hvis det
er en lederstilling afhænger dette af, hvilket ledelsesniveau stillingen er placeret på. Derudover afhænger det også af
øvrige forhold såsom den økonomiske ramme. Der henvises også til kompeteceplanen for et overordnet indblik.

Fraværende

Lisbeth Roth



Punkt 103: Orientering om Strategi for fremtidssikring af et bæredygtigt
ældre- og sundhedsområde

27.00.00-G01-183-23

Forventet sagsgang

Seniorråd

Anledning

Udvalget for Sundhed og Omsorg har besluttet, at der baseret på anbefalingerne fra analyserne af henholdsvis
demensområdet, kapacitet og kvalitet af plejeboliger samt håndteringen af de demografiske udfordringer på
ældreområdet, skal udarbejdes en ny strategi for ældre- og sundhedsområdet.

Strategien skal understøtte fremtidssikringen af en fortsat bæredygtig udvikling af ældre- og sundhedsområdet.

Indstilling

Direktør for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Seniorrådet:
1. At tage orientering om Strategi for fremtidssikring af et bæredygtigt ældre- og sundhedsområde til efterretning.

Inddragelse

Arbejdet med de seks forandringsprocesser er tilrettelagt ud fra en involverende proces, hvor politisk udvalg, ledelse,
fagpersonale, MED-organisation og råd involveres.

I hovedparten af kommissoriegrupperne indgår et bredt udsnit af medarbejdere og ledere fra hjemmepleje, sundhed og
visitation. Når kommissorierne er godkendt og arbejdsgrupperne skal i gang, vil flere af grupperne eventuelt supplereres
med medarbejderrepræsentanter. Der vil også undervejs i nogle af de seks forandringsprocesser blive indtænkt relevante
borgergrupper, der hvor det vurderes, det kan bidrage til processen.

Sagsfremstilling

Mariagerfjord Kommunes demografiske udvikling viser en stigende andel af ældre og plejekrævende borgere.
Udviklingen er en national tendens, men i Mariagerfjord Kommune er stigningen større end landsgennemsnittet.

Hertil oplever kommunen begyndende rekrutteringsudfordringer, stigende vikarudgifter og behov for fremtidssikring af
de fysiske rammer. Ydermere viser udviklingen med flere borgere med komplekse behov og en opgaveudvikling i det
nære sundhedsvæsen, at behovet for tværfaglige kompetencer på området er stigende.

Med en sådan udvikling vil behovet for både økonomiske og personalemæssige ressourcer på ældreområdet alt andet lige
stige tilsvarende.

På den baggrund er der gennemført en række anlayser af ældre- og sundhedsområdet, hvor resultaterne løbende er blevet
behandlet i Udvalget for Sundhed og Omsorg, og med inddragelse af Økonomiudvalget og Byrådet. Analyserne omfatter:

1. Demensanalyse 2022
2. Behovs- og kapacitetsanalyse for plejeboliger 2022-2023
3. Håndtering af de dobbelt demografiske udfordringer på ældreområdet



Udvalget for Sundhed og Omsorg blev præsenteret for de samlede resultater af analyserne før sommerferien og aftalte her
hvilke anbefalinger, der skal arbejdes videre med i en samlet strategi, som sætter retningen for udvikling af ældre- og
sundhedsområdet. Strategien skal koble anbefalingerne til nuværende indsatser på de to fagområder og være med til at
fremtidssikre en fortsat bæredygtig udvikling af ældre- og sundhedsområdet.

Udvalget for Sundhed og Omsorg drøfter udkast til strategi med henblik på at godkende strategien. Kommissorier for de
enkelte forandringsprocesser behandles på Udvalgsmødet i oktober 2023.

Økonomi

De seks forandringsprocesser udvikles indenfor den givne økonomiske ramme med henblik på at skabe et bæredygtigt
fundament. Det vil ske i prioriteret rækkefølge, og det forventes undervejs i processen at nødvendiggøre såvel politiske
som faglige prioriteringer.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende

Lisbeth Roth.

Bilag

Strategi for bæredygtigt sundheds- og ældreområde



Punkt 104: Orientering om kommissorier vedr. Strategi for fremstidssikring
af et bæredygtigt ældre- og sundhedsområde

27.00.00-G01-183-23

Forventet sagsgang

Seniorrådet

Anledning

Udvalget for Sundhed og Omsorg har godkendt Strategi for fremtidssikring af et bæredygtigt ældre- og sundhedsområde.
Som en del af strategien igangsættes seks forandringsprocesser på området, hvortil der er udarbejdet et kommissorium for
hver. Det ene af disse indgår som en del af budgetprocessen, og indgår derfor ikke behandlingen i Udvalget for Sundhed
og Omsorg sammen med de øvrige kommissorier.

Seniorrådet orienteres om kommissorier for forandringsprocesserne.

Indstilling

Direktør for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Seniorrådet:

1. At tage orientering om kommissorier under Strategi for fremtidssikring af et bæredygtigt ældre- og sundhedsområde til
efterretning.

Inddragelse

Arbejdet med de seks forandringsprocesser er tilrettelagt ud fra en involverende proces, hvor politisk udvalg, ledelse,
fagpersonale, MED-organisation og råd involveres.

I hovedparten af kommissoriegrupperne har deltaget et bredt udsnit af medarbejdere og ledere fra ældreområdet, sundhed
og visitation. Når kommissorierne er godkendt og arbejdsgrupperne skal i gang, vil flere af grupperne eventuelt
supplereres med medarbejderrepræsentanter. Der vil også undervejs i nogle af de seks forandringsprocesser blive indtænkt
relevante borgergrupper, der hvor det vurderes, det kan bidrage til processen.

Sagsfremstilling

Udvalget for Sundhed og Omsorg har på mødet den 12. september 2023 godkendt Strategi for fremtidssikring af et
bæredygtigt ældre- og sundhedsområde. Det har været nødvendigt at udskyde orientering om kommissorierne i Udvalget
for Sundhed og Omsorg til udvalgsmødet den 14. november 2023, men planen for orientering i de to råd er fastholdt.

Der igangsættes et udviklingsarbejde omkring følgende forandringsprocesser:

1. Styrket rehabilitering
2. Større faglig frihed og tværfagligt samarbejde i teams
3. Større brug af klinikker
4. Velfærdsteknologi og udvikling af ydelser



5. Fremtidens boligkapacitet og kvalitet - moderiniseringsplan
6. Kapacitetsmodeller på demensområdet - er håndteret i budgetproces

Administrationen har udarbejdet udkast til kommissorier for ovenstående forandringsprocesser. Kapacitetsmodeller på
demensområdet er behandlet som en del af budgetprocessen. De kapacitetstiltag, der lægges op til på Demensområdet,
indgår i kommissorium for Moderniseringsplan. De fem kommissorier fremgår af bilag til dagsordenspunktet.

Arbejdet med forandringsprocesserne bygger videre på det arbejde, der allerede pågår indenfor Social, Sundhed og
Omsorg. Der er et konstant fokus på at være en lærende organisation til gavn for borgere, pårørende og medarbejdere. Vi
er undersøgende omkring praksis, organisering med videre, men arbejdet vil bygge på det stærke fundament, der allerede
eksisterer i organisationen.

Der er udarbejdet en skitse til en tids- og procesplan for de fem forandringsprocesser, som viser forventet opstart på de
forskellige spor og faser, der indgår i hver forandringsproces. Dette for at give et overblik over, hvornår der gøres brug af
de forskellige fagspecifikke ressourcer i organisationen, og hvornår det forventes at kunne vise delresultater eller give
status på fremdriften undervejs i forandringsprocesserne. Planen viser også, hvornår det forventes at involvere udvalget i
løbet af processen. Som forandringsprocesserne skrider frem kan der forekomme justeringer af tids- og procesplanen.

Der skal ligeledes arbejdes videre med en kommunikationsstrategi. Vi skal være strategiske i, hvordan vi kommunikerer
undervejs i processen, for at kunne sikrer den gode fortælling om de forandringer, processerne fører med sig til gavn for
borgere, pårørende, medarbejdere og ledere.

Sagen om ændret borgerinformation inden for sygeplejen er tæt forbundet med denne sag, da arbejdet med øget brug af
klinikker allerede er i gang og vil forudsætte en tilpasning af, hvordan vi leverer sygepleje ydelser til borgerne. Der er
derfor brug for at ændre beskrivelsen af borgerinformation omhandlende sygepleje.

Økonomi

De seks forandringsprocesser udvikles indenfor den givne økonomiske ramme med henblik på at skabe et bæredygtigt
fundament. Det vil ske i prioriteret rækkefølge, og det forventes undervejs i processen at nødvendiggøre såvel politiske
som faglige prioriteringer.

Beslutning

Fokus på klinikstruktur og brugen af velfærdsteknologi.

Seniorrådet ytrer, at de ønsker at blive inddraget og evt. deltage i arbejdsgrupper for at styrke samarbejdet fremadrettet.

Taget til efterretning.

Fraværende

Lisbeth Roth

Bilag

Skitse tids- og procesplan forandringsprocesser



Frisat tværfaglig samarbejde i teams_kommissorium

Styrket rehabilitering_kommissorium

Moderniseringsplan_Kommissorium

Velfærdsteknologi og udvikling af ydelser_Kommissorium

Øget brug af klinikker_kommissorium



Punkt 105: Evaluering af Seniorrådets Ældrekonference

27.69.40-G20-2-22

Forventet sagsgang

Seniorrådet

Indstilling

Formand og næstformand for Seniorrådet indstiller til medlemmerne:

1. At Seniorrådets Ældrekonference 2023 drøftes og evalueres.

Sagsfremstilling

Mail fra næstformand omkring evt. at dele udgifter med USO - forslag fra udvalgsformand for Sundhed og Omsorg.

Anden lokation?

Beslutning

Der er modtaget en del tilbagemeldinger på, at det er den bedste Ældrekonference er der blevet afholdt. Det besluttes, at
arbejdsgruppen evaluerer ældrekonferencen på møde i februar 2024. Sekretær indkalder til evalueringsmøde/opstartsmøde
for Ældrekonference 2024.

Arbejdsgruppen for 2024

Jens-Peter Ellefsen
Lisbeth Roth
Ole Knudsen
Erik Jensen

Fraværende

Lisbeth Roth



Punkt 106: Årsplan

27.69.40-A26-1-21

Forventet sagsgang

Seniorrådet

Indstilling

Formand og næstformand for Seniorrådet indstiller til medlemmerne:
1. At årsplan drøftes og ajourføres.

Sagsfremstilling

Årsplan er vedlagt som bilag.

Beslutning

Årsplan ajourført og vedlagt som bilag.

Fraværende

Lisbeth Roth

Bilag

Årsplan for Seniorrådet 2023



Punkt 107: Mødested for næste møde

27.69.40-A26-1-21

Forventet sagsgang

Seniorrådet

Indstilling

Formand og næstformand for Seniorrådet indstiller til medlemmerne:
1. At mødeafholdelse 21. november 2023 foregår på Hadsund Rådhus, mødelokale 3 godkendes.

Beslutning

Seniorrådsmøde den 21. november 2023 afholdes på Hadsund Rådhus, mødelokale 1, stueetagen.

Det aftales, at Mariane Enevoldsen vil tage kontakt til Vildmosen i Øster Hurup med henblik på afholdelse af julefrokost
den 12. december 2023.

Fraværende

Lisbeth Roth.

Bilag

Årsplan for Seniorrådet 2023



Punkt 108: Orientering til pressen

27.69.40-G01-1-21

Forventet sagsgang

Seniorrådet.

Indstilling

Formand og næstformand for Seniorrådet indstiller til medlemmerne:
1. At der udpeges ansvarlig for udarbejdelse af udkast til pressemeddelelse.
2. At der træffes beslutning om indhold til pressemeddelelse.

Sagsfremstilling

På Seniorrådsmøde 15. februar 2022 blev følgende besluttet:

Efter hvert seniorrådsmøde udpeges et medlem, som udarbejder oplæg til pressemeddelelse og sender til formand Jens-
Peter Ellefsen. Indholdet af oplægget besluttes på mødet. Der oprettes fast punkt på dagsordenen. Formand formidler
kontakt til presse (Hobro Avis, Hadsund Avis og Rold Bladet) og sender ligeledes mail til Mariager Avis og Fjordavisen.

Beslutning

Der udarbejdes ikke pressemeddelelse.

Fraværende

Lisbeth Roth



Punkt 109: Evt.

27.69.40-G01-1-21

Forventet sagsgang

Seniorrådet

Beslutning

Intet.

Fraværende

Lisbeth Roth



Punkt 110: Underskriftsark

00.22.00-P35-12-22

Forventet sagsgang

Seniorrådet

Sagsfremstilling

Når Seniorrådet er færdig med mødet, skal alle medlemmer skrive under ved at trykke på den grønne 'Godkend' knap i
First Agenda.

Beslutning

Fraværende

Lisbeth Roth
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