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Punkt 37: Godkendelse af dagsorden
85.02.02-GO1-4-17

Forventet sagsgang

BF

Beslutning

Godkendt.



Punkt 38: Skolen pa bugten

17.00.00-A00-1-22
Forventet sagsgang

BF

Anledning

B

Udvalget for Bern og Familie tager stilling til, hvorvidt Mariagerfjord Kommune skal indga i projekt ”Skolen pé Bugten”.

Indstilling

Den konstituerede direkter for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At udvalget beslutter, hvorvidt Mariagerfjord Kommune skal deltage i projekt ’Skolen pa Bugten”.

Sagsfremstilling

Udvalget havde pa udvalgsmedet 4. april 2022 fiet medsendt indholdsbeskrivelse om
projektet ”Skolen pa Bugten”. Projektet er et undervisningstilbud i milje, klima og
baeredygtighed ombord pa skonnerten Brita Leth. Projektet er startet i Aarhus Kommune
og kan nu udbredes til andre kommuner. Formélet med projektet er at give bern og unge i
5. til 9. klasse et storre kendskab til det maritime omrade og styrke interessen for forskning
og teknologi.

Bag projektet star fire akterer:

Skonnerten Brita Leth

Naturcenter Aarhus, Bern og Unge
Verdensrum, Aarhus Kommune
Hovedet 1 Havet, Aarhus Universitet

Administrationen vurderer pa nuvzrende tidspunkt, at der er andre aktiviteter, der enskes
prioriteret inden eventuel deltagelse i projektet ’Skolen pa Bugten’. Dertil vurderes der
ogsa at veere andre maritime aktiviteter i og omkring Mariager Fjord, der giver den
naturfaglige indsigt, som projektet tilbyder. Dette understeottes af en naturvejleder, der er
ansat pa skole- og dagtilbudsomriadet. Endelig onsker fagenheden, at der indhentes flere
faglige erfaringer fra andre kommuners eventuelle brug af projektet, for der anbefales en
deltagelse i forlebet i Mariagerfjord Kommune.

Projektbeskrivelsen fra Aarhus Kommune er vedlagt som bilag.

Okonomi

Der er ikke afsat resurser til projektet pa nuvarende tidspunkt.

Beslutning



Udvalget for Bern og Familile besluttede, at Mariagerfjord Kommune ikke pa nuverende tidspunkt ger brug af tiltaget
henset til brugen af gvrige lokale aktiviteter omkring fjorden.

Bilag

Projektbeskrivelse Skolen pa Bugten



Punkt 39: Etablering af nyt degnpladstilbud for unge med selvskadende
adfeerd

27.00.00-A00-16-22
Forventet sagsgang

BF, SO.

Anledning

Direktorkredsene for Barne- og Ungeomrédet og Voksensocialomrddet (DAS Social) anbefaler, at der etableres et nyt
tilbud i Nordjylland som er malrettet bern og unge med bl.a. svar selvskadende adfaerd.

Tilbuddet er et udtryk for et stigende behov for specialiserede degntilbud til denne mélgruppe samt et manglende udbud
af den nedvendige type tilbud i Nordjylland.

Tilbuddet skal drives af Region Nordjylland. For at sikre gkonomisk grundlag for etableringen skal kommunerne og
regionen indgd i en aftale om daekning af etableringsomkostninger og underskudsdakning i de forste tre ar. Herefter er
tilbuddet takstfinansieret.

KKR Nordjylland dreftede sagen pa made den 25. marts 2022 og besluttede at sende sagen videre til den enkelte
kommunalbestyrelses godkendelse.

Indstilling

Den konstituerede direkter for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At Mariagerfjord Kommune godkender at tilslutte sig etablering af det foreslaede tilbud med en finansieringsmodel, der
sikrer at Region Nordjylland og kommunerne sammen dakker etableringsomkostninger og underskudsdeekning de forste
tre &r.

Sagsfremstilling

Kommunerne i Nordjylland oplever en stigning i malgruppen, af unge med svere socialpsykiatriske problemstillinger, og
oplever samtidig at det er svert at finde tilbud som kan handtere de komplekse problemstillinger og sikre progression,
fordi det kraever en serlig specialisering samt en kobling til behandlingspsykiatrien.

Malgruppen er normalt begavede unge i alderen 14 — 23 ar med en svar selvskadende ad-fzerd, som har behov for en
intensiv socialpsykiatrisk indsats pé et botilbud med teet tilknytning til berne- og ungdomspsykiatrien i form af ambulant
udredning og behandling.

Malgruppen vil ofte have flere diagnoser samtidigt om for eksempel:

Unge med udviklingsforstyrrelser som autismespektrumforstyrrelser og ADHD/ADD

Unge med skizofreni, OCD eller andre psykiatriske diagnoser

Unge med personlighedsforstyrrelser (f.eks. borderline)

Unge med spiseforstyrrelser som udtryksform for selvskade eller samtidigt diagnose som f.eks. en udviklings- eller
personlighedsforstyrrelse.

Der blev i 2020 nedsat en arbejdsgruppe pa tvers af de nordjyske kommuner og regionen, som skulle kigge pd behovet
for et hojt specialiseret tilbud til svaert selvskadende unge. Arbejdsgruppen vurderede, at der er borgergrundlag for at drive
et sddant tilbud i Nordjylland, og for at sikre driftsgrundlaget yderligere er méalgruppen gjort bredere efter aftale med
behandlingspsykiatrien.



Der er foretaget en stikpreveunderseggelse, hvor man felger udgifterne til 14 borgere i malgruppen, som er anbragt pa
private opholdssteder. I perioden 2017-1/8 2020 anvendtes i alt 69,3 mio. kr. p4 opholdssteder til de 14 borgere. Dertil
kommer, at kommunerne i samme periode har brugt 5-8,7 mio. kr. om aret til dognanbringelser pa et tilbud i Region
Midtjylland, der er stort set identisk med det tilbud, der nu foreslas i Nordjylland (jf. bilag 1: analyse).

Analysen tydeliggor, at der er et hgjt udgiftsniveau til méalgruppen, og man ensker at sikre den nadvendige kvalitet i
ydelserne for det hgje udgiftsniveau. Her vurderes det, at det er vaesentligt, at der etableres et tilbud i de unges narmiljo
samt at det er ngdvendigt at socialomradet og behandlingspsykiatrien rykker endnu tettere sammen i behandlingen — det
er der gode erfaringer med fra andre regioner eks. Region Midtjyllands behandlingstilbud Holmstrupgaard.

Etablering af et nordjysk tilbud

DAS Social og Berne- og Ungedirektererne vurderer saledes, at der er behov for et tilbud med 10 pladser til unge med
sver selvskadende adfaerd som primeer malgruppe og unge med alvorlige psykiatriske problemstillinger som en sekundaer
malgruppe jf. bilag 2 for en nermere beskrivelse af tilbuddet. Det vurderes, at det er nedvendigt med politisk godkendelse
af etableringen i hver kommune.

Et nyopstartet tilbud af denne karakter vil ikke kunne varetage fuld belegning fra opstartstidspunktet, da malgruppen er
for kompleks og det vil kraeve tid at sikre den nedvendige specialisering. Der er derfor egede udgifter ift. etablering og
underskudsdeekning de forste &r efter tilbuddet er etableret.

Tilbuddet er 100 % takstfinansieret, og har flere takstniveauer, s det kan rumme unge med varierende stette- og
behandlingsbehov. Kommunerne forpligter sig séledes til en finansiering af tilbuddet, mens Region Nordjylland forpligter
sig som leverander af indsatsen. Der forventes etablerings- og opstartsomkostninger grundet udgifter til eks. bygninger,
personale og kompetenceudvikling, og der ma ligeledes forventes et driftsunderskud i opstarten. Sterrelsen af
driftsunderskuddet athenger af, hvor hurtigt, der kan forventes fuld belegning.

Det er en forudsaetning for etablering af tilbuddet, at kommunerne er parate til at bidrage til etableringsomkostningerne og
underskudsdeekning de forste 3 ar. Berne- og ungedirektorerne og DAS Social har aftalt med Region Nordjylland, at
kommunerne finansierer 75 pct. af etableringsomkostningerne og underskud de ferste 3 ar og at Region Nordjylland
daekker de resterende 25 pct. Det er uvist praecis hvor store omkostningerne bliver, og regionen og kommunerne vil indga
i en malrettet visiteringsstrategi som skal bidrage til at minimere omkostningerne mest muligt.

Region Nordjylland har udregnet tre realistiske scenarier for underskuddet athaengig af beleegningen pa tilbuddet, og det
kan tyde pa et belab i storrelsen 4,27 mio. kr. og 5,59 mio. kr. som skal fordeles mellem kommunerne over en tre-arig
periode — hvor den sterste udgift vil veere i det forste &r. Udgiften for kommunerne vil dog forst skulle betales 1 ar 2 eller
3.

De 3 scenarier fremgér af tabel 1 under gkonomi.

Safremt kommunerne har en malrettet visiteringsstrategi og der dermed hurtigt kommer fuld belaegning pa tilbuddet, vil
omkostningerne blive mindre.

Den felles underskudsdaekning geelder i de tre forste ar af tilbuddets drift, herefter vil det indgé i den nordjyske
tilbudsvifte under almindelige vilkar.

Udgiften til etablering og opstart fordeles via en objektiv finansieringsmodel ud fra indbyggertal i kommunerne, jevnfor
KKR Nordjyllands beslutning af 25. marts 2022. Fordelingen af udgifterne ved de 3 scenarier, fordelt efter kommune



fremgér af tabel 2 under gkonomi.

Endelig skal det anferes, at Morsg og Lase Kommuner har taget et administrativt forbehold for den objektive finansiering

i forhold til etableringen.
Okonomi

De 3 scenarier for evt. underskudsdaekning de forste tre &r fremgar af oversigten nedenfor. Maiagerfjord Kommunes andel

fremgér af tabel 2.

Tabel 1.

Udgifter ved etablering af nyt t

Etablering- og 1,9 mio. kr.

Driftsunderskud i driftsar 1 3,8 mio. kr. 3,8 mio. kr.
Driftsunderskud i driftsdr 2 Okr. 1,43 mio. kr. 1,43 mio. kr.
Driftsunderskud i driftsér 3 Okr. Okr. 0,3 mio, kr.
1alt 5,7 mio. kr. 7,16 mio. kr. 7,45 mio. kr.
Region Nordjyllands andel 1,425 mio. kr. 1,80 mio. kr. 1,86 mio. kr.
Kommunernes andel 4,275 mio. kr. 5,37 mio. kr. 5,59 mio. kr.

Udgiften til etablering og opstart fordeles via en objektiv finansieringsmodel ud fra indbyggertal i kommunerne

Tabel 2

Fordeling af udgifter efter befolkningstgrrelse pr. 1.1.2022

E

]

Branderslev Kommune 36,194 6,12% 261,719 328.756 342,224
Frederikshavns Kommune 58.878 9,98% 426,782 536.098 558.061
Higrring Kommune 63.839 10,86% 464.193 583.091 606.980
Jlammerbugt Kommune 38.187 6,47% 276.391 347.186 361.409
Leesg Kommune 1.769 0,30% 12.861 16.156 16.818
Mariagerfjord Kommune 41,662 7.04% 301,143 378.278 393.776
Morsg Kommune 20,068 3,40% 145,401 182.644 190,127
Rebild Kommune 30.646 5,17% 220,504 277.487 288.855
Thisted Kommune 43.089 7.31% 312.310 392.306 408.378
Vesthimmerlands Kommune 36.326 6,16% 263.189 330.602 344.147
Aalborg Kommune 221.082) 37,20% 1.590.106 1.997.396 2.079.226
1alt 591.740 100,00% 4.,275.000 5.370.000 5.590.000

Mariagerfjord Kommunes andel forventes afholdt over driften af bdde Familieomradet og Handicapomréadet idet
aldersgruppen er fra 15-23 ar

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Bilag 2 Beskrivelse af nyt botilbud til unge med sveer selvskadende adfeerd



Bilag 1 Analyse Selvskadende unge



Punkt 40: Magtanvendelser pa bern- og unge omradet 2021

27.66.04-G01-29-21
Forventet sagsgang

BF

Anledning

I henhold til § 21 i Lov om voksenansvar for anbragte bern og unge skal magtanvendelse og andre indgreb i anbragte
bern og unges selvbestemmelsesret indberettes af anbringelsesstedet til den kommunalbestyrelse, der har ansvaret for
barnets eller den unges ophold pé anbringelsesstedet. I denne sags gives en status pa magtanvendelse foretaget i 2021.

Indstilling

Konstitueret direktor for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til udvalget for Bern og Familie

1. At orientering om arsberetning om magtanvendelser 1 2021 pa bern og unge omradet tages til efterretning

Sagsfremstilling

I denne sag gives en arsstatus for 2021 pa omfanget af magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over
for bern og unge anbragt i degntilbud. Det er forste gang, Udvalget for Barn og Familie orienteres om arsstatus pa
magtanvendelser inden for bern og unge omradet.

De forskellige typer af magtanvendelse, der ifelge Lov om Voksenansvar for anbragte bern og unge er lovhjemmel til, er
listet i bilaget til sagen. Her fremgar ogsé et overblik over det samlede antal indberettede magtanvendelser inden for barn
og unge omradet i 2021. Overblikket viser ogsa det samlede antal magtanvendelser fordelt pa typen af magtanvendelse,
pa hvilken institution magtanvendelsen er foregaet, og hvor mange bern og unge, der har vaeret anvendt magt overfor.

Der er i alt foretaget 61 magtanvendelser i 2021 fordelt pa 9 barn eller unge, der er anbragt pa degntilbud. Der er ikke
indberettet episoder om magtanvendelse fra plejefamilier til anbragte bern eller fra kommunens eget tilbud,
Ressourcecentret. De 61 magtanvendelser er ikke foregéet som enkeltstiende episoder, men relaterer sig til 44 episoder,
hvor det har veeret nedvendigt at gribe ind i barnenes eller de unges selvbestemmelsesret.

Episoderne med anvendelse af magt i 2021 fordeler sig pé syv typer af magtanvendelse. Lidt over halvdelen (52%) er sket
for at beskytte barnet eller den unge mod situationer, hvor de kan veere til fare for sig eller andre (§ 9). Selvom der er
anvendt magt i episoder over for i alt ni bern / unge, har hovedparten af episoderne veret koncentreret om to bern, som
star for 53 af de i alt 61 magtanvendelser (87%). De forskellige tilfeelde inden for § 16 om at undersege person eller
opholdsrum er foretaget pa samme barn/ung anbragt pa sarlig sikret afdeling pé sikret degninstitution.

Nar et barn eller en ung anbringes uden for hjemmet, overgar ansvaret for at varetage den daglige omsorg for barnet eller
den unge fra foreldrene til plejeforaeldrene eller personalet pa anbringelsesstedet. Det er dette ansvar, der benavnes
voksenansvaret. Voksenansvaret indebarer blandt andet, at plejeforaeldrene og personalet som led i varetagelsen af den
daglige omsorg kan foretage nedvendige indgreb i barnets eller den unges selvbestemmelsesret for at sikre barnets eller
den unges interesser, herunder sikre, at barnets eller den unges fysiske og psykiske behov opfyldes, og at barnet eller den
unge opbygger kompetencer til at indgé i sociale relationer, trives og modtager lering.



Omsorgen for et anbragt barn eller en anbragt ung skal varetages ud fra en konkret afvejning af barnets eller den unges
grundleggende rettigheder, hvor der tages hensyn til barnets eller den unges alder, modenhed og funktionsevne.
Endvidere skal forméalet med indgrebet i barnet eller den unges selvbestemmelsesret sta i rimeligt forhold til det, der
enskes opndet med indgrebet. Det er séledes vigtigt, at der ikke er unedige eller for omfattende magtanvendelser.

Forud for anbringelse af et barn udenfor hjemmet, afdekkes barnets behov séledes, at der kan findes et anbringelsessted,
der padagogisk kan varetage barnets serlige behov for stette. Den forngdne padagogiske viden kan vare med til at
mindske antallet af magtanvendelser. I situationer, hvor der er gentagne/flere magtanvendelser omkring samme barn, er
der taet dialog mellem Familierddgivningen i Mariagerfjord Kommune og anbringelsesstedet i forhold til stetten til barnet.
Der foretages ogsé vurdering af, om barnet er anbragt det rette sted.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Overblik antal magtanvendelser pa bern og unge omradet 2021



Punkt 41: Konvertering af den understottende undervisning til 2-
personsordning eller tilsvarende personaleforbrug

17.02.00-G01-2-21
Forventet sagsgang

BF

Anledning

Der orienteres om skolernes ansegninger til at afkorte undervisningstiden ved konvertering af den understettende
undervisning til flere voksne i undervisningen eller andre aktiviteter, som udleser et tilsvarende personaleforbrug i
undervisningen.

Indstilling

Den konstituerede direktor for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At orienteringen om skolernes ansggninger til afkortning af undervisningstiden ved at konvertere den understettende
undervisning til flere voksne i undervisningen tages til efterretning.

Inddragelse

Skolernes ansggninger er draftet i skolebestyrelserne, og skolebestyrelserne har alle lavet udtalelse til skolernes
ansggninger.

Sagsfremstilling

Skolerne har mulighed for at sege om, at atkorte undervisningstiden ved at konvertere den understettende undervisning til
flere voksne i undervisningen jf. Folkeskolelovens §16b. Det kan ogsa ske ved en afkortning af undervisningstiden ved at
konvertere den understettende undervisning til andre aktiviteter, der udlaser et tilsvarende personaleforbrug i
undervisningen jf. Folkeskolelovens §16d.

Med hensyn til muligheden for afkortning af skoleugens leengde efter Folkeskolelovens §16b er denne malrettet
indskolingen, specialskoler og specialklasser, mens §16d satter rammen for afkortning pad mellemtrinnet (4.-6. klasse) og
i udskolingen (7.-9. klasse).

Forud for ansegning skal skolebestyrelserne lave en udtalelse vedr. ovenstdende.

Der kan gives dispensation for et ar ad gangen.

Folgende skoler har ansegt dispensation for skolearet 2022-2023:

Astrup Skole

Assens Skole samt afdeling Kridthuset
Mariager Skole

Hadsund Skole

Havbakkeskolen

Rosendalskolen samt afdeling ADHD
Bymarkskolen

Arden Skole samt afdeling for K-klasserne



e Valsgard Skole
e Hobro Sendre

Alle skolerne har saledes sggt om, at konventere den understettende undervisning til enten 2-personers ordninger,
(eksempelvis co-teaching eller lignende) eller andre aktiviteter som udleser et tilsvarende personaleforbrug (eksempelvis
holdbaserede forleb, hvor leringsforlebene i endnu hejere grad kan malrettes elevernes forudsaetninger).

Alle skolebestyrelser har dreftet den enkelte skoles ansegning og udarbejdet udtalelser. Alle skolebestyrelserne bakker op
om, at skolerne afkorter undervisningstiden ved at konvertere den understettende undervisning til flere voksne i
fagundervisningen eller andre aktiviteter, der udleser et tilsvarende personaleforbrug i undervisningen.

De skoler som har haft afkortet undervisningstiden jf. folkeskolelovens § 16b og § 16d i skolearet 2021-2022 har
evalueret effekterne herved.

Evalueringerne er foretaget forskelligt pa skolerne, men evalueringerne er eksempelvis lavet blandt det paedagigiske

personale, skolebestyrelserne og blandt eleverne. Flere skoler har endvidere inddraget kvantitative data i forbindelse med
deres evaluering eksempelvis resultaterne fra nationale test og elevernes trivselsundersggelser.

Alle skolernes evalueringer viser gode erfaringer med konvertering af den understettende undervisning til flere voksne i
fagundervisningen eller andre aktiviteter, der udleser et tilsvarende personaleforbrug i undervisningen. Der tages dog
forbehold for at forste halvdel af skoledret 2021-2022 fortsat var praget af corona-pandamien.

Alle ansggninger er imedekommet.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 42: Qkonomivurdering pr. 31. marts 2022

00.32.00-S00-16-22
Forventet sagsgang

BF, 0K, BY
Anledning

I henhold til Mariagerfjord Kommunes ekonomistyringspricipper 2018-2022 skal der for de enkelte fagudvalg afleegges
gkonomivurdering pr. 31. marts 2022 til godkendelse i Byradet 25. maj 2022.

Indstilling

Den konstituerede direkter for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Byréadet:

1. At Byréadet tager den aktuelle ekonomivurdering til efterretning.

2. At der gives en tillegsbevilling pa 2.600 t.kr. som finansieres af den, i budget 2022, afsatte bufferpulje til
indkomstoverfersler, som er placeret under @konomiudvalget.

3. At der gives en negativ tillegbevilling pd 2.000 t.kr. som tillegges kassebeholdningen.

Sagsfremstilling

Okonomi har i samarbejde med fagchefer og fagenheder udarbejdet ekonomivurdering for Bern og Familie pr. 31. marts
2022.

@konomivurderingen omfatter forst vurdering pé driftsomrdderne og derefter en vurdering pa anleg. Som udgangspunkt
er vurderingen lavet pa baggrund af forbruget pr. 31. marts, dog er der taget hgjde for kendte og forventede afvigelser
resten af aret.

Denne vurderingen tager udgangspunkt i organiseringen der var geeldende indtil 31. marts 2022. Andringer som folge
heraf vil blive indarbejdet i den neeste ekonomivurdering pa omréadet.

Pa nuverende tidspunkt forventer administrationen et samlet forbrug pa 218.560 t. kr. Det giver en samlet afvigelse pé
10.882 t. kr. i mindreforbrug i forhold til et korrigeret budget pa 229.441 t. kr.

Budget./regnskabsaret 2022 (1,000 kr. ) Forbrug Oprindeligt Korrigeret Forventet Afvigelse ift.
JAM - MAR budget budget regnskab 2022 korr. budget*
Udvalget for Bern og Familie 44,062 224,569 229.444 218.560 -10.882
Familie 31.452 122.540 121.848 123.679 1.831
Cagtilbud -583 8.396 7.186 288 -5.858
Ekole 13.283 93.633 100.407 04593 -5.814

@konomivurderingen pr. 31. marts 2022 for Bern og Familie giver anledning til budgetmaessige endringer, idet der soges
om en tillegsbevilling til kontante ydelser (overfersler) pd Familiecomradet.



Der blev i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2022 afsat en bufferpulje pa 10.000 t. kr. til indkomstoverforsler
placeret under @konomiudvalget. Bufferpuljen er bl.a. tilteenkt at deekke uforudsete merudgifter pa de omréder der
vedrerer indkomstoverfersler pé tvers af organisationen. Administrationen anbefaler at tilleegsbevillingen til kontante
ydelser (overfersler) finansieres heraf.

Desuden sgges der negative tilligsbevillinger pa henholdsvis foraeldrebetaling pa dagtilbudsomradet og det
mellemkommunale omrade for skoler.

I vedlagte bilag findes en mere detaljeret gennemgang af afvigelserne pa omraderne.

Der er desuden vedhaftet et generelt notat omkring @ndringer som folge af pris- og lenregulering samt krigen i Ukraine.

Okonomi
Der sgges om en tillegsbevilling pa kontante ydelser (overfersler) pa Familieomradet pd 2.600 t. kr., der finansieres af
den, i budget 2022, afsatte bufferpulje til indkomstoverforsler, som er placeret under Jkonomiudvalget. Desunden sgges

om en negativ tillegsbevilling pad omradet for foraeldrebetaling pa dagtilbud pa 1.000 t. kr. samt en negativ
tillegsbevilling pa det mellemkommunale omrade for skoler pa 1.000 t. kr.

Beslutning

Indstilles godkendt.
Bilag

Notat om generelle usikkerheder

Okonomivurdering Bern og Familie pr. 31. marts 2022



Punkt 43: Orientering
00.01.00-GO1-61-20

Forventet sagsgang

BF

Sagsfremstilling

Udvalget orienteres om:

- Status pa Ukrainesituationen.

- Ny analyse fra Indenrigs- og Boligministeriets Benchmarkenhed. Der er vedlagt et resume som bilag.
Kommunespecifikke data samt den fulde analyse kan lases via dette link: Overgang til ungdomsuddannelse blandt elever

- Udvalgets rulleplan

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Analyse fra Indenrigs- og Boligministeriet

Arsrulleplan Udvalget for Born og Familie


https://benchmark.dk/analyser/dagtilbud-skole-og-uddannelse/overgang-til-ungdomsuddannelse-blandt-elever-med-psykisk-sygdom
https://benchmark.dk/analyser/dagtilbud-skole-og-uddannelse/overgang-til-ungdomsuddannelse-blandt-elever-med-psykisk-sygdom

Punkt 44: Eventuelt

00.01.00-GO1-2-21
Forventet sagsgang

BF



Punkt 45: Underskriftsark

00.22.00-P35-10-21
Forventet sagsgang

BF
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