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Punkt 83: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-4-17

Forventet sagsgang

UBF

Indstilling

Direktøren for Børn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Børn og Familie:

1. At dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt. 

Fraværende: Mette Riis Binderup (A), Helle Qvist Toft (A) og Lone Sondrup (V)



Punkt 84: Status på Stærkere fællesskaber med deltagelsesmuligheder for
alle børn og unge

17.00.00-G01-4315-24

Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Udvalget for Børn og Familie blev på møde 30. august 2022 præsenteret for udviklingsplanen "Stærkere fællesskaber med
deltagelsesmuligheder for alle børn og unge".
Udvalget bad dengang om en løbende status på indsatsen. Der er senest givet status på møde 1. oktober 2024, og der gives
på dette møde en status på, hvad der er sket siden. 

Indstilling

Direktøren for Børn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Børn og Familie:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Udviklingsplanen blev udarbejdet på baggrund af en analyse fra BDO og Clavis af det specialiserede område. Analysen
blev sat i værk for at sikre, at så mange børn som muligt kan lære, trives og udvikle sig i almenfællesskaberne. Selve
planen indeholdt en række fokusområder, der hver især bestod af flere komponenter. Det samlede overblik over de
oprindelige indsatser kan ses i bilaget "Oversigt over analysens anbefalinger".

Siden Udvalget senest blev præsenteret for udviklingsplanen, er der blevet arbejdet med en lang række af de
indsatsområder, der er lokaliseret i forbindelse med den oprindelige analyse.

Der er blandt andet arbejdet med deltagelsesmuligheder, overgange og skoledeltagelse. Udviklingsplanens indsatser og
fokusområder spiller tæt sammen med Den mangfoldige folkeskole/PLF 3.0.

Et af udviklingsplanens arbejdsgrupper har handlet om Børn og forældre som aktive medspillere. Dette arbejde har haft
tæt kontakt med Familieafdelingens arbejde med at implementere Barnets Lov, og som resultat er der udarbejdet et
koncept for inddragelse af børn og unge.

Der arbejdes derudover vedvarende med at få det Fælles pædagogisk fundament til at leve i hele organisationen. Det
senest led i dette arbejde er udviklingen af en kasse med understøttende materiale i form af spil, refleksions-kort og
fysiske artefakter, som alle dagtilbud og skoler får udleveret. Som makker til det fælles pædagogiske fundament er der i
en arbejdsgruppe - med inddragelse af alle ledergrupper - udviklet et Læringssyn, som er et redskab til områdets
professionelle i forhold til at arbejde med deltagelsesmuligheder for alle børn og unge.

Udviklingsplanen skal ses i sammenhæng med Udvalgets fokusområder ”Det gode børne- og ungeliv”, ”trivsel og
sundhed” samt ”børn og unge skal opleve sammenhæng”, som nu er opsamlet i den nye Børn og Ungepolitik.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende: Mette Riis Binderup (A), Helle Qvist Toft (A) og Lone Sondrup (V)

Bilag

Oversigt over analysens anbefalinger - boblerne

Børn og unges stemme i fokus - pixi - jan25

Børn og unges stemme i fokus - koncept



Fælles pædagogisk fundament

Læringssyn



Punkt 85: Budgetbemærkninger til budget 2026 for Udvalget for Børn og
Familie

00.30.10-S00-1-25

Forventet sagsgang

UBF

Anledning

I henhold til Mariagerfjord Kommunes politiske budgetvejledning 2026-2029 skal forslag til bemærkninger til
budgetforslaget 2026 behandles i de stående udvalg.

I denne sag behandles budgetbemærkninger, der beskriver rammerne i budgetforslaget 2026 på Udvalget for Børn og
Families område.

Indstilling

Direktøren for Børn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Børn og Familie:

1. At budgetbemærkningerne godkendes.

Sagsfremstilling

I henhold til Mariagerfjord Kommunes politiske budgetvejledning for 2026-2029 præsenteres bemærkninger og
bevillingsoversigter omhandlende budgetforslaget 2026 for Udvalget for Børn og Families område.

Bemærkningerne indgår som en del af Økonomiudvalget og Byrådets samlede 1. behandling af budgettet.

Som Budgetforslaget aktuelt ser ud, indeholder det følgende forudsætninger:

Regnskabserfaringer fra 2024 samt tekniske korrektioner (godkendt på Økonomiudvalgets møde 2. april 2025)
Nye pris- og lønskøn for 2026-2029 fra KL.
Ændringer som følge af Lov- og cirkulæreprogrammet.

Bemærkningerne er 1. udkast til budgetforslaget for 2026. Når de politiske beslutninger om råderumsskabelse, nye
udvidelsesforslag med videre er kendt, bliver der udarbejdet et oplæg til de endelige bemærkninger til budget 2026. De
endelige bemærkninger følger budgetforslaget til 2. behandlingen 9. oktober 2025.

Beslutning

Godkendt.

Fraværende: Mette Riis Binderup (A), Helle Qvist Toft (A) og Lone Sondrup (V)

Bilag

Budgetbemærkninger Børn og Familie 2026



Punkt 86: Forslag til takster for 2026 for Mariagerfjord Kommune

00.30.10-S00-1-25

Forventet sagsgang

UBF, ØK, BY

Anledning

For at sikre generel åbenhed og information om de kommunale takster skal der laves en takstoversigt for Mariagerfjord
Kommune til budget 2026.

Det er obligatorisk at lave takstoversigt både til budgetforslag og til det vedtagne budget.

I henhold til Mariagerfjord Kommunes tidsplan for budget 2026-2029 skal de politiske udvalg komme med forslag til
2026-takster til Byrådets 1. behandling af budgettet 18. september 2025.

Indstilling

Direktøren for Børn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Byrådet:

1. At taksterne for 2026 godkendes.

Sagsfremstilling

Hvert år skal der laves en takstoversigt til både budgetforslaget som det endelige budget.

Takstoversigten indeholder takster for ydelser til borgerne for brug af sociale institutioner og ordninger samt
skolefritidsordninger. Det er eksempelvis betalingen for daginstitutionspladser og dagpleje, madudbringning, takster på
kultur- og fritidsområdet.

Der er ikke formkrav til takstoversigten, som derfor kan udarbejdes efter den enkelte kommunes ønsker og behov.

Et samlet forslag til takstoversigt bliver sendt til Byrådsmedlemmerne i forbindelse med budgetforslagets 1. behandling
18. september 2025. 

Udvalget for Børn og Familie skal komme med forslag til takster 2026 vedrørende dagpleje, børnehaver og
skolefritidsordninger.

Når de politiske beslutninger om råderumsskabelse, nye budgetønsker med videre er kendt, kan det blive nødvendigt at
korrigere og beregne de endelige takster til budget 2026. De endelige takster følger til 2. behandling af budgetforslaget 9.
oktober 2025.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Fraværende: Mette Riis Binderup (A), Helle Qvist Toft (A) og Lone Sondrup (V)

Bilag

Takstoversigt 2026 - Dagtilbud



Punkt 87: Nordjyllands Trafikselskab - Budgetforslag 2026

13.05.12-S55-1-25

Forventet sagsgang

UBF/USO/UTM, ØK, BY

Anledning

Nordjyllands trafikselskab (NT) har fremsendt budgetforslag for 2026 til høring hos Region Nordjylland og
ejerkommunerne.

Byrådet bedes drøfte budgetforslaget fra NT og træffe beslutning om, at det indarbejdes i kommunens budget for 2026 og
overslagsår.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller til Byrådet:

1. At budgetforslaget tages til efterretning og indarbejdes i kommunens budget for 2026 og overslagsår, således at
budgettet til Bustrafik reduceres med 357 t. kr. i 2026, 1.777 t.kr. i 2027, 451 t.kr. i 2028 og 949 t.kr. i 2029.
Budgetterne til Flextrafik og andre aktører reguleres ned med 1.519 t.kr. i 2026, 1.370 t.kr i 2027 og 1.434 t.kr. i
2028 og frem. Midlerne tilføres kassen.

2. At det drøftes om der skal afgives høringssvar til NT.

Sagsfremstilling

Vedlagte Budgetforslag 2026 blev godkendt på NT’s bestyrelses- og repræsentantskabsmøde 23. juni 2025.

Budgetforslaget sendes nu i høring hos ejerne af NT – de nordjyske kommuner og Region Nordjylland.

Høringsperioden løber indtil mandag 30. september 2025. Kommunale og regionale justeringer til eget serviceniveau,
resulterende i justerede lokale budgetter, vil dog fortsat kunne indmeldes til NT frem til fredag 24. oktober 2025. Endeligt
budget for 2026 godkendes på NT’s bestyrelsesmøde fredag 31. oktober 2025. Administrationen har ingen kommentarer,
der bør indarbejdes i et muligt høringssvar.

Helt overordnet indeholder budgetforslaget en beskrivelse af anvendte budgetforudsætninger, selve budgetforslaget,
fordelingsregnskabet og engagementsoversigten for NT som helhed og de tre underliggende forretningsområder –
Bustrafik, Togtrafik og Flextrafik. I denne sag håndteres Bustrafik (kollektiv trafik) samt Flextrafik. Mariagerfjord
Kommune har ikke ejerandele i NT’s togtrafik.

Budgetforslaget bygger på nogle generelle forudsætninger:

Operatørkontrakterne prisreguleres efter branchespecifikke prisindekser, for at sikre sikkerhed i forsyningskæden og
at betalingen til operatørerne modsvarer de reelle udgifter til kørsel.
Derudover benyttes kun automatisk prisregulering på lønudgifter og samarbejdsaftaler.
Et generelt takststigningsloft på 1,0 %.

Bustrafik

Budgettet vedr. Bustrafik (kollektiv trafik) er placeret under Udvalget for Teknik og Miljø.

Budgetforslaget bygger på nogle generelle forudsætninger:

Takststigning på 4,6 % på Flextur, som samlet udgør takststigningsloftet på 1,0 %, hvilket er den maksimale stigning
jf. Trafikstyrelsens takststigningsloft.
Budgetforslaget vedr. bustrafik tager udgangspunkt i de realiserede passagerindtægter fra 2024 og de første måneder
af 2025. Derudover er der ikke indarbejdet forventning til vækst i passagerantallet og dermed heller ikke indtægter
fra passagerer ud over takststigningsloftet.

 



Tabellen viser, at Mariagerfjord Kommune i 2026 har budgetlagt med 357 t.kr. mere end NTs budgetforslag, hvorfor det
indstilles at budgettet tilpasses, så det følger NT's budgetforslag.

Flextrafik

Budgettet til Flextrafik er placeret under Udvalget for Børn og Familie samt Udvalget for Sundhed og Omsorg.

Flextrafikken omfatter forskellige kørselsordninger. De er lovbestemte og kræver visitering:

Flexhandicap (USO - Social og Sundhed)
Flexaktivitet (USO - Ældre og Omsorg)
Flexlæge (inkl. genoptræning) (USO - Social og Sundhed)
Flexskole (UBF - Dagtilbud og Skole)

Budgetforslaget bygger på nogle generelle forudsætninger:

Takststigning på 4,6 % på Flexhandicap, som samlet udgør takststigningsloftet på 1,0 %, hvilket er den maksimale
stigning jf. Trafikstyrelsens takststigningsloft.



Tabellen viser, at Mariagerfjord Kommune i 2026 har budgetlagt med 1.519 t.kr. mere end NT's budgetforslag, hvorfor det
indstilles at budgettet tilpasses, så det følger NT's budgetforslag. 

De forventede udgifter i 2026 er baseret på udgifterne i 2024 samt aktiviteten de fem første måneder af 2025, samt de
forventede effekter af de løbende reguleringer. Flextrafikken afregnes i forhold til faktisk aktivitet, som derfor godt kan
afvige i forhold til NTs budgetforslag, der er et forecast.

Økonomi

Mariagerfjord Kommunes budgetter til NT-kørsel tilpasses budgetforslaget fra NT i 2026 og fremadrettet. Derfor reduceres
budgettet til Bustrafik med 357 t. kr. i 2026, 1.777 t.kr. i 2027, 451 t.kr. i 2028 og 949 t.kr. i 2029.

Budgetterne til Flextrafik og andre aktører reduceres med 1.519 t.kr. i 2026, 1.370 t.kr i 2027 og 1.434 t.kr. i 2028 og frem.
Midlerne tilføres kassen.

Beslutning

Ad 1) Udvalget for Børn og Familie tog orienteringen til efterretning med en bemærkning om, at der indledningsvist blev
oplyst, at NT har meddelt, at der i budgetmaterialet var indarbejdet for mange operatørudgifter. Konsekvensen er, at der er
en yderligere besparelse for Mariagerfjord Kommune på 475.000,- 

Ad 2) Drøftet. Udvalget havde ikke kommentarer til et høringssvar.

Fraværende: Mette Riis Binderup (A), Helle Qvist Toft (A) og Lone Sondrup (V)

Bilag

NT's budgetforslag 2026



Punkt 88: Orientering om udmøntning af midler til indsatser for ordblinde,
talblinde og højtbegave elever

17.00.00-A00-4-25

Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Med denne sagsfremstilling modtager udvalget en orientering om udmøntningen af budgettildelingen til særlige indsatser
til elever med ordblindhed, talblindhed og højt begavede elever. 

Indstilling

Direktøren for Børn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Børn og Familie

1. At Udvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

I Mariagerfjord Kommune arbejdes der aktivt for, at alle børn udvikler sig, trives og lærer så meget som de kan. Derfor er
der også en opmærksomhed på, at børn med særlige forudsætninger skal have tilpassede udfordringer, som stimulerer
dem. Det indgår som en del af dagtilbud- og skoleområdets udviklingsplan " Stærkere fællesskaber med
deltagelsesmuligheder for alle børn og unge". Mariagerfjord Kommunes læringssyn bygger på det fælles pædagogiske
fundament. Vi arbejder aktivt for at skabe deltagelses- og læringsmuligheder, hvor børn og unge uanset deres
forudsætninger, kan føle sig som værdifulde deltagere i fællesskabet. 

Byrådet i Mariagerfjord Kommune har besluttet at understøtte arbejdet med at skabe deltagelsesmulighed for børn og
unge med særlige forudsætninger og valgte i budget 2022 at afsætte midler til at understøtte skolernes indsatser for elever
med ordblindhed, talblindhed og højt begavede børn. I 2025 er budgettildelingen på 278.000 kr., som skal anvendes på
tværs af skolerne i Mariagerfjord Kommune.

Skolerne er allerede forpligtiget til at levere indsatser og differentieret undervisning til eleverne i målgrupperne. Derfor
har der i udmøntningen af midlerne været fokus på tiltag, som kan kvalificere disse indsatser og den daglige undervisning.
I 2022 blev der afviklet lokal kompetenceudvikling på alle skoler, hvor medarbejderne fik undervisning i at identificere og
stimulere elever med høj begavelse. 

Det er en del af skoleområdets plan for kompetenceudvikling og efteruddannelse, at skolerne løbende kan få tilskud til
uddannelse af læse- og matematikvejledere, som yder faglig kollegial sparring og vejledning på skolerne. Formålet er at
kvalificere undervisningen yderligere og sikre, at skolerne har ressourcepersoner i fagene. Det kan også være vejlederne
som varetager særlige indsatser med eller test af elever. 

Ved genåbningen af budget 2023 indgik midlerne i håndteringen af områdets merudgifter og derfor var der ikke
ressourcer til den ekstra understøttelse af skolernes indsatser. Det samme gælder for 2024, hvor midlerne blev
tilbageholdt, som en del af genopbygningen af kommunens likviditeten. Midlerne fra 2024 er dog overført til 2025 og vil
indgå i den fremadrettede udmøntning og give muligheder for investeringer i undervisningsmateriale, vidensoplæg og
tilsvarende aktiviteter. 

Fremadrettet udmøntning 

I samarbejde med skolelederne er det besluttet, at der også fremadrettet kontinuerligt vil være fokus på at tilbyde
kompetenceudvikling til skolerne. Det gælder både formel kompetenceudvikling og vidensoplæg, der giver inspiration til
medarbejdernes egen praksis - både aktiviteter for ressourcepersornerne og for den samlede medarbejdergruppe. 

Indsatserne i 2025 og fremadrettet vil tage udgangspunkt i folkeskolens kvalitetsprogram, hvor skolerne har fået øgede
frihedsgrader til at tilrettelægge skoledagen efter lokale forhold. Det betyder også, at der i det indeværende skoleår vil
blive tildelt midler til skolerne, som skolerne kan anvende midlerne der hvor der lokalt er behov. Ved udgangen af året
skal skolerne kort beskrive hvordan midlerne er anvendt lokalt. Det kan for eksempel være en investering i
undervisningsmaterialer, hjælpemidler eller mere tid til de faglige vejledere.



Derudover er der i det igangværende skoleår planlagt fælles oplæg, workshops og kompetenceudvikling indenfor
ordblindhed, talblindhed og højtbegavede børn. 

 

 

 

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraværende: Mette Riis Binderup (A), Helle Qvist Toft (A) og Lone Sondrup (V)



Punkt 89: Orientering

00.01.00-G01-61-20

Forventet sagsgang

UBF

Indstilling

Direktøren for Børn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Børn og Familie:

1. At orienteringen tages til efterretning. 

Sagsfremstilling

Årsrulleplan

Beslutning

Forvaltningen orienterede endvidere om:

henvendelse til STUK
Landsdækkende brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet
Samarbejdsaftale om forskningsprojekt på dagtilbudsområdet

Fraværende: Mette Riis Binderup (A), Helle Qvist Toft (A) og Lone Sondrup (V)

Bilag

Årsrulleplan 2025 - Udvalget for Børn og Familie



Punkt 90: Eventuelt

00.01.00-G01-2-21

Forventet sagsgang

UBF

Beslutning

Spørgsmål vedr. processen med omlægning af dagtilbud i Hadsund blev drøftet.

Forberedelse til aftenens møde med skolebestyrelserne.

Fraværende: Mette Riis Binderup (A), Helle Qvist Toft (A) og Lone Sondrup (V)



Punkt 91: Lukket: Underskriftsark

00.22.00-P35-8-24
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