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Punkt 250: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-2-21
Forventet sagsgang

oK

Anledning

Godkendelse af dagsorden.

Indstilling

Borgmesteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At @konomiudvalget godkender dagsordenen.
Beslutning

Godkendt.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (O) og Leif Skaarup (A)



Punkt 251: Indberettet likviditet 3. kvartal 2024

00.32.14-G01-1-24
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

I henhold til reglerne for Budget- og regnskabssystemer for kommuner skal der hvert kvartal udarbejdes en
likviditetsoversigt efter "kassekreditreglen" Oversigten skal forelaegges byradet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At likviditetsindberetning tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Likviditeten efter kassekreditreglen opgeres som gennemsnittet over de seneste 12 maneder af de daglige saldi pa
kommunens likvide konti, dvs. nettoindestdender pa bankkonti samt vaerdipapirer hos kapitalforvalterne Sparekassen
Danmark og Danske Capital.

Ultimo 3. kvartal 2024 er til Indenrigsministeriet indberettet en gennemsnitslikviditet pd 131 mio. kr.

Figur 1 viser udviklingen i likviditeten ultimo méneden i 2023 og 2024

Figur 1 likviditet ultimo méned
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Gennemsnitslikviditeten faldt 1 2023 fra 349,7 mio. kr. ultimo 2022 til 147,7 mio. kr. ultimo 2023, svarende til et samlet
fald pa knap 202 mio. kr. I 2024 er likviditeten faldet yderligere til 131 mio. kr. ved udgangen af september maned. Siden

sidste likviditetsindberetning pr. 30. juni 2024 er der dog skete en stigning pa 9 mio. kr.

Udviklingen i gennemsnitslikviditet skal ses i sammenhang med regnskabsresultat det foregaende ar, idet
stigende/faldende kun gradvist slar igennem pé gennemsnitsberegningen.

Faldet i (gennemsnits)likviditeten i 2023 skal séledes ses i sammenhang med regnskab 2022, som udviser et
likviditetstreek pé 114 mio. kr., hvoraf kursregulering af kommunens investeringsportefolje tegner sig for 42 mio. kr.



Nedenfor redegores for forventningerne til udviklingen i likviditeten.

Tabel 1 viser udviklingen i manedlig ultimolikviditet efter kassekreditreglen samt manedens
likviditetstreek/likviditetsforagelse for perioden 30. september 2023 til 30. september 2024.

Tabel 1. Likviditetsudvikling

) Andring i likvid  Gennemsnitslikvi
Dato (mio. kr.) .1 .
beholdning ditet
30-09-2023 -17,9 198,3
31-10-2023 -17,4 176,8
30-11-2023 -23,5 161,2
31-12-2023 50,7 147,7
31-01-2024 40,0 139,5
29-02-2024 -12,7 132,3
31-03-2024 -19,4 121,5
30-04-2024 100,1 122,0
31-05-2024 -26,1 1229
30-06-2024 -65,1 1225
31-07-2024 29,7 125,1
31-08-2024 5,1 128,7
30-09-2024 -19,8 1331
| alt Regnskab 12 maneder’ 41,5

1) (blank)/- angiver likviditetsforegelse/likviditetstraek
2) Kursregulering 2023 udger 10,5 mio. kr.

Gennemsnitslikviditeten er faldet fra 198,3 mio. kr. ultimo september 2023 til 133 mio. kr. ultimo september 2024.

De seneste 12 maneder har der samlet set veret en foragelse af kassebeholdning pa 41,5 mio. kr., som kan tilskrives en
gradvis opbygning af kassebeholdningen i 2024. F.eks. er der i april 2024 registreret nettoindtegter pa 100 mio. kr. drevet
af lanoptag pa 50 mio. kr. jf. lanesag samt kvartalsafregning vedr. ejendomsskatter (Grundskyld).

Baseret pa korrigeret budget 2024 tillagt de af administrationen anbefalede tilleegsbevillinger i forbindelse med 2.
gkonomivurdering pa -19,7 mio. kr. samt et skennet overfarselsniveau af uforbrugte midler til 2025 pé knap 38 mio. kr.
skennes gennemsnitslikviditeten ultimo &ret at vere i sterrelsesordenen 150 mio. kr.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (O) og Leif Skaarup (A)



Punkt 252: Qkonomivurdering pr. 30. september 2024 - Okonomiudvalget

00.32.00-S00-4-24
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

I henhold til Mariagerfjord Kommunes gkonomistyringsprincipper 2024-2027 skal der for de enkelte fagudvalg afleegges
gkonomivurdering pr. 30. september 2024 til godkendelse i Byradet 28. november 2024.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At skonomivurderingen tages til efterretning

2. At der gives en tillegsbevilling pa 2.600 t.kr. til forsikringsomradet

3. At der gives en tilleegsbevilling pd 1.500 t.kr. til anlaeg

4. At der gives en tilleegsbevilling pa 6.121 t.kr. til finansiering

5. At der gives en negativ tilleegsbevilling pa 3.668 t.kr. vedrerende gvrige service omrader

6. At der gives en negativ tillegsbevilling pa 14.600 t.kr. vedrerende bufferen til service

7. At der gives en negativ tillegsbevilling pa 7.915 t.kr. vedrerende restpuljen pa overforselsomradet

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet gkonomivurdering for @konomiudvalget pr. 30. september 2024.

Okonomivurderingen omfatter forst vurdering pa driftsomraderne, derefter en vurdering af finansiering og sidst en
vurdering pa anlag. Som udgangspunkt er vurderingen lavet pd baggrund af forbruget pr 30. september, dog er der taget
hgjde for kendte og forventede afvigelser resten af aret.

P& nuvarende tidspunkt forventes der et samlet forbrug pa driften pa 355.762 t.kr., hvilket er 46.623 t.kr. under korrigeret
budget. Det skyldes forventede driftsoverfoarsler til 2025 pa 19.823 t.kr. Desuden bliver de resterende midler vedrarende
bufferen pé service 14.600 t.kr. og bufferen vedrerende overforsler pa 10.789 kr. ikke anvendt i 2024. Herudover er der et
samlet mindre forbrug/merindtegter pa i alt 3.668 vedrerende gvrige omréader.

Endelig soges en tillegsbevilling pa 2.600 kr. til forsikringspuljen.

P& finansieringssiden forventes et merforbrug pd 6.121 t.kr. i forhold til korrigeret budget, pa grund af mindreindtagt
vedrerende tilskud og udligning, mindreindtaegt vedrerende grundskyld samt merindtaegt vedrerende renter.

P& anlaegssiden sages en tillegsbevilling 1.500 t.kr. til projektet vedr. Energiinvesteringer.

Budget-fregnskabsaret 2024 Forbrug Oprindeligt Korrigeret Forventet Afvigelse ift.
(1.000 kr. ) JAM - SEP budget budget regnskab 2024 korr. Budget*
@konomiudvalget 271.524 383.782 402.385 355762 -46.623

konomiudv inansieri

Pkonomiudvalget, finansiering og -2.429.632 -3.193.572 -3.242.282 -3.236.161 5.121
finansforskydninger

I vedlagte bilag findes en mere detaljeret gennemgang af @konomiudvalgets ekonomivurdering.

Okonomi

Okonomivurderingen giver anledning til, at der sgges en samlet negativ tilleegsbevilling pa 15.962 t.kr. som tilferes
kassebeholdningen.

Der omfordeles samlet 343 t.kr. fra @konomiudvalget til Udvalget for Sundhed og Omsorg

Beslutning



Indstilles godkendt.

Fraverende: Emma Houe Molgaard (O) og Leif Skaarup (A)
Bilag

@Jkonomiudvalget 30. september 2024



Punkt 253: Samlet skonomivurdering pr. 30. september 2024

00.32.00-S00-4-24
Forventet sagsgang

UBF/UAU/UKL/UTM/USO/UKF, 0K, BY

Anledning

I folge Mariagerfjord Kommunes principper for skonomistyring for perioden 2024-2027 skal der udarbejdes to arlige
gkonomivurderinger. Den forste pr. 31. marts og den anden pr. 30. september.

I folge tidsplanen skal den samlede skonomivurdering til endelig godkendelse i Byradet 28. november 2024. Inden
behandling i Byradet skal ekonomivurderingen vere behandlet i de respektive fagudvalg.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byradet:

1. At den aktuelle gkonomivurdering tages til efterretning.
2. At der sages en negativ tillegsbevilling pa det resterende beleb i den afsatte buffer til serviceudgifter pa 14.600
t.kr., der tilgar kassen.
3. At der sages en negativ tillegsbevilling pa det resterende beleb i reservepuljen til midtvejsreguleringen pa
overforselsomradet pd 7.915 t.kr., der tilgér kassen.
. At der herudover sgges en negativ tillegsbevilling pa 1.164 t.kr., der tilgér kassen.
. At der gives en tilleegsbevilling pa 4.000 t.kr. finansieret af naste ars budget til Vintervedligeholdelse.
. At der sker frigivelse af 4.043 t.kr. vedr. anlaegsprojekt 1092 Dagtilbud Hadsund (nybyg/renovering).
. At der sker frigivelse af 5.000 t.kr. vedr. anlaegsprojekt 949 Renovering af Astrup Skole.
. At der spges om, at merforbruget pa projekt 961 Fremtidens Havbakke daekkes af mindreforbrug pé anlegsprojekt
1198 IT pé skole- og dagtilbudsomradet.
9. At der sgges om, at merforbruget pa projekt 805 Vuggestue i Valsgaard dekkes af mindreforbrug pé anlegsprojekt
1198 IT pé skole- og dagtilbudsomradet.
10. At der spges om, at restbudgettet (grundet momsrefusion) pé projekt 1030 Fyrkat/Nordjyllands Historiske Museum
overfores til projekt 1041 Rud Thygesen.
11. At der seges om, at det resterende merforbrug pa projekt 1041 Rud Thygesen finansieres af driften.
12. At der seges om, at driftsbevillingen vedrerende projekt "Sti mellem Hvornum og Klejtrup" flyttes til
anlegsprojektet med Cykelsti Klejtrup.

[C BN I WU, N

Beslutning fra Udvalget for Bern og Familie, den 5. november 2024, punkt 109:

Ad 1) Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Ad 2) Indstilles godkendt, at merforbruget pa kontante ydelser pa 2.874 t.kr. finansieres af reservepuljen pa
overforselsomrédet, der er placeret under Okonomiudvalget.

Ad 3) Indstilles godkendt, at mindreforbruget pa Dagtilbud Falles pa 4.954 t.kr. delvist finansierer merforbruget pa
skoleomrédet.

Ad 4) Indstilles godkendt at mindreforbruget pa skoler fzlles, befordring mv. anvendes til delvist at finansiere
merforbruget pa skoleomréadet.

Ad 5) Udvalget kunne ikke tiltreede indstillingen om, at det resterende merforbrug pa skoleomradet pa 6.630 t.kr. findes
pa udvalgsomradet. Udvalget bemaerker, at de med ovenstaende indstilling i "at 3" og "at 4" og med takstreduktionerne
allerede har fundet ca. 11,3 mio. kr. inden for udvalgets budget. Udvalget indstiller, at det resterende merforbrug pa 6.630
t.kr. tages af bufferpuljen til serviceudgifter under @konomiudvalget.

Ad 6) Indstilles godkendt, at der seges frigivet 4.043 t.kr. vedr. anleegsbevillingen pé projekt 1092 Dagtilbud Hadsund.
Ad 7) Indstilles godkendt, at der seges frigivet 5.000 t.kr. vedr. anleegsbevillingen pé projekt 949 Renovering af Astrup
skole.

Ad 8) Indstilles godkendt, at merforbruget pa projekt 961 Fremtidens Havbakke finansieres af mindreforbruget pa projekt
1198 IT pé skole- og dagtilbudsomradet.

Ad 9) Indstilles godkendt, at merforbruget pa projekt 805 Vuggestue i Valsgaard finansieres af mindreforbruget pa projekt
1198 IT pé skole- og dagtilbudsomradet.



Fraverende: Mette Riis Binderup (A)

Beslutning fra Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse, den 6. november 2024, punkt 86:
Taget til efterretning.

Fraveerende: Jorgen Pontoppidan (V) og Per Kragelund (V)

Beslutning fra Udvalget for Klima og Landdistrikter, den 7. november 2024, punkt 70:
Indstilles godkendt.

Fraverende: Peter Muhl (A)

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, den 11. november 2024, punkt 144:
Indstilles godkendt.

Fraverende: Rikke Fonnesbak (A)

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg, den 12. november 2024, punkt 100:
Ad 1. Indstilles godkendt

Ad 2. Indstilles godkendt

Ad 3. Indstilles godkendt

Ad 4. Indstilles godkendt

Ad 5. Indstilles godkendt

Ad 6. Indstilles godkendt

Beslutning fra Udvalget for Kultur og Fritid, den 13. november 2024, punkt 112:
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C) og Per Laursen (V)
Sagsfremstilling

Hermed presenteres den samlede skonomivurdering pr. 30. september 2024.
Resume:

Samlet viser skonomivurderingen et tilfredsstillende resultat pa driften, men der er dog udfordringer pé nogle af
udvalgene. Udvalget for Barn og Familie er udfordret pd omraderne med tabt arbejdsfortjeneste og visitationspuljen for
specialundervisning. Udvalget for Sundhed og Omsorg er udfordret pé de dialog- og aftalestyrede omrader. Udvalget for
Teknik og Miljg er udfordret pa omrdderne med Havne og Vintertjenesten. Forventningen til forbruget pa anlaeg svarer til
planen fra genprioriteringen af anlaeg, svarende til en nedsparring af overferslerne p ca. 35.000 t.kr. Der forventes et
nettoprovenu pa jordforsyning pa ca. 11.000 t.kr.

@konomivurderingen pr. 30. september viser pa driften et forventet merforbrug pad Udvalget for Sundhed og Omsorg samt
Udvalget for Teknik og Milje. P4 @konomiudvalget, Udvalget for Bern og Familie, Udvalget for Arbejdsmarked og
Uddannelse, Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Klima og Landdistrikter forventes der mindreforbrug.
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Tilleegsbevillingsbehov:

I forbindelse med denne ekonomivurdering seges der om nedenstaende tilleegsbevillinger




Serviceudgifter: Pkonomiudvalget -16.011 | t.kr.
Sundhed og Omsorg 343 | t.kr.
Teknik og Milja 6.283 | t.kr.

Overferselsudgifter: Pkonomiudvalget -10.789 | t.kr.
B@rn og Familie 2.874 | t.kr.

Anlaegsudgifter: @konomiudvalget 1.500 | t.kr.

Renter, afdrag og finansiering: Bkonomiudvalget 6.121 | t.kr.
Klima og

Takstfinansieret omréder Landdistrikter -10.000 | t.kr.

Tillaegshevillinger i alt -19.679 | t.kr.

Negativ fortegn = tilgang i kassen

I bilaget findes den samlede gkonomivurdering, som indeholder en mere detaljeret gennemgang af gkonomien pé de
enkelte fagomrader.

Steffen Bach Grenhgj deltager under punktets behandling.
Okonomi

Der sgges om en samlet negativ tilleegsbevilling pa 19.679 t.kr., der tilgar kassen.

Beslutning

Ad 1. Indstilles godkendt.
Ad 2. Indstilles godkendt.
Ad 3. Indstilles godkendt.

Ad 4. Indstilles godkendt med felgende tilfojelser:

o At der soges en tillegsbevilling pa 5.121 t. kr. til bevillingen for ZAldre og omsorg finansieret af
kassebeholdningen

o At mindreforbruget pa socialomradet pa 9.000 t.kr. benyttes til at deekkes underskuddet péa aldre og omsorg,
og der derfor gives en negativ tilleegsbevilling pa socialomradet pa 9.000 t.kr. og en positiv tillegsbevilling
pa ZAldre og Omsorg pé 9.000 t.kr.

o At der soges tillegsbevilling pa skoleomradet pa 6.630 mio. kr. til dekning af merforbruget pa
visitationspuljen

Ad 5. Indstilles godkendt.
Ad 6. Indstilles godkendt.
Ad 7. Indstilles godkendt.
Ad 8. Indstilles godkendt.
Ad 9. Indstilles godkendt.
Ad 10. Indstilles godkendt.
Ad 11. Indstilles godkendt.
Ad 12. Indstilles godkendt.

Fraveerende: Emma Houe Mglgaard (O) og Leif Skaarup (A)



Bilag

Samlet gkonomivurdering 30092024



Punkt 254: Dreftelse af fornyet udmelding til organisationen vedrorende
brug af opsparede midler

00.32.00-S00-4-24
Forventet sagsgang

oK

Anledning

I forbindelse med Pkonomiudvalgets behandling af @konomivurderingen pr. 31. marts 2024 besluttede @Gkonomiudvalget
at fastholde udmeldingen til organisationen fra 2023, om at udvise tilbagholdelse af blandt andet forbrug af overforte
driftsmidler. P4 baggrund af @konomivurderingen pr. 30. september indstilles til en fornyet dreftelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At @konomiudvalget, pd baggrund af den ekonomiske status vedrerende ekonomivurderingen og det nyligt
indgaede budget, foretager en fornyet droftelse af organisationens brug af overfersler, og beslutter om der skal laves
en @ndret udmelding til organisationen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med de likviditetsmassige udfordringer blev der i 2023 meldt ud i organisationen, at der skulle udvises
generel tilbageholdenhed, dette blandt andet i forhold til forbrug af overforte driftsmidler. Denne udmelding blev fastholdt
i forbindelse med Qkonomiudvalgets behandling af ekonomivurderingen pr. 31. marts 2024.

Selvom @konomivurderingen pr. 30. septemer viser, at der pa nogle udvalg er skonomiske udfordringer, er det samlede
billede positivt. De tiltag som blev igangsat har samlet set haft den effekt, at likviditeten er blevet stabiliseret. Det
anlaegsbudget som blev genprioriteret forst pa aret, ser ud til at holde, hvilket indikerer, at anlaegsbudgettet ligger pa et
fornuftigt niveau, som organisationen kan héndtere.

Derudover er der blevet vedtaget et budget for 2025-2028, som har handteret akuelle udfordringer, hvilket betyder, at
kommunen ikke stér i nogle akutte problemer.

Pa baggrund af denne gkonomivurderingen, den forventede likviditetsudvikling i 2024, samt det nyligt vedtagne budget,

vurderes situationen sa stabil, at organisationen kan vende tilbage til normal praksis, hvor fokus er pa at sikre
budgetoverholdelse.

Beslutning

konomiudvalget fastholder tidligere udmelding om, at der udvises tilbageholdenhed pa gkonomien pa samme vis, som
er geldende i dag.

Fravarende: Leif Skaarup (A)



Punkt 255: Anlaegstilskud til Mariager Saltcenter

20.13.00-P20-2-24
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

Pé byrddsmederne 19. september og 10. oktober 2024, som led i budgetaftalen for 2025 - 2028, behandlede Byradet et
anlaegstilskud til Mariager Saltcenter. Tilskuddet lod pa 6 mio. kr. i 2025 til udvikling af Mariager Saltcenter. Tilskuddet
blev givet under forudsaetning af, at Saltcenteret opnaede den forventede finansiering til realisering af det samlede projekt.

Saltcenteret har 22. oktober meddelt kommunen, at det planlagte projektet var dyrere end forventet, og at det ikke er
lykkedes at opné hele den budgetterede finansiering, der var forventet fra eksterne fonde.

Byradet skal derfor i denne sag tage stilling til tilskuddet pé ny under de nye forudsatninger, som er fremsendt af
Saltcenteret.

Indstilling

Direktionen indstiller til Byradet:
1. At Byréadet beslutter, om kommunen skal tilkende et anlaegstilskud pa 6 mio. kr. til Mariager Saltcenter.

2. At der sker frigivelse af anlaegsbevillingen dersom tilskuddet bevilges.

Sagsfremstilling

Mariager Saltcenter har 22. oktober 2024 fremsendt en tilrettet projektbeskrivelse, der ifelge Saltcenteret tager hejde for
anlagspriserne samt den manglende finansiering.

Projektet er opdelt i to etaper, og kommunens eventuelle anlaegstilskud pétenkes at bruges fuldt ud til finansiering af
forste etape.

Tilretningerne, der vedrerer projektets forste etape, bliver folgende:

En anden tagkonstruktion, der ligner Saltcenteret

Et mindre koldvandsdyp pa terrassen

En kvalitetsdifferentiering mellem geeste- og personaleomrader
Tekniske @ndringer

e o o o

Saltcenteret har oplyst, at de, hvis kommunen tilkender anlegsstilskuddet, fortsat mangler 4 mio. kr., men at de forventer
at finansiere dette gennem en aftale med deres bank.

Forste etape af udvidelsen af Saltcenteret kan pa den baggrund forventeligt overholde den oprindelige tidsplan.

For sé vidt angér anden etape af udvidelsen, som omfatter den eksisterende bygningsmasse, har Saltcenteret oplyst, at de
fortsat arbejder for at finde finansiering hertil. P4 nuvarende tidspunkt forventer Saltcenteret en opdeling af den anden
etape i mindre delelementer, hvor udvidelsen af udstillingen prioriteres. Den anden etape af projektet finansieres uden

kommunalt tilskud.

Det oprindelige projektmateriale for udvidelsen af Mariager Saltcenter er vedlagt som bilag.
Okonomi

Byradet har ved godkendelsen af budget 2025 - 2028 afsat anlaegstilskuddet til Mariager Saltcenter i 2025.

Safremt Byradet ikke ensker at yde anlagstilskuddet til Saltcentret pa de nye projektvilkar, vil anleegsprojektet ved den
forste gkonomivurdering pr. 31. marts 2025 blive trukket ud og lukket ned.



Beslutning
Ad 1. Okonomiudvalget indstiller at ansggningen fra Saltcenteret imedekommes.
Ad 2. Indstilles godkendt.

Fraveerende: Leif Skaarup (A)
Bilag

Mariager Saltcenter



Punkt 256: Tidsplan for regnskabsafslutning 2024

00.32.00-S00-15-24
Forventet sagsgang

OK

Anledning

Tidsplan for regnskabsafslutning 2024 forelagges til godkendelse.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At tidsplanen godkendes.

Sagsfremstilling

@konomi fremsender den politiske tidsplan for regnskabsafslutningen 2024 til godkendelse.

I henhold til den politiske tidsplan for regnskabsafslutning 2024 skal det endelige arsregnskab foreleegges for
@Jkonomiudvalget 23. april og Byradet 30. april 2025.

Beslutning

Godkendt.

Fraverende: Leif Skaarup (A)
Bilag

Politisk tidsplan



Punkt 257: Status pa implementering af tidligere ars budgetaftaler

00.30.10-S00-2-24
Forventet sagsgang

10]Q

Anledning

Okonomiudvalget praesenteres i denne sag for en status pd implementering af tiltag i budgetaftaler fra tidligere ar.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At @konomiudvalget tager orienteringen omkring implementering af tidligere ars budgetaftaler til efterretning.

Sagsfremstilling

Direktionen folger kvartalsvis op pa de vedtagne budgetaftaler for at sikre fremdrift pa de forskellige delelementer i
budgetaftalerne. I denne sag orienteres ¥konomiudvalget om status pd implementering af de tidligere ars budgetaftaler.
Orienteringen opdeles i to. Status pa implementering af budgetendringer pé drift/serviceomridet og en status pa
anlegsprojekter.

Driftsmeessige sendringer fra tidligere ars budgetaftaler:

Budgetaftalerne indeholder bade omprioriteringer samt udvidelser pa driftsbudgettet, som alle ligger inden for
servicerammen. | nedenstdende skema er oplistet de driftsmeessige tilpasninger, som afventer yderligere
afklaring/igangsaetning.

I nedenstdende skema er oplistet de elementer, som afventer yderligere afklaring/igangsatning. Det betyder samtidig, at
ovrige elementer i budgetaftalerne betragtes som udfert/implementeret. I den vedhaftede fil ses de samlede
implementerede emner fra henholdsvis budget 2023-26 samt budget 2024-27.

Udvalg Overskrift Bemaerkninger

Dkonomiudvalget behandlede 22.
februar 2024 udmentningen af
rammebesparelsen, hvor der blev
godkendt en reekke reduktioner. Der
resterer et ikke-udmentet belab 1
2024 pé 1,8 mio. kr. og 541.000 kr.
fra 2025 og frem. De ikke
udmentede beleb skyldes, at staten
endnu ikke har omsat
regelforenklingerne til
lovaendringer.

Rammereduktion pa

(Okonomiudvalget administrationsomradet

Indgik i budgetanalysen pa 0-18 ars
omradet, og har ikke vearet igangsat.
Er med budget 2025 bevaret,
hvorfor indsatsen forventes opstartet
i starten af 2025.

Indsatser rettet mod bern
Udvalget for Bern  |med

og Familie ordblindhed/talblindhed og
mod hejt begavede bern

Udvalget for
Sundhed og
Omsorg

Demensomrédet - Henger sammen med analysen af
undersogelse/analyse modernisering af plejeboliger.




Projektet er genbudgetteret i 2025-
28, hvor der er tilfgjet yderligere to
millioner kroner pa

Udvalget for Forbindelse mellem anleegsbudgettet. Der igangsettes
Teknik og Milje Hvornum og Klejtrup fornyet dialog med de involverede
parter, hvis deltagelse er en
forudsaetning for realisering af
projektet.

Status anlaegsportefoljen:
Til sagen er vedhaftet et overblik over anlaegsprojekter i 2024, som indeholder alle anleegsprojekter i 2024. Overblikket
tager udgangspunkt i de anlaeegsprojekter, som blev behandlet ved genprioriteringen af anleeg i marts 2024. En lang raekke

af projekterne er labende puljer, ligesom der ogsé er enkeltstdende anlegsprojekter, som er budgetlagt i tidligere ars
budgetaftaler, som endnu ikke er igangsat/afsluttet.

Direktionen vil p4 medet gennemga listen med fokus pé de projekter, som afventer igangsatning.

Beslutning
Taget til orientering.

Fraverende: Leif Skaarup (A)
Bilag

Status pa investeringsoversigten.xIsx

Overblik 23 og 24 implementerede tiltag.xlsx



Punkt 258: Opfelgning pa budgetaftale for budget 2025-28

00.30.10-S00-3-23
Forventet sagsgang

10]Q

Anledning

Okonomiudvalget skal under dette punkt drefte budgetaftalen for budget 2025-28 med henblik pa at kleede
administrationen pé til at implementere og udfere de enkelte budgettiltag.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At Okonomiudvalget drefter budgetaftalen for budget 2025-28 med henblik pé at sikre en felles forstaelse for
implementering af de enkelte budgettiltag.

Sagsfremstilling

Vedhaftet denne sagsfremstilling er styringsarket, som indeholder alle omprioriteringer, driftsudvidelser og
anlegsinvesteringer i budgetaftalen for 2025-28. Direktionen har ud for hvert emne skrevet en bemarkning til
implementeringen af tiltaget. De bemarkninger, som er markeret med gron, betragtes som udfert/tilpasset, mens
bemarkninger markeret med gul betragtes som 'i proces'. Det gaelder f.eks. i tilfeelde, hvor der skal ske personalemaessige
tilpasninger. Til sidst i det vedheftede dokument er anlegsoversigten, hvor der ligeledes er noteret enkelte bemaerkninger
til nye anlaegsprojekter. Anleegsoversigten er ikke markeret med gren/gul, da projekterne forst vil kunne igangsettes i
2025.

Styringsarket gennemgés pa medet af direktionen.
Beslutning

Taget til orientering.

Fraveerende: Leif Skaarup (A)

Bilag

Opfelgning pé budgetaftale 2025-28.x1sx



Punkt 259: Orientering om kommunens kapitalportefolje

00.30.04-S00-1-19
Forventet sagsgang

10]Q

Anledning

Medierne DKnyt og Danwatch har skrevet en raekke artikler om kommunernes investeringer i virksomheder, som
investerer i bl.a. fossile breendstoffer, vaben ol. - sdkaldte ESG kriterier- hvor ogsa Mariagerfjord Kommunes portefolje
medio 2024 er omfattet.

@konomiudvalget far i denne sag en orientering om, hvordan ESG handteres i Mariagerfjord Kommune.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget:
1. At orientering om kommunens héndtering af ESG dreftes og tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Medierne DKnyt og Danwatch har skrevet en raekke artikler om kommunernes investeringer i virksomheder, som
investere i bl.a. fossile breendstoffer, vaben ol., hvor ogsa Mariagerfjord Kommunes portefolje medio 2024 er omfattet.
Opgorelsen er baseret pd hvad forskellige banker, pensionsselskaber mv. anser som kritisk i ESG-sammenhaeng.

Undersogelsen i artiklerne afdeekker investeringer for knap 1,5 mio. kr. pé kritiske ESG-omréder, svarende til ca. 1 pct. af
den samlede portefolje. Det indikerer, at kapitalforvalterne - "Sparekassen Danmark" og "Danske Capital" - overholder
den af Mariagerfjord Kommune fastsatte grensevardi pa maksimal 5 pct. af omsatning knyttet til ESG-kriterier jf.
"Finansiel strategi".

Det bemarkes, at usunde fedevarer” tegner sig for 0,4 mio. kr. af de 1,5 mio. kr., som ifelge medierne vurderes kritiske.
"Usunde fodevare" er imidlertid ikke omfattet af geengse ESG kriterier, og er dermed alene udtryk for mediernes egen
holdning.

Ifolge lovgivningen mé kommuner ikke investere i aktier, men i sékaldte fonde, som omfatter en bred vifte af aktier med
forskellig risiko- og ESG profil. Kapitalforvalterne har - i overensstemmelse Mariagerfjord kommunes "Finansielle
strategi" - placeret midlerne i fonde, som folger artikel 8 og 9 i EU's forordning om beredygtighedsrelaterede oplysninger.
Artikel 8 omfatter virksomheder, der har en politik om at fremme miljemassige og/eller sociale hensyn, mens artikel 9
omfatter virksomheder, der opfylder alle ESG-standarder.

Antallet af aktier i artikel 9 fonde er betydelig mindre end i artikel 8 - og dermed ogsa behaftet med en noget storre
risiko. Hvis mindstekravet i "Finansiel strategi" var artikel 9 fonde, ville risikoen for betydelige udsving (tab og gevinst)
derfor stige betydeligt. I den forbindelse ber navnes, at gronne aktier (som f.eks. Orsted) er faldet betydeligt det seneste
ar.

Det er kapitalforvalternes ansvar, at sikre "compliance" med de af Mariagerfjord Kommune fastsatte ESG-regler jf. boks
1, som illustrerer kompetencefordeling vedr. hdndtering af ESG- "compliance".

Boks 1. Kompetencefordeling vedr. ESG-"compliance"



Managerfjord kommunes

kapitalportefalie

MFK mandat jf. "Finansiel strategi”
v

Kapitalforvalter, f.eks. "Danske
Capital”

"Screening” | konkrete fonde (f.eks. DIE DKOb AbsLav) for ESG
vha. intemational anerkendte "Dataleverander” og egne
undersegelse

Kapitalforvalteme er ansvarlige for, at de af Mariagerfiord Kommune fastsatte ESG-kriterier (jf.
Finansiel strategi) overholdes. Der sker ved en sakaldt "screening” — ved hjaelp af international
anerkendte dataleveranderer samt egen research - af de enkelte aktier/virksomheder, som er
relevant for de enkelte fonde.

| Mariagerfjord Kommunes kapitalbeholdning i "Danske capital® varetages "screeningen” af bankens
investeringsafdeling, mens portefeljen hos "Sparekassen Danmark” varetages af de fonde
(Sparinvest), som sparekassen placerer midlerne i — dog i lebende dialog med sparekassens
investeringsdirekter.

Administrationen har ingen grundlag for at vurdere kvaliteten af kapitalforvalternes "screening", dvs. hvor effektivt, der
identificeres for kontroversielle forhold. Kapitalforvalterne oplyser, at ”’screeningen” udferes ved hjelp af internationale
anerkendte dataleveranderer. "Sparekassen Danmark" oplyser supplerende, at fonde i "Sydinvest", hvor Mariagerfjord
Kommune har placeret midler, fremadrettet vil vaere udelukket af portefeljen, grundet usikkerhed knyttet til ESG-
handtering.

Givet at kapitalportefoljen er placeret i investeringsfonde - og ikke enkeltaktier - har Mariagerfjord Kommune ingen
mulighed for at pavirke sammensatningen af aktie/obligationsportefoljen i de enkelte fonde. Hvis byradet ensker en
skaerpelse af ESG-kravene skal det altsé ske ved at indfere yderligere ESG-restriktioner i kommunens "Finansielle
strategi", som er kapitalforvalternes mandat i forbindelse med udvelgelse af investeringsfonde.

Der henvises i gvrigt til bilag, "Medieomtale vedr. kommunens kapital portefelje" for en yderligere uddybning af
medieomtalen samt kapitalforvalternes tilbagemelding herpa.

Beslutning
Taget til orientering.

Fravaerende: Leif Skaarup (A)
Bilag

Medieomtale vedr. kommunens kapitalportefolje

Finansiel strategi



Punkt 260: Finteelling af stemmer til kommunal- og regionsradsvalg

84.03.09-A26-1-24
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

I Mariagerfjord Kommune har det vaeret tradition, at der ved kommunal- og regionsradsvalg er foretaget endelige
finteelling af stemmer pa valgnatten. Der er seks andre kommuner, der gor det pd samme made som Mariagerfjord. Resten
finteller dagen efter valget.

Administrationen har et enske om at flytte finteellingen ved kommunal- og regionsradsvalg til dagen efter valget.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byradet:

1. At Byradet godkender, at fintellingen til kommunal- og regionsradsvalg foretages dagen efter valget.

Sagsfremstilling

Administrationen ensker, at Byradet drafter procedureren for finteelling af stemmer til kommunal- og regionsradsvalg.
Det er administrationens erfaring, at det bliver en meget lang dag/nat for stemmeteallere, valgstyrere og sekretaerer. Det er
sveert at bevare koncentrationen, iser pa tidspunkter hvor 'tallene’ eksempelvis ikke stemmer. Derfor vurderes det mere
hensigtsmessigt at, finteellingen flyttes til dagen efter, s& de, som taller stemmerne, er mere friske til at lose de
udfordringer, der kan vare under sddan en fintaelling.

Den nye procedure for finteelling af stemmer foreslas kun at geelde til kommunal- og regionsradsvalg, hvor der er ekstra
mange stemmesedler, der skal taelles op. Til evrige valg ensker administrationen fortsat, at foretage den endelige
fintelling pé valgaftenen.

Sddan ger vi i dag

Nar valget afsluttes klokken 20.00, meder der stemmetzallere ind pa hvert afstemningssted til at hjelpe valgstyrerne med
den forelgbige optalling af stemmer - forst pa parti og derefter pa kandidater. Dette gaelder bade stemmer til
kommunalvalget og regionsradsvalget.

Herefter karer valgstyreformand og sekretaerer til Hobro Idretscenter, hvor alle stemmer skal fintzelles. Her moder elever
ind fra blandt andet gymnasiet og HEG for at hjelpe med optellingen.

Valgbestyrelsen mader ind i Hobro Idraetscenter til at gennemgé ugyldige stemmer. Dette gores, lobende i takt med, at
afstemningsstederne bliver faerdige med at teelle.

Optzelling og indberetning er normalvis feerdig mellem klokken fire og seks om morgenen, hvorefter det endelige resultat
vil veere tilgengeligt.

Pé valgaftenen er der valgcafé i Hobro Idraetscenter fra klokken 20.00.

Finteelling dagen efter

Hvis Byradet godkender, at fintellingen skal foregé dagen efter valget, vil det foregé pa folgende made:

Nér valget afsluttes klokken 20.00, meder der stemmetellere ind pa hvert afstemningssted til at hjeelpe valgstyrerne med
den forelebige optelling af stemmer - forst pé parti og derefter pa kandidater. Dette geelder bade stemmer til

kommunalvalget og regionsradsvalget. Dette er praecis samme vis, som er geldende i dag.

Herefter vil stemmesedlerne blive athentet pa afstemningsstederne og kert til Hobro Idratscenter, hvor en vagt vil vaere
tilstede til naeste dag, hvor fintellingen begynder.



Dagen efter valget vil stemmetzllere, sekreterer og valgstyreformend mede ind i Hobro Idretscenter fra morgenstunden
og foretage den endelige fintelling af stemmerne. Det endelige resultat og helt pracise resultat vil derfor forst veere
tilgeengeligt herefter.

Valgbestyrelsen har ingen rolle pd valgaftenen, men vil i stedet skulle made ind i Hobro Idretscenter dagen efter, hvor
finteellingen finder sted. Her skal de gennemgé ugyldige stemmer og skrive under pé valgbogen.

Der vil som tidligere besluttet stadig vaere valgcafé i Hobro Idraetscenter pa valgaftenen, hvor det forelgbige resultat vil
foreligge.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fraveerende: Leif Skaarup (A)



Punkt 261: Tobaks- og nikotinpolitik, ikrafttredelsestidspunkt

81.34.05-P22-1-18
Forventet sagsgang

10]Q

Anledning

I forleengelse af Byradets godkendelse af Tobaks- og nikotinpolitik har administrationen erfaret, at forslaget til
ikrafttreedelsesdato for politikken ikke har fremgéet specifikt af sagsfremstilling eller bilag til sagen i @konomiudvalget
og Byradet.

Okonomiudvalget bedes behandle sagen med henblik pa godkendelse af ikrafttraedelsestidspunkt.
Indstilling
Kommunaldirektaren indstiller til @konomiudvalget:

1. At Tobaks- og nikotinpolitikken traeder i kraft 1. august 2025.

Inddragelse
Hovedudvalget draftede emnet 25. september 2024.

Hovedudvalget bakker op om ikrafttreedelsestidspunktet, som sender et signal om, at det anerkendes, at det er sveart, og
der skal veere tid til at afvaenne sig.

Sagsfremstilling

Ikrafttraedelsestidspunkt 1. august 2025 begrundes med, at det vurderes nedvendigt i forhold til, at bdde medarbejdere og
institutioner har tid til at implementere politikken, herunder at medarbejdere, der bliver direkte berort af forbuddet mod
brug af tobaks- og nikotinprodukter, far god tid til at handtere atheengigheden.

Medarbejderne henvises i den forbindelse til at benytte sig af kommunens tobaks- og nikotinkurser, som bestar af en
individuel samtale samt et gruppeforleb pé seks madegange. Tilbuddet fremgér af kommunens hjemmeside under
sundhedsindsatser.

Beslutning
Godkendt.
Malene Ingwersen (@) kunne ikke tiltraede indstillingen.

Fraverende: Leif Skaarup (A)


https://www.mariagerfjord.dk/voksne-og-aeldre/sundhed-og-behandling/sundhedsindsatser#hjaelp-til-at-blive-roeg-snus-og-nikotinfri-97

Punkt 262: Henvendelse fra Multihuset Oster Hurup

04.04.00-S49-4-23
Forventet sagsgang

10]Q

Anledning

Multihuset @ster Hurup anseger Mariagerfjord Kommune om finansiering til udskiftning af utaet tag pa idraetshallen.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til @konomiudvalget:

1. At anseggningen fra @ster Hurup Multihus om tilskud h.h.v. 1an dreftes. Til dreftelsen kan peges pa folgende
muligheder:

a)  Atansegningen om tilskud respektivt lan seges imedekommet i 2024

b)  Atansegningen om tilskud henvises til almindelig behandling ved den kommende ansggningsrunde til
vedligeholdelsespuljen 1 2025

2. Atdet droftes hvorledes finansieringen tilvejebringes i tilfaelde af at ansegningen seges helt eller delvist
imeadekommet. Det kan i den forbindelse dreftes:

a)  Om ansegningen helt eller delvist skal imgdekommes ved en politisk prioritering fra budget 2025 fra
vedligeholdelsespuljen henhgrende under Kultur og Fritid samt evt. bevilling af lan for restbelab

b)  Om der alene skal tilbydes en ldnefinansiering af det ansogte

c¢)  Om der gennem anden politisk prioritering kan anvises finansiering af det ansegte tilskud i kombination med lan
for restbelab

3. Atder tages stilling til den videre politiske behandling inden udmentning af ekonomiudvalgets
beslutning/indstilling

Sagsfremstilling

I forbindelse med Byradets behandling af genprioriteret anlagsbudget for 2024, blev det besluttet at
vedligeholdelsespuljen til haller og klubhuse ikke uddeles i 2024.

Multihuset Qster Hurup havde ansegt puljen om tilskud til projekt til udskiftning af utat tag.

Ansegningsfristen til puljens 1. runde i 2024 var umiddelbart inden anleegsbudgettet blev genprioriteret, og de indkomne
ansegninger blev derfor ikke politisk behandlet. Fagenheden for Kultur og Fritid ger i den forbindelse opmaerksom pa, at
ansegningerne dermed heller ikke er fagligt vurderet, og der er ikke foretaget en faglig indstilling til prioritering af
ansggningerne.

Multihuset henvendte sig efterfolgende til Udvalget for Kultur og Fritid (UKF), for at anmode om en ekstraordinger
behandling af deres ansggning. UKF behandlede henvendelsen pa mede den 29. maj 2024. Udvalget kunne ikke henvise
til en finansiering af ansegningen, og besluttede ikke at imedekomme den.

Multihuset Oster Hurup genfremsendte ansegning om stette til budgetforhandlingerne for budget 2025-28. 1
forhandlingerne om budgettet blev der politisk udtrykt enske om, at der i 2024 skulle soges at finde en lgsning pa
Multihusets daverende ansggning om tilskud pa 600.000, idet der dog ikke i budgettet blev afsat midler hertil.

Med henvisning til de akutte problemer det utette tag giver for Multihuset, og en kommende &ndring af loven omkring
handtering af nedtagning af tage indeholdende asbest, som vil betyde en yderligere omkostning i 2025, anmoder
Multihuset Oster Hurup @konomiudvalget om at behandle deres ansggning om tilskud til projektet.



Det samlede projekt udger bade udskiftning af eksisterende tag, samt opsatning af solceller.

Okonomi:

Tilbud pa udskiftning af tag samt efterisolering: 1.200.000 kr.
Solcelleanleg: 600.0000 kr.
Samlet pris: 1.800.000 kr.

Solcelleanlegget finansieres med hjelp fra fonde. Det er ikke muligt for Multihuset at rejse egenfinansiering til
udskiftning af tag.

Pris pa udskiftning af tag er baseret pa konkret tilbud.
Multihuset Oster Hurup anseger Mariagerfjord Kommune om tilskud til udskiftning af tag pa de 1.200.000 kroner.
Alternativt ansgges der om de betingelser vedligeholdelsespuljen for haller og klubhuse abner op for, med tilskud pa 50 %

af omkostningen, og et kommunalt 1an for de resterende 50 %.

Et evt. 1an vil veere muligt at afdrage med de mindre omkostninger til energi som opsatning af solceller giver. Driften i
forhold til nuveerende energiforbrug er beregnet til en besparelse pa ca. 60.000 kroner arligt, hvilket altsa kan afdrage et
kommunalt 1an pa 600.000 over 10 ar.

Multihuset @ster Hurup vurderer ikke de med den nuvarende skonomi kan afdrag mere end de 60.000 p.a., som
besparelsen med solceller vil generere, 1 hvert fald ikke de kommende seks &r. Multihuset har et nuvaerende lan de
afdrager med 46.000 korner arligt, som er tilbagebetalt i 2031.

Multihuset @ster Hurup har i 2022 haft et mindre underskud pé ca. 17.000 kroner og i 2023 et overskud pé ca. 115.000
kroner. De forventer et resultat for 2024 pa nul.

Forventet budget for 2025 viser et mindre overskud.
Vedligeholdelsespuljen til haller og klubhuse.

Puljen er en anleegspulje som kan seges af idratshaller og foreninger med egne klubhuse, med henblik pé stette til sterre
vedligeholdelsesudgifter. Puljen har som udgangspunkt ansegningsfrist to gange arligt. Ferste runde for ansggninger i
2025 forventes med frist den 20. februar, og politisk behandling i UKF i marts maned. Procedure og kompetenceplan for
puljen er, at der administrativt, ud fra puljens retningslinjer, foretages en faglig vurdering af de indkomne ansggninger.
Uddeling af puljens midler foretages herefter af UKF.

Det vil altsa veere i strid med normal praksis safremt det besluttes, at uddele midler fra puljen inden ansegningsfrist og
behandling i fagudvalget.

Vedlagt dagsordenen er den henvendelse Multihuset @ster Hurup sendte til Udvalget for Kultur og Fritid i maj maned
2024, samt beregning af besparelser ved opsetning af solceller.

Okonomi

Multihuset Oster Hurup anseger om tilskud pa 1.200.000 kroner

Alternativt ansgges der om tilskud pa 600.000 kroner samt et 1an pa 600.000 kroner. Lanet kan afdrages over 10 ar.
Pris pé udskiftning af tag er inkl. moms, da Multihuset ikke kan aflefte denne.

Der er pa anlagstilskud til selvejende haller mulighed for at refundering af 85% af momsudgiften. Det betyder, at der ved
et tilskud pa 600.000 kr. vil kunne refunderes 102.000 kr., hvilket reducerer kommunes udgift og bevilling.

Hermed vil Mariagerfjord Kommunes udgift vaere 498.000 kr.
Ved bevilling af det fulde tilskud vil momsrefusionen vaere det dobbelte.
Beslutning

Okonomiudvalget sendte sagen til behandling i Byradet uden indstilling.



Fraveerende: Leif Skaarup (A)
Bilag

Rentabilitetsberegning Oster Hurup.pdf

KFU.cleaned



Punkt 263: Beslutning om ekspropriation til 3. etape af cykelsti Valsgard-
Oue-Vive

05.04.06-P20-3-22

Forventet sagsgang

UTM, OK, BY

Anledning

Byrédet har besluttet at gennemfore cykelstier mellem Valsgérd, Oue og Vive. Gennemforelsen af den sidste etape mellem
Oue og Vive kraever arealerhvervelser langs vejen, hvorfor der har vaeret atholdt astedsforretning 29. august 2024 med

ejerne af de berorte ejendomme.

Byradet anmodes om at treffe beslutning om ekspropriation og bemyndige fagenheden for Teknik og Milje til at indga
aftale med lavestbydende entreprener om gennemforelse af cykelstien.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At der traeffes beslutning om ekspropriation.

2. At projektet gennemferes i henhold til Arealfortegnelse (bilag 1), Ekspropriationsplaner (bilag 2) samt
Ekspropriationsprotokol fra astedsforretning (bilag 3).

3. At de under éastedsforretningen trufne aftaler tiltraedes, som de er beskrevet i dstedsprotokollen.

4. At de under astedsforretningen og i indsigelsesperioden fremkomne bemerkninger besvares som anfort i
fagenhedens forslag (bilag 4).

5. At fagenheden for Teknik og Milje bemyndiges til at indgé aftale med lavestbydende entreprener.

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, den 11. november 2024, punkt 142:

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Rikke Fonnesbak (A)

Sagsfremstilling
Projektet
Cykelstiprojektet er sidste del af Byradets mélsaetning om en sammenhangende cykelsti rundt om Mariager Fjord.

Straekningen pa knap 4 km mellem Oue og Vive er den tredje og sidste etape af den samlede straekning mellem Valsgard,
Oue og Vive. Som de gvrige etaper etableres der enkeltrettede cykelstier i en bredde pa 1,5 meter pa begge sider af vejen.

Som udgangspunkt anlegges cykelstierne pé ydersiden af grofteanleeg med 0,5 meter bred rabat mellem groft og cykelsti.
Pé ydersiden af cykelstierne anlaegges en yderrabat pa 0,5 meter samt eventuelle skrdningsanlag.

Pé en stor del af strackningen er de bererte arealer omfattet af bestemmelser om fredskov. Her anlegges cykelstierne 1,5
meter fra vejens kerebane for at mindske indgriben i fredskovsarealet. Mellem kerebane og cykelsti anlaegges trug til
afvanding af vej og sti.

Projektet kraever blandt andet tilladelse til ophavelse af fredskovspligt pa de bererte fredskovsarealer. Disse tilladelser er
givet af Miljostyrelsen.

Astedsforretning

Byradet anmodes om at treeffe beslutning om ekspropriation med hjemmel 1 §§ 96-98 i vejloven (LBKG nr. 435 af 24.
april 2024 om offentlige veje m.v.).



Ved astedsforretningen blev der, med forbehold for Byradets godkendelse, indgaet aftale med enkelte lodsejere om mindre
justeringer af projektet, eksempelvis hvilke overkarsler, der skal reetableres.

De forslag, som fagenheden foreslar ikke imedekommes eller kun delvist imedekommes, er:

¢ Onske om at @&ndre cykelstiens profil til et smalt profil pa en straekning, for bl.a. at skéne beplantningsbelte,
bibeholde ejendommens herlighedsverdig og kulturelle verdi.

Onske om at @ndre cykelstiens profil til et smalt profil pa en streekning, for bl.a. at bevare nogle hgje treeer.
Onske om at etablere overkersel over anden ejers matrikel.

Onske om at etablere busvigeplads.

Onske om at etablere busstoppeskilt.

Onske om etablering af toilet i forbindelse med cykelrasteplads.

e o o o o

En uddybning af besvarelserne fremgér af bilag 4.

I forbindelse med &stedsforretningen blev der indgaet aftaler om erstatning med 6 ud af 11 bererte ejere. Grundet onske
om projektendringer blev det aftalt, at erstatningsspergsmalet blev udsat hos 4 berorte ejere. Ved én berert ejer blev det
vedtaget, at der ikke var grundlag for at yde erstatning. Erstatningsspergsmalene for de ejendomme, hvor det ikke er
muligt at indgé en aftale om erstatning, vil blive indbragt for taksationskommissionen. Den samlede erstatningssum for
cykelstiens tredje etape forventes at blive ca. 450.000 kr.

Tidsplan

Det forventes, at anlag af cykelstierne pabegyndes i starten af 2025. Anlaegsfasen forventes at vare indtil slutningen af
2025 alt efter vejrforhold. Inden selve anlegsarbejdet kan igangsettes, skal der foretages arkaologiske forundersogelser,
og ledningsejere forventes at igangsaette flytning af visse ledninger.

Okonomi

Der er frigivet i alt 36 mio. kr. til projekt 964 Cykelstierne Valsgérd, Oue, Vive. Vejdirektoratet har givet tilsagn om
tilskud pa 50 % af projektets budget fra "Pulje til cykelprojekter", til cykelstiens 3. etape, svarende til 6,35 mio. kr.

Det er blevet besluttet under Byradets behandling af punkt 27 (Genprioritet anlaegsbudget for 2024), at de 12 mio. kr. forst
skal anvendes efter 2024.

Safremt Byradet traeffer beslutning om ekspropriation, vil de bererte lodsejere kort efter modtage et brev om beslutningen.
Herefter er der fire ugers klagefrist. Safremt der ikke indkommer klager med opsattende virkning, kan der indgas

kontrakt med en entreprener, som normalt har 2-3 uger inden opstart af projektet. Derfor vil bevillingen ferst blive
udnyttet i 2025.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fraverende: Leif Skaarup (A)
Bilag

Bilag 1 Arealfortegnelse nr. 1A
Bilag 2 - Ekspropriationsplan 1A, 2A, 3A, 4A
Bilag 3. Ekspropriationsprotokol fra astedsforretning

Bilag 4. Besvarelse af bemarkninger til projektet



Punkt 264: Udskillelse af Nordvark I/S” forbraendingsanlag til selvstaendigt
A/S

07.04.00-P17-1-24
Forventet sagsgang

UKL, UK, BY

Anledning

Udmentning af den nationale forligsaftale ”Klimaplan for en gren affaldssektor og cirkulaer ekonomi” fra 16. juni 2020
medferer, at kommunalt ejede affaldsforbrendingsanleg senest 1. januar 2025 skal udskilles i aktie- eller
anpartsselskaber, der alene driver affaldsforbreendingsanlaeg.

Derfor skal Nordveaerk I/S inden 1. januar 2025 gennemfore en selskabsmaessig udskillelse af interessentskabets
affaldsforbreendingsanleg i Hjerring og Aalborg.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At redegarelsen vedrerende udskillelse af forbrendingsaktiviteterne i Nordvark tages til efterretning.
2. At der udpeges 1 medlem af kommunalbestyrelsen samt 1 personlig suppleant fra byradet til den forste
funktionsperiode i Aktieselskabets bestyrelse frem til januar 2026.

Beslutning fra Udvalget for Klima og Landdistrikter, den 7. november 2024, punkt 68:

Ad 1: Taget til efterretning.
Ad 2: udvalget indstiller Niels Peter Christoffersen (A) som bestyrelsesmedlem med Lone Sondrup (V) som suppleant.

Fravaerende: Peter Muhl (A)

Sagsfremstilling
Baggrund

Udmentning af den nationale forligsaftale ”Klimaplan for en gren affaldssektor og cirkulaer ekonomi” fra 16. juni 2020
medferer, at kommunalt ejede affaldsforbreendingsanlaeg senest 1. januar 2025 skal udskilles i aktie- eller
anpartsselskaber, der alene driver affaldsforbreendingsanlag.

Nordvaerk 1/S skal derfor inden 1. januar 2025 gennemfore en selskabsmassig udskillelse af interessentskabets
affaldsforbreendingsanlaeg i Hjerring og Aalborg.

Bestyrelsen 1 Nordverk I/S har i henhold til vedtaegternes pkt. 8.10, nr. 12 kompetence til at oprette selskaber til
varetagelse af opgaver inden for interessentskabets formal.

Med baggrund heri har bestyrelsen for Nordvaerk I/S besluttet at udskille de to forbraendingsanleg til ét aktieselskab.
Aktieselskabet vil blive stiftet pa et made i bestyrelsen medio december ved apportindskud af
affaldsforbreendingsanleggene med tilknyttede medarbejdere. Udkast til det nye aktieselskabs vedtaegter er vedlagt denne
sagsfremstilling som bilag.

Aktieselskabets formal vil vere at varetage lovlige kommunale opgaver inden for omradet for affaldsforbreending med
produktion af el og varme samt anden tilknyttet virksomhed, herunder fangst og salg af CO, fra

affaldsforbreendingsprocessen.

Der vil blive udarbejdet en &bningsbalance og vurderingsberetning, der vil danne grundlag for stiftelsen af aktieselskabet
sammen med vedtegterne for det nye aktieselskab og overdragelsesaftalen.



Den selskabsmassige udskillelse af affaldsforbreendingsanlaeggene i henhold til lovgivningen medferer - efter Nordvark
I/S’ vurdering - ikke behov for endringer i vedtegterne for det kommunale faellesskab.

Bestyrelsens sammensatning

Bestyrelsen 1 Nordverk I/S har besluttet, at aktieselskabets bestyrelse skal besté af i alt 9 medlemmer, hvoraf 6
medlemmer udpeges af Nordverks nuvarende interessentkommuner, der tillegges ret til at udpege 1 medlem hver. Det
anbefales, at medlemmet udpeges blandt Nordvarks I/S” bestyrelse i denne byradsperiode. 2 medlemmer af
aktieselskabets bestyrelse udpeges af bestyrelsen i Nordveerk I/S efter indstilling fra formandskabet og 1 medlem velges
af og blandt aktieselskabets medarbejdere i henhold til en frivillig ordning.

Med den valgte sammensatning af bestyrelsen for aktieselskabet tages hensyn til ensket om en effektiv bestyrelse, og at
alle nuvaerende interessentkommuner er reprasenteret i bestyrelsen. Derudover tages hensyn til et forventet kommende
lovkrav om, at mindst 2 medlemmer af bestyrelsen i kommunalt ejede kollektive varmeforsyningsanleg, der er
affaldsforbreendingsanlaeg, skal vare uathengige af ejerinteresser samt, at aktieselskabets medarbejdere ogsé er
repraesenteret.

Pé aktieselskabets generalforsamling kan der treeffes beslutning om at vederlaegge aktieselskabets bestyrelsesmedlemmer,
herunder om fastsettelse af arlige honorarer til formand, nestformand og evrige bestyrelsesmedlemmer, der adskiller sig
fra vederlaget til bestyrelsen i Nordverk I/S. Derfor er adgangen for de nuvaerende interessentkommuner til at udpege 1
medlem hver tillagt de enkelte kommunalbestyrelser.

Interessentkommunernes udpegede medlemmer til bestyrelsen vil folge den kommunale funktionsperiode. Forste
funktionsperiode lgber dog fra stiftelsen af aktieselskabet medio december 2024 frem til begyndelsen af den naeste
periode, der starter 1. januar 2026.

Inden 1. december 2024 skal Nordverk I/S have meddelelse om, hvem der fra kommunalbestyrelsen udpeges til den
forste funktionsperiode i aktieselskabets bestyrelse og hvem der udpeges som personlig suppleant for den valgte.

Overdragelse af allerede optagne lin til aktieselskabet

Varmeforsyningsloven giver mulighed for, at 1dn, der forud for 1. juli 2023 matte veere ydet til
affaldsforbreendingsanlaeggenes anlegsinvesteringer eller driftsaktiviteter, kan overga til det nye aktieselskab ved tvunget
debitorskifte, hvis der samtidig stilles en kommunal garanti.

Nordverk 1I/S har forud for 1. juli 2023 i KommuneKredit optaget i alt 5 1an til affaldsforbreendingsanlaeggenes
anlegsinvesteringer eller driftsaktiviteter, og 1&nene har pr. 10. oktober 2024 en samlet hovedstol pd 92.188.863 kr. P4
nuverende tidspunkt heefter alle interessentkommuner udadtil for lanene, men i det indbyrdes forhold har
interessentkommunerne aftalt, at Bronderslev, Hjorring og Aalborg haefter for deres respektive andel af lanene. En
oversigt over ldnene er vedlagt denne sagsfremstilling som bilag.

For at sikre, at lanene kan overga til det nye aktieselskab i forbindelse med udskillelsen af affaldsanlaeggene, vil
Nordverk 1/S’ bestyrelse ved en sarskilt sag anmode Brenderslev, Hjorring og Aalborg Kommuner om at stille en

kommunal garanti for hver deres respektive andel af 1dnene.

Det vil veere en betingelse for, at Brenderslev, Hjorring og Aalborg Kommuner kan stille en kommunal garanti, at der
betales et vederlag i form af en markedskonform garantiprovision fra det nye aktieselskab.

Okonomi

Udskillelsen har ikke saerskilt ekonomisk konsekvens for Mariagerfjord Kommune, da garantistillelsen er uaendret,
jf. bilaget ”Oversigt over lan og haeftelse”.

Beslutning
@konomiudvalget indstiller indstillingen fra Udvalget for Klima og Landdistrikter til godkendelse.

Fravarende: Leif Skaarup (A)
Bilag

Udkast til vedtaegter for Selskabet A S - 11. oktober 2024.pdf

Nordverk I S Oversigt over l&n og haftelse - 10. oktober 2024.pdf



Punkt 265: Deltagelse i projektsamarbejde om levende bymidter

01.00.05-P20-4-24
Forventet sagsgang

UKL, 9K

Anledning

Landdistrikternes Feellesrads projekt "Mellem by og land — Hvordan investeringer i centerbyernes bymidter kan sikre
levedygtige landsbyer” er blevet udvalgt som en del af Realdanias Bymidtepulje. Mariagerfjord Kommune er blevet
inviteret til at indgé i projektet som én blandt flere samarbejdspartnere og casekommuner.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til @konomiudvalget:

1. At der treeffes beslutning om, hvorvidt Mariagerfjord Kommune skal deltage i projektet.
Beslutning fra Udvalget for Klima og Landdistrikter, den 7. november 2024, punkt 71:

Udvalget indstiller, at kommunen deltager i projektet, men med den betingelse at ogséd Arden og Mariager omfattes af
definitionen af centerbyer.

Udvalget indstiller ogsé, at Landdistriktsradet informeres om projektet i tilfeelde af, at det besluttes at deltage.

Fravarende: Peter Muhl (A)

Inddragelse

I projektet deltager, udover Landdistrikternes Faellesrad, videnskabelig leder i Center for Computationel
Samfundsvidenskab og Humaniora, Rolf Lyneborg Lund fra Aalborg Universitet. Fem kommuner, som er medlem af
Landdistrikternes Fellesrad, far mulighed for at indgé i projektet som samarbejdspartnere og casekommuner.

Sagsfremstilling

Landdistrikternes Faellesrads igangsaetter via Realdanias Bymidtepulje et projekt om, hvordan investeringer i centerbyers
bymidter kan sikre levedygtige landsbyer. Projektet indeberer en storre undersegelse af, hvilke investeringer i
centerbyernes bymidter, der ser ud til at have en serlig gavnlig effekt i et bredere perspektiv — dvs. bade for udviklingen i
selve centerbyen og i de omkringliggende landsbyer.

Mariagerfjord Kommune er blevet inviteret til at indga i projektet som én blandt fem kommuner, der skal vare
samarbejdspartnere pa projektet og casekommuner. Som casekommune vil Mariagerfjord Kommune blive emne for en
mere dybdegaende undersogelse af den gensidige udvikling mellem kommunens centerbyer og landsbyer. Det sker med
udgangspunkt i en statistisk kortleegning af mélbare indikatorer, som kan fortaelle om, hvor levende bymidterne er, samt
hvilke rammevilkar der har en statistisk signifikant effekt pa udviklingen i narliggende landsbyer. Det suppleres med en
kvalitativ undersogelse af strategier, investeringer og kvaliteter i de fem casekommuner - herunder interviews med
ngglepersoner i kommunen.

Som casekommune i projektet far Mariagerfjord Kommune:

¢ Konkret viden om, hvilke indsatser og investeringer i vores centerbyer, som ogsa tilgodeser nzrliggende landsbyer.
Denne viden kan bl.a. kvalificere prioriteringerne bade i forvaltningen og i de politiske udvalg.

¢ Synlighed omkring kommunen og projektsamarbejdet bade via Landdistrikternes Feallesrads kanaler og Realdania.

¢ Adgang til et spendende netvaerk af akterer, som arbejder med levende bymidter i regi af Realdanias bymidtepulje.

e Mulighed for at indga i et projekt 2.0, som arbejder videre med udviklingen af levende bymidter og levedygtige
landsbyer.

Projektperioden er fra 1. maj 2025 til 1. maj 2026.



Brevet fra Landdistrikternes Feellesrdd med invitation til deltagelse og Landdistrikternes Feellesrads ansggningsmateriale
til RealDania er vedlagt som bilag.

Okonomi

Realdania har et princip om matchfunding. Derfor er der et krav om 75.000 kr. i tilskud per casekommune.
Landdistrikternes Feellesrad deekker projektomkostninger for 275.000 kr., mens Realdania giver et tilskud pa 650.000 k.

Selvfinansieringen pa 75.000 kr. fra Mariagerfjord Kommune kan ske via direktionens pulje til borgernar service.
Beslutning

konomiudvalget godkendte indstillingen fra Udvalget for Klima og Landdistrikter.

Fraverende: Leif Skaarup (A)
Bilag

Invitation til deltagelse i projektsamarbejde om levende bymidter - Mariagerfjord Kommune

Realdania_Ansegning



Punkt 266: Budgetanalyse af skoleomradet

17.01.00-GO1-4-24
Forventet sagsgang

UBF, 0K, BY

Anledning

Okonomiudvalget besluttede pa medet den 12. september 2024, at sende budgetanalysen af skoleomradet i offentlig
hering inklusiv scenariet med omlagning af Astrup Skole til en afdeling af Arden Skole.

Scenariet vedrerende omlegning af Astrup Skole til en afdeling af Arden Skole. blev samtidig sendt til kvalificering i
FAG MED Dagtilbud og Skole samt i de MED-udvalg, der kan blive direkte berert af scenariet.

Byradet bedes i denne sag traeffe beslutning om budgetanalysen af skoleomradet

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Byradet:

1. At Byradet treeffer beslutning om budgetanalysen pa skoleomradet
Beslutning fra Udvalget for Boern og Familie, den 5. november 2024, punkt 112:

Udvalget for Barn og Familie videresender sagen uden indstilling.

Udvalget foreslar, at der opsattes en raekke principper, hvis scenarierne bliver besluttet. Fx ensker Udvalget at
stillingtagen til lukning af afdelinger skal byradsbehandles.

Fraverende: Mette Riis Binderup (A)

Inddragelse

Budgetanalysen af skoleomradet har veret sendt til kvalificering i MED-systemet, hvor FAG MED Dagtilbud og Skole og
samtlige lokale MED-udvalg, der kan blive berert af budgetanalysen har afgivet kvalificeringssvar.

Udvalget for Born og Familie har desuden haft mulighed for at drefte og sende bemarkninger til budgetanalysen pa
skoleomréadet pd mede den 3. september 2024.

Budgetanalysen af skoleomradet har derefter vaeret sendt i offentlig hering.

Undervejs i processen er skolelederne orienteret omkring analysens mulige scenarier.

Sagsfremstilling

For at imedekomme de gkonomiske udfordringer, som Mariagerfjord Kommune ser ind i — 1 de kommende ar er der bl.a.
udarbejdet en budgetanalyse af skoleomradet. Budgetanalysens sigte er at skabe et gkonomisk raderum ved at kigge pa
organisationstilpasninger. Alternativet er regulaere serviceforringelser gennem tildelingsmodellen.

Okonomiudvalget har tidligere dreftet budgetanalysen pé skoleomradet, hvor elementer i budgetanalysen blev fravalgt.
Budgetanalysen pé skoleomrédet omfatter efter en reekke tilpasninger, en beskrivelse af muligheden for en besparelse pa
ledelse, hvis skoler omlagges til afdelinger af andre skoler.

I analysen er der beskrevet flere mulige scenarier, som indebaerer

e Mariager Skole + Assens Skole

¢ Hadsund Skole + Havbakkeskolen

¢ Bymarkskolen + Valsgérd Skole

¢ Hobro Sendre Skole + Bymarkskolen + Valsgard Skole



o Astrup Skole + Arden Skole

Det gkonomiske rationale ved omlagninger af skoler til afdelinger opstar i den ledelsestildeling, skolerne i dag far
gennem den politisk vedtagne tildelingsmodel. Alle ni almenskoler i Mariagerfjord Kommune far en fast ledelsestildeling,
som sikrer en minimumsdrift pd hver skole. Den faste ledelsestildeling sikrer, at hver skole har ressourcer til en
skoleleder, en viceskoleleder samt en administrativ medarbejder. Derudover modtager skoler med over 301 elever en
tildeling til ledelse og administration pr. elev over 301.

Ved en omlaegning af nogle skoler til afdelinger af en anden skole, vil der blive faerre skoler, som skal modtage den faste
ledelsestildeling, idet det fremadrettet formelt set vil veere én skole med flere matrikler. Der er i disse scenarier derfor et
besparelsespotentiale, fordi der fremadrettet skal udbetales én grundtildeling til ledelse og administration til den nye
sammenlagte skole i stedet for to grundtildelinger til ledelse til to skoler. I alle scenarierne stiger udgifterne til den
variable ledelsestildeling, og der spares derfor ikke det fulde belgb for en grundtildeling.

Det gkonomiske rationale samt opmerksomhedspunkter ved de enkelte scenarier er udfoldet i det vedheeftede bilag.

Kvalificeringssvar fra MED vedr. scenariet for omlegning af Astrup Skole til en afdeling af Arden Skole
Okonomiudvalget valgte jevnfor ovenstdende pa deres made den 12. september 2024, at tilfoje yderligere et scenarie til
budgetanalysen vedrerende omlaegning af Astrup Skole til en afdeling af Arden Skole. Dette scenarie blev samtidig sendt
til kvalificering i MED-systemet.

Der er kommet kvalificeringssvar fra lokal MED Astrup Skole og lokal MED Arden Skole samt FAG MED Dagtilbud og
Skole.

Kvalificeringssvarene har bl.a. bemaerket folgende temaer, som opmaerksomheder:

e Mulighed for styrket fagligt samarbejde

Ledelse taet pa/synlig ledelse

Opgaveglidning fra ledelse til medarbejdere

Kulturforandringer og ressourceforbrug ved sammenlagning

Pavirkning af arbejds- og samarbejdsforhold bl.a. ved geografiske afstande mellem matrikler herunder ogsa logistik
eksempelvis ved personalemeder, MED-udvalg mv.

e Mulighed for ressource anvendelse pa tveers

¢ Forslag om alternative besparelser

¢ Erfaringer med ledelsesmodellen fra andre kommuner

De samlede kvalificeringssvar kan leeses i deres fulde leengde i vedhaftede bilag 1.
Administrationen har samlet hovedpointerne fra kvalificeringssvarene i overskrifter og tilfgjet bemeerkninger i bilag 1 A.

Heringssvar fra offentlig horing
@konomiudvalget valgte pd deres made den 12. september 2024, at sende dele af budgetanalysen pé skoleomrédet i
offentlig hering.

Der er kommet heringssvar fra: borgere, landsbylaug, foreninger, borgermade, bestyrelserne pa de skoler, der kan blive
berert af scenarierne i budgetanalysen af skoleomradet, foreldrebestyrelser i dagtilbud, elevrad, faglige organisationer,
personalegrupper, Handicapradet samt Danmarksdemokraterne.

Heringssvarene har bl.a. bemarket folgende temaer, som opmerksomheder:

Ledelse taet/synlig ledelse

Opgaveglidning fra ledelse til medarbejdere, som indirekte kan medfere pres pa kerneopgaven

Det specialiserede omrade herunder bern i udsatte positioner og behov for ledelse teet pa i den sammenhang
Tab af lokal sammenhangskraft i lokalsamfundet

Tab af seerkende/kultur pa de enkelte skoler

Kulturforandringer og ressourceforbrug ved sammenlagning

Péavirkning af bestyrelsesarbejde

Samdriftsordninger

Sterre organisatorisk @ndring for lille besparelse herunder om det gkonomiske rationale er realistisk
Alternative forslag til besparelse

Erfaringer fra andre kommuner

e 6 o o o o o o o o o

De samlede heringssvar kan laeses i deres fulde leengde i vedheftede bilag 2.
Administrationen har samlet hovedpointerne fra haringssvarene i overskrifter og tilfejet bemaerkninger i bilag 2A.



Tids- og procesplan

Hvis Byradet treeffer beslutning om at hele eller dele af budgetanalysen pé skoleomrédet saledes at en eller flere skoler
skal omleegges fra skole til afdeling vil der formelt set vere tale om administrative skolelukninger. I sddanne tilfelde
geelder det, jeevnfor folkeskoleloven, at de bererte skolebestyrelser har 8 uger til at komme med indsigelser mod forslaget.
Safremt der kommer indsigelser, skal der g mindst 4 uger yderligere, inden forslaget kan godkendes endeligt. Safremt
Byradet beslutter det, vil felgende proces derfor gere sig geeldende:

e 29 november 2024 til d. 24. januar 2025: De berorte skolebestyrelser har mulighed for at lave indsigelser. Séfremt
der kommer indsigelser

24. februar 2025: Udvalget for Bern og Familie behandler endeligt opleeg

25. februar 2025: @konomiudvalget behandler endeligt oplaeg.

27. februar 2025: Byradet behandler endeligt oplag

Okonomiudvalget har tilkendegivet, at de sédfremt budgetanalysen gennemfores vil de give den nuverende
tildelingsmodel et gennemsyn og at styrelsesvedtaegten skal revideres.

Okonomi

Safremt der treeffes politisk beslutning om en @ndret skolestruktur, vil det skonomiske provenu blive beregnet ud fra den
aktuelle tildelingsmodel. Havde tildelingsmodellen veret anderledes opbygget, ville det ekonomiske potentiale ved
strukturendringer ligeledes vare anderledes. Med baggrund i dialog- og aftalestyringen, vil det vaere den enkelte
skoleleder, som har det overordnede ansvar for at tilpasse skolens drift til et nyt budget, sdfremt der @ndres i strukturen.

Af nedenstdende skema fremgéar det, at det skonomiske rationale ved de forskellige scenarier spander fra 670.000 kr. til

1.500.000 kr. i helarseffekt. Den maksimale besparelse vil vare ca. 4,4 mio. kr., hvis begge scenarier vedr. Mariager-
Assens og Hadsund-Havbakke valges samt den store model, hvor Bymarkskolen, Valsgard Skole og Sendre Skole/MF10
sammenlagges.

Besparelsen forst gelde fra budget 2026.

Okonomisk

Omlagning af skoler til afdelinger besparclsespotentiale

Mariager Skole og Assens Skole 1.500.000
Hadsund Skole og Havbakkeskolen 1.000.000
Bymarkskolen og Valsgard Skole 670.000
]Slz/(r)rllea/rlic/[s;)(l)en, Valsgard Skole og Sendre 1.079.000
IAstrup Skole og Arden Skole 780.000
Beslutning

Okonomiudvalget sendte sagen til behandling i Byrédet uden indstilling.

Fraverende: Leif Skaarup (A)
Bilag

Bilag 2A - bemarkninger til kvalificeringsvar.pdf

Bilag 1A - bemarkninger kvalificeringssvar.pdf

Budgetanalyse af skoleomradet 2024 samlet.pdf

Bilag 1 Kvalificeringssvar fra MED vedr. Arden- Astrup scenariet.pdf

Bilag 2 Budgetanalyse af Skoleormadet - samlede heringssvar.pdf



Punkt 267: Status pa Uddannelsesby Hobro

54.00.00-A00-1-21
Forventet sagsgang

UAU, 0K

Anledning

I overensstemmelse med beslutningen truffet pa udvalgsmedet for Arbejdsmarked og Uddannelse 2. december 2021, skal
der labende afrapporteres pa arbejdet med ’Strategi for Hobro som attraktiv uddannelsesby’ til Udvalget for
Arbejdsmarked og Uddannelse samt @konomiudvalget. Desuden er Uddannelsesby Hobro en prioriteret indsats i
Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelses visioner under fokusomradet *Det skal vere godt at vaere ung i
Mariagerfjord’. Med denne sag gives en status over de aktuelle initiativer, der bliver arbejdet med i regi af Uddannelsesby
Hobro.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning fra Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse, den 6. november 2024, punkt 88:

Taget til efterretning.

Fravaerende: Jorgen Pontoppidan (V) og Per Kragelund (V)

Sagsfremstilling

Uddannelse spiller en afgerende rolle som katalysator for veekst, bosatning og rekruttering, og derfor er uddannelse ogsa
et vigtigt afsat for hele kommunens udvikling. Byradet godkendte 21. december 2021 strategi for Hobro som attraktiv
uddannelsesby, som satter retningen for kommunens arbejde med at styrke uddannelses- og studiemiljeet i Hobro.
Strategien har tre overordnede mal:

1. Det samlede antal unge i Mariagerfjord Kommune, der gennemforer en kompetencegivende uddannelse stiger.
2. Udbuddet af uddannelser i Mariagerfjord Kommune matcher de unges ensker og virksomhedernes behov.
3. Flere unge og voksne fra omkringliggende kommuner tager uddannelse i Mariagerfjord Kommune.

Med et saerligt fokus pa den unge mélgruppe bidrager arbejdet med Uddannelsesby Hobro til realiseringen af Byradets
vision om at skabe rammerne for, at Mariagerfjord er et godt sted at leve og opleve, leere og uddanne sig, drive forening
og virksomhed og ikke mindst bosette sig og bo. Strategien for Hobro som attraktiv uddannelsesby er bygget op om seks
temaer, og nedenfor gives en status over arbejdet med hvert tema.

Tema 1: Vi lykkes sammen

Partnerskabet for Uddannelsesby Hobro vil pa kommende made til december genbesgge ’Strategi for Hobro som attraktiv
uddannelsesby’ med henblik pa at kvalificere den kommende revidering af strategien, som igangsattes primo 2025. I den
forbindelse vil der ogsa blive ivaerksat en analyse blandt unge i Mariagerfjord Kommune, som bl.a. skal afdeekke
nedenstdende overordnede emner blandt elever i 9. og 10. klasse samt pé forste &r af ungdomsuddannelserne:

¢ Kendskab til lokale uddannelsesmuligheder
¢ Overvejelser om valg af uddannelse
¢ Opfattelse af Hobro som et sted at tage sin uddannelse

De eksisterende partnerskabsaftaler, som Mariagerfjord Kommune tegner med lokale virksomheder med henblik pa at
stotte unge og voksne ved at inspirere og vejlede til fremtidige uddannelsesvalg og karriereveje, er i gang med at blive
gentegnet, da de udlaber efter to ar. I alt er der pa nuvaerende tidspunkt indgéet flere end 170 partnerskabsaftaler. Tallet
daeekker over sével nytegnede aftaler som eksisterende, der snart har udlgb.



Efter dreftelser mellem Mariagerfjord Kommune, HEG — Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser, FGU
Himmerland, AMU Nordjylland og Dansk Industri er det besluttet, at den kommende partnerskabsaftale med DI
udelukkende tegnes mellem DI og Mariagerfjord Kommune. Aftalen vil tydeliggere, at det nedvendige partnerskab og
handlinger parterne imellem allerede er pé plads i Uddannelsesby Hobro. Samtidig vil der i aftalen vere fokus pa,
hvordan vi i feellesskab kan styrke kendskabet til og kommunikationen omkring de muligheder og initiativer, der findes i
Uddannelsesby Hobro og Mariagerfjord Kommune.

Tema 2: Byens puls

2. maj 2024 valgte udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse at prioritere 40.000,- fra de frie aktivitetsmidler til at
genopfylde Ungepuljen. Henover sommeren og efteraret har der ikke vaeret nogle ansggninger til puljen, hvorfor ingen af
de nye midler hidtil er blevet uddelt. I september blev der atholdt et mgde med ungepanelet, som er tilknyttet puljen. Her
blev det dreftet, hvordan kendskabet til puljen kan spredes, samt hvad de unge vurderer kan vare mulige barrierer for at
soge puljen. Bl.a. blev det naevnt, at mange unge muligvis undlader at sege puljen til at arrangere noget, af frygt for at
ingen vil bakke op om tiltaget og deltage. For at sprede kendskabet til puljen arbejdes der pé forskellige
kommunikationsformer, bl.a. formidling om puljen til feellessamlinger pa ungdomsuddannelserne, synlighed til
arrangementer hvor den unge malgruppe er til stede og generel kommunikation pé de sociale medier og i pressen.

Der er nedsat tre Campusrad — et ledelses-, et medarbejder- og et elevrad - som inddrages i forbindelse med
udviklingsfasen, der skal forberede programmeringen af Campus Hobro. Formalet med udviklingsfasen, som faciliteres af
"Hele Landet - sociale arkitekter" er dels at kvalificere de fremtidige fysiske rammer pa campus og dels at pabegynde det
fremtidige samarbejde omkring campus. Selve programmeringen vil skulle teenkes sammen med de nye politiske udspil
pa uddannelsesomradet.

Tema 3: Styrket vejledning

Vejledningsindsatsen sker med afsat i Uddannelsesby Hobro, herunder i teet samarbejde med grundskoler,
uddannelsesinstitutioner, Ungecenteret og kommunens erhvervsplaymaker.

Der er vedtaget a@ndringer i UU lovgivningen vedrerende den kommunale indsats for unge under 25 &r. Andringerne er
tradt i kraft 1. august 2024, og de medferer bl.a. et krav om en kommunal sammenhangende plan for vejledning pd 7. —
10. klassetrin. Formalet med planen er, at bade elever og foraldre oplever en helhedsorienteret vejlednings- og
afklaringsindsats i forhold til uddannelsesvalget, og at elever og foraeldre far bedre indsigt i de krav og
uddannelsesmuligheder, der ligger efter grundskolen. Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse blev orienteret om
lovendringerne 8. august 2024.

Et blandt flere initiativer for at give grundskoleelever indsigt i uddannelses- og karrieremuligheder er “snusepraktik”, som
bliver lanceret som pilotprojekt i fordret 2025. Planen er, at snusepraktikken bliver en fast del af undervisningen i 7.
klasse fra skolearet 2025/2026. I forste omgang vil snusepraktikken fokusere pd SOSU-uddannelserne, hvor en hel klasse
vil tilbringe en dag i praktik pa en SOSU-skole og en anden dag pa et plejehjem. Et lignende tiltag er allerede
implementeret i form af projektet Slagt og ZAd, hvor der er fokus pa landbrugs- og fodevareuddannelserne. Projektet er
ligeledes bygget op over et to-dages forlgb, hvor der er fokus pa anvendelse af teori i praksis.

Et andet initiativ der har til hensigt at kleede de unge mennesker pa til deres fremtidige uddannelsesvalg er
uddannelsesaftenerne, som atholdes den 12. og 13. november. Her skal elever i 8. klasse og deres foreldre lytte til opleg
om de forskellige ungdomsuddannelser og mede lokale virksomheder til en dialog om mulige uddannelses- og
karriereveje. Elever i 9. og 10. klasse samt efterskoleelever er ogsa inviteret til at deltage.

I forbindelse med det Europaiske Folkemade 2024 afholdte Mariagerfjord Kommune en workshop for 6. klasseelever fra
Mariager, Assens og Valsgard skoler i samarbejde med HEG og Ungdomsskolen. Her blev der sat fokus pa handvarksfag,
idegenerering, kreativitet og samarbejde, da eleverne byggede og udsmykkede sabekassebiler.

I juni 2025 sgsettes projektet *Kickstart din uddannelsesve;j’ for alle 7. klasser i Mariagerfjord Kommune. Projektet er en
konkurrence, hvor det for eleverne galder om at lave den mest kreative kampagnestand, der ”’saelger” en lokal
ungdomsuddannelse. Gennem nysgerrighed, kreativitet og kommunikation er formélet med projektet at kvalificere
elevernes syn pa de lokale ungdomsuddannelser og herved bidrage til reflekterede uddannelsesvalg.

6. november afholdes EUDcationday, hvor udskolingslarere, uddannelsesvejledere og undervisere fra Ungdomsskolen
bliver introduceret til de mange erhvervsrettede uddannelser gennem praksisfaglighed og hands-on aktiviteter.



Tema 4: Tiltraekning og fastholdelse af uddannelser

Fra juni 2024 har det veeret muligt at tage hovedforlabet pa social- og sundhedshjelperuddannelsen hos SOSU Nord i
Hobro. Derudover vil det fra februar 2025 ogsd vaere muligt at gennemfore hovedforlebet af temreruddannelsen hos HEG
1 Hobro. Det betyder, at elever fremover kan gennemfore hele hhv. social- og sundhedshjelperuddannelsen og
temreruddannelsen lokalt.

Tema 5: Transport og logistik

Mariagerfjord Kommune har sammen med NT igangsat projektet 'Mere Mobilitet for Pengene i Mariagerfjord Kommune'
for tilretning af den kollektive trafik. Projektet har analyseret den nuverende kollektive trafik og foreslaet losninger. P&
mede 7. oktober godkendte Udvalget for Teknik og Miljg, at nedenstadende indsatser indarbejdes i den fremadrettede
kollektive trafikplan i Mariagerfjord Kommune. De besluttede tiltag vil veere implementeret i forbindelse med
kareplansskiftet til august 2025.

¢ Optimering af bybusbetjeningen mellem Hadsund og Hobro sa der kan indferes timedrift af ekspresbusbetjening pé
streekningen.

Reorganisering af bybusbetjeningen i Hobro s eksempelvis weekendkerslen nedlegges.

Ensretning af skolebetjeningen.

Ferre afgange pé ydertidspunkter pa lokalruter.

Dget markedsforing af fleksible produkter.

e o o o

For yderligere information henvises der til bilagene, der blev forelagt Udvalget for Teknik og Milje 9. september 2024.

Tema 6: Branding

De gode historier relateret til unge- og uddannelsesomradet bliver lobende kommunikeret via de sociale medier,
nyhedsbreve, annoncer og pressen. Derudover er der i gjeblikket ekstra synlighed om Uddannelsesby Hobro i bybilledet i
Hobro via et stort banner pa Brogade. Der er desuden blevet lavet et grafisk, interaktivt bykort over Hobro, som viser de
mange forskellige funktioner og oplevelser Hobro har at byde pa. Kortet kan tilgas fra Uddannelsesby Hobros
hjemmeside: https://www.uddannelsesbyhobro.dk/livet-i-hobro/kort-over-hobro

Beslutning
Taget til orientering.

Fraverende: Leif Skaarup (A)


https://www.uddannelsesbyhobro.dk/livet-i-hobro/kort-over-hobro

Punkt 268: Lukket: Cykelsti - henvendelse

05.04.06-P16-1-21
Sagen blev udsat.

Fravaerende: Leif Skaarup (A)



Punkt 269: Lukket: P-hus pa Nytorv i Hobro

01.02.05-P16-20-19
Sagen blev behandlet.

Fravaerende: Leif Skaarup (A)



Punkt 270: Lukket: Orienteringssager

00.01.00-G01-167-21
Ingen bemeerkninger.

Fravaerende: Leif Skaarup (A)



Punkt 271: Lukket: Eventuelt

00.01.00-G01-145-21
Ingen bemeerkninger.

Fravaerende: Leif Skaarup (A)



Punkt 272: Underskriftsark

00.22.00-P35-1-24
Forventet sagsgang

10]Q
Sagsfremstilling

Nér udvalget er ferdig med modet, skal alle udvalgsmedlemmer skrive under ved at trykke pa 'Godkend' knappen i First
Agenda.

Beslutning

Fraverende: Leif Skaarup (A)
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