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Punkt 90: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-4-17
Forventet sagsgang
BF

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Lone Sondrup (V)



Punkt 91: Kapacitetsanalyse af Dagtilbud Hobro Nord, Dagtilbud Hobro
syd og Dagtilbud Treklover

28.00.00-A00-3-22
Forventet sagsgang

BF

Anledning

Forvaltningen gennemforer hvert &r en analyse af pasningsbehovet i Mariagerfjord Kommune for lobende at folge
udviklingen. Ved at folge udviklingen tet og lebende, skabes de bedste betingelser for rettidigt at agere, hvis
pasningskapaciteten skal tilpasses behovet. Pa dette mgde behandles den del af kapacitetsanalysen, som omfatter
Dagtilbud Hobro Nord, Hobro Syd og Treklgveret.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At kapacitetsanalysen tages til efterretning.

2. At kapacitetsanalysens opmaerksomhedspunkter dreftes.

Sagsfremstilling

I Mariagerfjord Kommune er dagtilbudsomradet organiseret i otte dagtilbud og den kommunale dagpleje. Kendetegnende
for de otte dagtilbud er, at de hver deekker et af kommunens Borne- og Familiedistrikter, mens den kommunale dagpleje
geografisk dekker hele kommunen. I Mariagerfjord Kommune er der 22 kommunale bernehuse, hvoraf de fem er
aldersintegrerede institutioner.

Dagtilbuddene varierer 1 sterrelse og bernetal. Det galder for de samlede dagtilbud og for de enkelte daginstitutioner. Det
betyder, at &ndringer i bernetallet i Mariagerfjord Kommune ikke nedvendigvis afspejles i bernetallet i de enkelte
distrikter.

Formaélet med kapacitetsanalysen

Formalet med érligt at udarbejde en kapacitetsanalyse for dagtilbudsomrédet er at folge udviklingen pé omradet samt at
give mulighed for rettidig handling, hvis kapaciteten skal sndres. Samtidig giver analysen mulighed for lebende at satte
fokus pé familiernes aktuelle segningsmenster efter bestemte pasningstilbud, hvilket vil giver et bedre vidensgrundlag for
den fortsatte udvikling af dagtilbudsomradet.

Dagtilbudsomrédet i Mariagerfjord Kommune er kendetegnet ved gode leringsmiljoer, hvorfor det er vigtigt fortsat at
have fokus p4, at alle daginstitutioner er bade fagligt og akonomisk baeredygtige - serligt set i lyset af de lovbestemte
minimumsnormeringer, som gger behovet for peedagogisk personale.

I efteraret 2022 er kapacitetsanalysen opdelt i to, hvor denne analyse omhandler Dagtilbud Hobro Nord, Hobro Syd og
Trekloveret, da disse tre dagtilbud geografisk er teet forbundet. Pa et kommende udvalgsmede prasenteres

kapacitetsanalysen for de fem gvrige Dagtilbud.

Pasningsgaranti og anvisning af pladser



Ifolge dagtilbudsloven skal Mariagerfjord Kommune yde pasningsgaranti. Det betyder, at der skal stilles et alderssvarende
pasningstilbud til rddighed til de familier, der ensker pasning til deres barn. I Mariagerfjord Kommune er
pasningsgarantien pa én méaned, hvilket betyder, at Mariagerfjord Kommune garanterer en plads til bern med én méneds
varsel fra den forstkommende 1. Der er ikke garanti for en plads i et bestemt pasningstilbud eller for en plads med
bestemte dbningstider, men en overordnet garanti for en pasningsplads til den angivne behovsdato.

Mariagerfjord Kommune har udarbejdet Retningslinjer for optagelse og fordeling af dagtilbudspladser i Mariagerfjord
Kommunes dagtilbud, som senest er politisk behandlet af Udvalget for Bern og Familie 31. maj. 2022. Dagtilbudspladser
skal som udgangspunkt anvises med udgangspunkt i den galdende venteliste. Det betyder, at afstanden mellem
familiernes bopal og daginstitutionerne ikke indgar som et kriterium for tildelingen af pladser, da foraeldre ifelge
dagtilbudsloven har mulighed for skrive deres bern op til de tilbud, de ensker. Ledige pladser tildeles derfor som
udgangspunkt til det barn, der har et aktuelt pasningsbehov og den hgjeste anciennitet pé ventelisten. Dog er der enkelte
forhold, som vegter hgjere end anciennitet pa ventelisten, derfor tildeles pladserne ud fra felgende raekkefolge:

1. Born med serlig behov, som er visiteret af Mariagerfjord Kommune
2. Seskende til allerede indskrevne bern i institutionen

3. Anciennitet beregnet ud fra ansggningstidspunktet

Born, der tilbydes en vuggestueplads i en integreret daginstitution, indskrives ligeledes til en bernehaveplads og kan
dermed blive i samme daginstitution frem til skolestart.

Safremt det ikke har vaeret muligt for Mariagerfjord Kommune at tilbyde en plads i det enskede dagtilbud, har foraeldrene
mulighed for at lade barnet blive pa ventelisten til det enskede tilbud.

Beredygtige barnehuse

Det er afgerende, at bernehusene i Mariagerfjord Kommune er bade fagligt og akonomisk baredygtige. Den faglige
baeredygtighed bestér af, at vilkarene for at sikre en fortsat hgj kvalitet er til stede. Et eksempel pé dette er, at det skal
vaere muligt at rekruttere og ansatte kvalificerede medarbejdere til at opretholde en god normering i den fulde abningstid
for den enkelte insitution. Hvis et Barnehus har et lavt bernetal, vil der ogsé vere feerre peedagogiske medarbejdere,
hvilket kan vaere sarbart i forbindelse med sygdom og ferieafvikling. Den gkonomiske baredygtighed er en forudsetning
for at kunne sikre faglig baeeredygtighed. Den reviderede ressourcetildelingsmodel tildeler en del af ressourcerne pa
baggrund af barnetal. Ved et lavere bernetal kan det vaere ngdvendigt for Dagtilbudslederen at omprioritere midler fra et
barnehus med et storre bernetal til andre bernehuse. I den nuvarende dagtilbudsstruktur betyder det, at det normerede
antal pladser i enkelte barnehuse er sat lavere, end de fysiske rammer indbyder til. Det skyldes, at det er nedvendigt, at
alle bernehuse oplever tilgang af bern.

Opsummering af kapacitetsanalysen

Kapacitetsanalysen viser, at udbuddet af kommunale pasningspladser i de tre Dagtilbud overordnet kan imgdekomme
efterspergslen frem til sommeren 2025. Befolkningsprognosen viser et stabilt bernetal i de kommende ér, hvor der
forventes en mindre stigning i bernetallet i Hobro. Det er primeert antallet af 3-5 &rige, som forventes at stige. Selvom der
ikke forventes en sterre stigning i antallet af 0-2 drige, s& er det mere vanskeligt at kapacitetsplanleegge for denne
aldersgruppe, da perioden fra fedsel til opstart i et pasningstilbud er kortere. Derfor folges udviklingen teet af
forvaltningen og ledere pa dagtilbudsomradet. Der er i de seneste ar blevet etableret 30 ekstra vuggestuepladser, primeert
som en konsekvens af rekrutteringsudfordringer i Dagplejen.

Behovsprognoserne for tre-fem-ars pladser i de tre dagtilbud viser, at der er daginstitutioner, som er mere efterspurgte end
andre. Det gaelder sarligt for Rosenhaven i Dagtilbud Hobro Nord, Wiegaarden i Dagtilbud Trekloveret og Farverveenget i
Dagtilbud Hobro Syd, som i de kommende ar vil have fuld belaegning tidligere pa foraret end de gvrige daginstitutioner.
Her til kommer en gget efterspergsel for en plads pad Bernegarden pa Houvej, hvor der er leengere til et alternativt
pasningstilbud. Der en lavere segning til enkelte bernehuse, hvor der enten er meget fa, der har insitutionen som
forsteprioritet eller hvor det kun er bern indmeldt i vuggestuedelen, som gnsker en plads i bernehavedelen.

Der er syv daginstitutioner i Hobro, som samlet har 442 bernehavepladser. Den storste efterspergsel er i juli 2024, hvor
der forventes en overbelegning pa 15 bern, hvilket svarer til 3,4 pct. Det forventes, at der vil vaere overbelegning i en



enkelt maned i sommerferien og overordnet vurderes det at kunne handteres. Det kan for eksempel ske ved, at
institutionerne i Dagtilbud Hobro Syd eger brugen af Naturgérden, som udvider de fysiske rammer for Dagtilbud Hobro
Syd. Alternativt kan der kortvarigt anvises pladser i daginstitutionerne uden for Hobro, for eksempel i Onsild Bernehus og
Myretuen.

Forvaltningen vil pd udvalgsmedet prasentere og uddybe opmerksomhedspunkter fra kapacitetsanalysen med henblik pa
en droftelse af pasningskapaciteten. Forvaltningen vil efter udvalgsmedet udarbejde et beslutningsopleeg med baggrund i
udvalgets dreftelser, herunder med en tids- og procesplan for eventuelle tilpasninger.

Beslutning

Kapacitetsanalysen blev taget til efterretning og opmaerksomhedspunkterne dreftet.

Fravaerende: Lone Sondrup (V)

Bilag

Kapacitetsanalyse Dagtilbud Hobro Nord, Dagtilbud Hobro Syd og Dagtilbud Treklaveret



Punkt 92: Fremtidens Havbakke

82.18.00-P20-1-20
Forventet sagsgang

BF/KF, 0K, BY.

Anledning

Der har veret atholdt licitation pa handverkerydelsen pa projekt Fremtidens Havbakke. Licitationsresultatet er en
vaesentlig overskridelse af budgettet. Der skal tages stilling til, hvordan den videre proces for projektet skal veere.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked og Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At et af de fire forslag godkendes.

Inddragelse

I bygherreudvalget deltager ud over politisk og administrativ repraesentation ogsa repraesentanter fra ledelse og
medarbejdere fra dagtilbuds- og skoleafdeling af Havbakkeskolen samt en repraesentant fra Alshallens bestyrelse.

Sagsfremstilling

Baggrund

I forleengelse af Byradets beslutning om at lukke Skelund-afdelingen af Havbakkeskolen med virkning fra sommeren
2019, besluttedes det samtidigt at samle skole- og dagtilbud pa Havbakkeskolen pa baggrund af rapport fra Brendum og
Flies. Der blev i forlaengelse heraf afsat 12,5 mio. kr. til projektet.

12020 besluttede Byradet - som folge af mulighed for fremrykning af anlaegsinvesteringer (Corona) - at lafte projektet
med yderligere 2 mio. kr. til ogsa at omfatte en gget aktivering mellem hal og skole i forhold til felles medested for byen.
Dette under forudsatning af 0,5 mio kr. i medfinansiering fra hallen. Pa baggrund heraf udarbejdede Arstiderne Arkitekter

12021 et ideoplaeg. Ideoplaegget blev godkendt af Byradet 25. august 2022 og 1 samme ombaring blev yderligere 4,158
kr. afsat til projektet.

Licitationsresultat

Ideoplaegget er efterfolgende projekteret og hdndvarkerydelsen har nu varet udbudt i hovedentreprise til fem indbudte
hovedentreprenerer. Alle fem afgav bud ved licitation 21. oktober 2022.

Licitationsresultatet betyder, at der vil vaere en overskridelse pa 8.685.124 kr., safremt projektet gennemfores i nuvaerende
form. Dette svarer til en overskridelse pa 45,33%.

Scenarier for den videre proces

Bygherreudvalget har pa made 26. oktober 2022 dreftet licitationsresultatet og har i den forbindelse opstillet fire mulige
scenarier for den videre proces:

1. At der anmodes om en tillegsbevilling pé 8,69 mio. kr.



2. At projektet ikke viderefores
3. At projektet udferes i en meget modereret udgave, herunder at dagtilbud KribleBo bevares i nuverende bygninger

4. At projektet udskydes i op til et ar

Bygherreudvalget anbefaler mulighed 1; at der anmodes om en tillegsbevilling pa 8,69 mio. kr. Alternativt anbefaler
bygherreudvalget:

e Mulighed 3: At der gennemfores et modereret projekt, hvor bernehaven KribleBo bevares i eksisterende bygninger
under forudsatning af, at bygninger og udearealer opdateres/renoveres.

e At safremt denne lgsning veelges, skal der ske en meget hurtig igangsatning af de nedvendige arbejder.

o At udvalgene drefter, om der skal ske yderligere tiltag i forhold til Havbakkeskolen og Alshallen

For at kunne skabe plads til daginstitutionen, har det medfert en dominoeffekt i forhold til behov for bygningsmaessige
@ndringer i de resterende arealer pa skolen, idet et antal nuverende klassevaerelser indgér i dagtilbuddets fremtidige
arealer. Der kan saledes ikke tages enkeltdele ud af “kaeden” uden meget store konsekvenser for projektet. Hermed er det
ikke muligt at finde besparelser i nuverende projekt, idet alle de planlagte omforandringer netop er indbyrdes athengige.

Ud fra et fagligt perspektiv er det ikke en forudsetning for at drive en samdriftsordning, at daginstitutionen er pé skolens
matrikel. Senest er der bygget en ny daginstitution i Assens, som i lighed med Havbakkeskolen ogsa er samdrift mellem
dagtilbud og skole. Kriblebo vil ud fra et fagligt perspektiv saledes kunne blive i de eksisterende bygninger. Vealges denne
losning, ber dagtilbuddets bygninger og udearealer renoveres/opdateres.

Hvis dagtilbuddet forbliver i de eksisterende bygninger, er der ingen forudsaetninger for at lave konstruktive indgreb i
skolens arealer, idet skolen da har de arealer at disponere over, som de ogsa har i dag.

I forhold til samlig af og synergi mellem funktionerne for ungdomsklubben, lokalhistorisk forening og selvbetjent
folkebibliotek ber dette i givet fald ogsé gentenkes til storst mulig veerdi for lokalomradet.

Okonomi

Der er i 2019 oprindeligt bevilget 12,5 mio. kr. til projektet. Efterfolgende er der i 2020 bevilget yderligere 2 mio. kr. mod
0,5 mio. kr. i medfinansiering fra Als Hallen for at lofte projektet til ogsa at omfatte en oget aktivering mellem hal og
skole og i forhold til feelles modested for byen. I forbindelse med resultat af foranalyse bevilgede Byrédet 25. august 2021

yderligere 4,158 mio. kr., hvoraf 0,275 mio. kr. finansieres af Udvalget for Kultur og Fritids anlaegskonto til haller. I alt
19,158 mio. kr.

Licitationen p& hindverkerydelsen viser et resultat pd anlegsprojektet pd i alt 27.816.124 kr. mod de estimerede
19.158.000 kr. Dette svarer til en overskridelse pa 8.685.124 kr.

Safremt det besluttes at bevilge en tillegsbevilling, vil denne skulle finansieres ved kassetrak.

Beslutning

Forslag 4, dvs. udskydelse af projektet i op til et ar indstilles godkendt. Udvalget vurderer, at projektet er vaesentligt for
lokalsamfundet i Als, og ensker derfor at fastholde det oprindelige projekt.



Fravaerende: Lone Sondrup (V)



Punkt 93: Afrapportering af anmeldt padagogisk tilsyn i de kommunale
dagtilbud 2021/2022

28.06.08-P21-1-21
Forventet sagsgang

BF

Anledning

Udvalget for Barn og Familie orienteres om resultater fra peedagogiske tilsyn i kommunale dagtilbud i 2021-2022.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At resultaterne fra det paedagogiske anmeldte tilsyn i de kommunale dagtilbud tages til efterretning.

Sagsfremstilling

12021 og 2022 har kommunen afholdt anmeldt paedagogisk tilsyn i de kommunale dagtilbud. Formélet med det
padagogiske tilsyn er at sikre, at kommunens dagtilbud understetter bernenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Tilsynet understetter en labende udvikling af kvaliteten af de peedagogiske leringsmiljoer i dagtilbuddene og forer kontrol
med, at dagtilbuddene efterlever Dagtilbudslovens formal § 7 og Retsikkerhedslovens § 16.

Resultater fra det anmeldte tilsyn i kommunale dagtilbud

Det anmeldte peedagogiske tilsyn 2021/2022 har haft fokus pa dagtilbuddenes arbejde med temaerne leg, sprog og
berneperspektiv. Tilsynet er blevet fort af to tilsynsferende konsulenter fra administrationen.

Der er fort tilsyn i alle kommunens bernehuse inden for de otte dagtilbudsomrader. Opsamling pé tilsynene er blevet fort
pa dagtilbudsniveau. Mariagerfjord Kommunes dagtilbud er generelt vurderet til at have en god kvalitet. Samlet
tilsynsnotat for alle dagtilbud er vedlagt som bilag.

Der er givet seks henstillinger. En henstilling henviser til, at tilsynsferende har fundet forhold i de peedagogiske
leeringsmiljoer, der kraever ekstra opmarksomhed i det peedagogiske arbejde med henblik pé at skabe leering, udvikling,
trivsel og dannelse for bernegruppen. Der er ikke tale om et pabud, men en skarpelse af, hvor bernehuset ber sette ind. |
de tilfeelde et barnehus har modtaget en henstilling, har det pageeldende bernehus udarbejdet en udviklingsplan pa
baggrund af henstillingens indhold. Udviklingsplanen er sendt til tilsynsferende og er en del af det enkelte bernehus’
tilsynsrapport.

Tilsynene har ikke givet anledning til at udstede skerpet tilsyn i nogle af dagtilbuddene.

Mariagerfjord Kommune har en vigtig opgave i forhold til at understette, at dagtilbuddene kan lykkes med at skabe
leringsmiljeer, der har udgangspunkt i leg og et berneperspektiv.



12020 deltog alle dagtilbud i en uddannelse i materialet ”Kvalitet i Dagtilbud”. KVALid skal bidrage med et systematisk
blik pa tilretteleeggelsen af paedagogiske leeringsmiljeer af hgj kvalitet, en god evalueringskultur og sterke faglige
feellesskaber. KVALid giver dagtilbudsledelsen og det peedagogiske personale et redskab, som anvendes til at starte
dialog, refleksion og handling omkring temaer i peedagogisk praksis, som har betydning for berns udviklings-, leerings-,
trivsels- og dannelsesmuligheder. Med KVALid som falles afszet, har bernehusene et grundlag for at arbejde videre med
tilsynets resultater i deres praksis.

Mariagerfjord Kommune har desuden igangsat nye tiltag med henblik pd at styrke den sproglige udvikling i kommunens
dagtilbud. Kommunen har organiseret flersprogs- og integrationspedagoger under samlet ledelse (FI-teamet). Disse skal
pa tveers af alle dagtilbud vejlede og understette det pedagogiske arbejde med flersprogede bern, hvor begge forseldre har
to-kulturel baggrund. Derudover er forvaltningen ved at uddanne sprogmentorer og sprogvejledere til de enkelte
dagtilbud. Begge uddannelser er pa diplomniveau, hvor sprogmentorerne har et enkelt modul, og sprogvejlederne har tre
moduler og derved en fuld diplom i vejledning. Sprogvejlederne far en sarlig rolle i forhold til at kunne vejlede kollegaer
i det enkelte dagtilbud. Sprogmentorerne og sprogvejlederne skal styrke en generel sprogindsats i1 dagtilbuddene ved at
bidrage med viden, redskaber og vejledning.

Ny tilsynsmodel til revision

Det anmeldte paedagogiske tilsyn 2021/2022 er blevet fort efter en ny tilsynsmodel. Udgangspunktet har varet, at
modellen skulle afproves med lebende konstruktiv feedback fra dagtilbud sével som tilsynsferende. Tilsynsmodellen er
derfor lgbende blevet justeret for at sikre et optimalt tilsyn med fokus pa dialog og udvikling i de enkelte dagtilbud.
Dagtilbuddene har bidraget med gode refleksioner over tilsynets form. Tilsynsferende har gjort sig erfaringer med hvad
der virker og hvor modellen med fordel skal justeres.

Forvaltningen har pa baggrund af alle tilsyn udarbejdet en evaluering af modellen. Evalueringen giver forvaltningen en
stor viden og feedback fra dagtilbuddene pa den nye tilsynsmodel. Derudover indgar forvaltningen i et samarbejde med
’Statens Rejsehold for Tilsyn’ med henblik pa at justere den nuvaerende model frem til naste tilsyn i 2024.

Pé baggrund af viden fra dagtilbuddene og tilsynsfarendes erfaringer, vil forvaltningen sarligt have fokus pé at udvikle:
o Sterre tydelighed om redskabet KVALid i tilsynet med henblik pé at efterleve lovgivningen og forsat have fokus pé
et udviklings- og dialogbaseret tilsyn.
¢ En gennemgang af hvordan tilsynet indhenter information om dagtilbuddets strukturelle kvalitet: normering, antal
af stotte osv.

¢ Systematik omkring udformning af rapporter samt forskellige typer af rapporter eksempelvis til offentliggerelse og
til dagtilbuddenes egen udvikling.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravaerende: Lone Sondrup (V)

Bilag

Paedagogisk tilsyn - Samlet tilsynsnotat



Punkt 94: Qkonomivurdering pr. 30. september 2022 for Udvalget for Bern
og Familie

00.32.00-S00-16-22
Forventet sagsgang
BF, 0K, BY
Anledning

I henhold til Mariagerfjord Kommunes gkonomistyringsprincipper 2018-2022 skal der for de enkelte fagudvalg afleegges
egkonomivurdering pr. 30. september 2022 til godkendelse i Byradet 24. november 2022.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked instiller til Byradet:

1. At den aktuelle gkonomivurdering tages til efterretning.

2. At der gives en negativ tillaegsbevilling pa 1.500 t.kr. til Dagplejen.

3. At der overfores 3.000 t.kr. fra et anleegsprojekt under Udvalget for Bern og Familie til et anlaegsprojekt under
Okonomiudvalget

4. At det godkendes at der overfores 700 t.kr. fra Dagplejen til Skoleomréadet (anlaeg) til renovering af lokaler til
Praktikklassen.

Sagsfremstilling

konomi har i samarbejde med fagchefer og fagenheder udarbejdet skonomivurdering for Udvalget for Bern og Familie
pr. 30. september 2022.

Okonomivurderingen omfatter forst vurdering pa driftsomraderne og derefter vurdering pa anleeg. Som udgangspunkt er
vurderingen lavet pa baggrund af forbruget pr. 30. september, dog er der taget hgjde for kendte og forventede afvigelser
resten af aret.

P& nuvarende tidspunkt forventer administrationen et samlet forbrug pa 219.810 t.kr. Det giver en samlet afvigelse pa 433
t.kr. 1 merforbrug i forhold til et korrigeret budget pa 219.377 t.kr.



. Forbrug Korrigeret Forventet Afvigelse ift.
Budget- fregnskabsaret 2022 (1.000 kr. )

JAN - SEP budget regnskab 2022 korr. budget*

Udvalget for Bern og Familie 177.929 219.377 219.810 433
Familie 99,112 126726 130,210 3.484
Dagtilbud 8302 -7.252 -3.392 -1.140
Skole 88119 99.903 97.992 1910

Dialog- og aftalestyrede omrader 327.967 491.997 W//%W//%
Dagtilbud 115210 s
. 212757 0510

*iirgin = Rl cudgi it fne rindite gt O 5 =Ml erudgilitfmi ndrcin dtegt]

Okonomivurderingen pr. 30. september 2022 for Udvalget for Bern og Familie giver anledning til budgetmeessige
@ndringer, idet der soges om en negativ tilleegsbilling pa Dagplejen, seges om at overfore budget fra anleegsprojektet
"Dagtilbud Hadsund - nybyg/renovering" under Udvalget for Bern og Familie til anleegsprojektet "Anlagsopsparing
Kulturhus, Sundhedshus m.m" under @konomiudvalget desuden sgges der om en overforsel fra Dagplejen til
skoleomradet (anlag).

I vedlagte billag findes en mere detaljeret gennemgang af afvigelser pa omraderne.

Okonomi
Der sages om en negativ tillegsbevilling pad Dagplejen pa 1.500 t.kr., der sgges om at overfores 3.000 t.kr. fra
anlegsprojekt "Dagtilbud Hadsund - nybyg/renovering" under Udvalget for Barn og Familie til anleegsprojekt

"Anlagsopsparing Kulturhus, Sundhedshus m.m." under @konomiudvalget. Desuden seges der om at overfare 700 t.kr.
fra Dagplejen til skoleomradet (anleg).

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning med felgende bemaerkning: Udvalget har en opmarksomhed pa ekonomien pa
familieomréadet. Der gnskes kvartalsvis opfelgning pa omradet.

Fravaerende: Lone Sondrup (V)

Bilag

Okonomivurdering Bern og Familie pr. 30. september 2022



Punkt 95: Status pa familieomradet

85.15.00-P35-1-22
Forventet sagsgang

BF

Anledning

Seneste budgetopfelgning pa familieomréadet viser et forventet merforbrug p& omkring 3,4 mio. kr. Samtidig er 2023-
budgettet 2,5 mio. kr. mindre end 2022-budgettet, da en to-arig opjustering af budgettet pa grund af sarligt dyre
enkeltsager falder bort. Der gives en status pad omradet og de indsatsomrader, der laves korrigerende handlinger pa for at
bringe de fremadrettede budgetter i balance.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Status pd anbringelser

Generelt har antallet af anbringelser ligget stabilt, men der har varet en opadgaende tendens de seneste tre ar. Udviklingen
med flere anbringelser gor, at der nu ses et pres pa budgettet. Der er til og med september i 2022 ivearksat 25 anbringelser
af bern fra 0 -17 ar. Gennemsnittet over de sidste fem &r svarer til 21 anbringelser om éaret.

Bag det stigende antal anbringelser ses nogle konkrete anbringelser, som er sarlige for i ar. Der er ogsé flere anbringelser,
som vurderes at vaere en del af en mere generel tendens. Konkret har der i &r veret flere anbringelser, som har berert hele
soskendeflokke. Det er useedvanligt, at der pa et &r anbringes hele seskendeflokke fra flere familier og dette har medfert
en stigning i antal anbringelser. Desuden ses en udgiftsstigning i nogle serligt dyre enkeltsager, som ogsa bidrager til et
udgiftspres.

En mere generel tendens ses i forhold til, at et stigende antal unge anbringes i 15 -17 ars alderen pa grund af misbrug og
kriminalitet. Anbringelser i denne méalgruppe er typisk pa opholdssteder frem for i familiepleje. Derfor medforer et
stigende antal unge ogsé stigende udgifter, da anbringelser pa opholdssteder som udgangspunkt er til en hgjere takst end
anbringelser i1 familiepleje.

Tilsammen giver ovenstidende et gget pres pa budgettet i 2022 og ligeledes de fremadrettede budgetter, da de iverksatte
foranstaltninger mé forventes at vaere geeldende i en leengere arrekke.

Tilpasning af udgiftsniveau

Med et merforbrug i 2022 og et lavere budget i 2023, er der séledes behov for en tilpasning af udgiftsniveauet i de
kommende é&r. Tilpasningen skal ske gennem bevidste prioriteringer, der understatter:

¢ Hensigterne med Barnets Lov, der traeder i kraft 1. april 2023.
o Et godt fremadrettet kvalitetsniveau.
e Mariagerfjord Kommunes verdier for indsatser pa familicomradet.

VIVE — Det nationale forsknings- og analysecenter for velferd - udgiver ECO-neagletal for en lang reekke
velferdsomréder — herunder familieomridet. Nogletallene sammenligner kommuner, som har sammenlignelige



rammevilkér. P4 baggrund af disse data kan det konstateres, at Mariagerfjord Kommunes indsats for forebyggende
foranstaltninger og anbringelser skiller sig ud i forhold til folgende tre omrader:

Der er en hgjere andel anbringelser
Der er en lavere andel forebyggende tilbud
Der er flere unge, som modtager efterveern — bade som forebyggende indsats og som anbringelser

I Potentialepakken, som udarbejdes i forbindelse med budgetprocessen i Mariagerfjord Kommune, ses det, at
Mariagerfjord Kommune pa familieomradet ligger hgjere pa udgiften pr. 0-22 arig sammenlignet med gvrige
landkommuner.

Ved en sammenligning af udgiftsniveauet blandt kommunerne i Region Nordjylland ses det endvidere, at enhedsprisen pr.
anbringelse og pr. forebyggende foranstaltning er hgjere i Mariagerfjord Kommune end gennemsnitsprisen blandt
kommunerne i Region Nordjylland. Det betyder, at der forventeligt er et potentiale i forhold til at nedbringe enhedsprisen
til bade anbringelser og forebyggelse og derved samlet set give en besparelse uagtet om antallet af indsatser fastholdes.

Med afsat i ovenstaende forudsatninger er der identificeret fem omrader, hvor der forventeligt er et udviklingspotentiale:

[ )

Dget brug af adoption, netvaerksanbringelser og plejefamilier frem for opholdssteder.

Labende tilpasning af indsatsen i eftervarn til storre egenmestring.

Alternativer til anbringelser af de unge. Det vil betyde, at der skal arbejdes med malgruppen pa nye mader og i et
teet samarbejde med almenomréadet og de gvrige kommunale forvaltninger.

Bedre og lebende forhandlinger af takster, sa enhedspriserne pa anbringelser reduceres.

Reduktion af enhedsprisen pé forebyggende tilbud gennem egget anvendelse af gruppeforleb, aget egenmestring og
kortere familiebehandlingsforleb.

Arbejdet med de fem potentialer er i gangsat og der arbejdes med dem frem til og med 2023. Det forventes ikke, at
budgettet for 2022 nar at komme i balance, da de bevilgede indsatser pa familicomradet har et leengere tidsperspektiv.

Udvalget praesenteres i foraret 2023 for status pa arbejdet. Udvalget kommer i foraret 2023 til at arbejde med den
strategiske retning pa familiecomradet, i forleengelse af implementeringen af Barnets lov, og her vil prioriteringen af de
fem potentialer indga.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende: Lone Sondrup (V) og Helle Quist Toft (A)
Bilag

Status og tendenser familieomradet



Punkt 96: Social- og ®ldreministeriets Danmarkskort

27.00.00-G01-82-22
Forventet sagsgang

BF/SO, UK, BY

Anledning

Social- og ZAldreministeriet offentligger hvert ar for den 1. juli, Danmarkskort med kommunernes omgerelsesprocenter
over omgjorte sager ved Ankestyrelsen inden for det sociale omrade. Ved Byradets behandling af danmarkskortet over
kommunens andel af omgjorte sager, skal Byradet som noget nyt tage stilling til, om der skal udarbejdes en handlingsplan
til at styrke den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling. Det sker pa baggrund af en skerpelse i lov om
retssikkerhed og administration pa det sociale omrade.

Denne sag handler dels om en orientering om Social- og Fldreministeriets danmarkskort over omgerelsesprocenter pé det
sociale omrade og dels om Byradets stillingtagen til en handlingsplan som felge af @ndringen i retssikkerhedsloven. Af
sagsfremstillilngen fremgar forslag til en handleplan for omréadet.

Indstilling

Direktererne for henholdsvis Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked og Sundhed og Omsorg indstiller til Byrédet:

1. At godkende forslag til handlingsplan beskrevet i sagsfremstillingen.

2. At referat fra Byradets behandling 24. november 2022 fremsendes til Ankestyrelsen med oplysning om, at Byradet
har vedtaget at udarbejde handlingsplan som beskrevet

Sagsfremstilling

Social- og Aldreministeriet offentligger hvert ar for 1. juli Danmarkskort med kommunernes omgerelsesprocenter inden
for omraderne social, voksenhandicap- og bernehandicap - et danmarkskort for hvert omrade. Danmarkskortene viser
andelen af kommunernes omgjorte sager — det vil sige sager, der er hjemvist eller &ndret ved Ankestyrelsen.

Kommunernes Landsforening og regeringen blev i Aftale om kommunernes gkonomi for 2020 enige om at nuancere
danmarkskortene med omgerelsesprocenter siledes, at de ogsa indholder kommunens egne kommentarer hertil. Af bilaget
til sagen fremgér det seneste danmarkskort, der er offentliggjort 1. juli 2022. Her fremgér omgerelsesprocenter for 2021
sammenlignet med landsgennemsnittet sammen med de kommentarer, Mariagerfjord Kommune har indsendt til Social-
og Aldreministeriet. Danmarkskortet kan ogsé tilgés via flg. link Danmarkskort med kommunale sammenligninger
(sm.dk)

Overordnet set ligger Mariagerfjord Kommune under eller pé niveau med landsgennemsnittet hvad angar
omgprelsesprocenter for hvert af de tre omrader, social-, voksenhandicap- og bernehandicap. Sammenlignet med
omggrelsesprocenter for 2020 er der sket et fald i bade antal paklagede sager og i omgerelsesprocenten inden for social-
og voksenhandicapomrédet. Pa bernehandicapomradet er der sket en stigning i antal paklagede sager, men et fald i
omggarelsesprocenten. I tabellen nedenfor ses et overblik over antallet af omgjorte sager for de tre omrader samt
omggarelsesprocenten pa landsplan og i Mariagerfjord Kommune.


https://sm.dk/danmarkskort
https://sm.dk/danmarkskort

Social ~ Voksenhandicap Barnehandicap

Antal sager 2021

Andrede/ophavede 2 0 0
Hjemviste 10 1 0
Stadfaestede 32 4 11
Afgorelser i alt fra Ankestyrelsen 44 5 11
Omgerelsesprocent

Landsgennemsnit 2021 31,8%  34,3% 35%
Mariagerfjord 2021 27% 20% 0%
Mariagerfjord 2020 28% 47% 43%

Forvaltningen anvender aktivt afgerelserne til leering og kvalitetsudvikling pé de bererte fagomrader. De behandlede sager
medtages pd fagmader, og alle sagsbehandlere gores opmarksom pé hvilken lering, der er i en sag. Samtidig er der i
sagsbehandlingen eget fokus pa at koordinere indsatser og forleb pé tvers af fagenheder og afdelinger, sé borgeren
oplever en helhedsorienteret og koordineret sagsbehandling.

Nér man ser Ankestyrelsens afgerelser pd Danmarkskortet, kan det vare nyttigt at vide, hvor mange ydelser Mariagerfjord
Kommune faktisk har bevilget til borgere bosat i Mariagerfjord Kommune i lgbet af et &r. Borgerne har i 2020 samlet set
modtaget 2.323 ydelser opgjort pé paragraffer inden for Socialomradet. Ankestyrelsen har truffet 44 afgerelser i 2021,
hvilket svarer til 1,9 %. Af dem har Ankestyrelsen enten @ndret eller hjemvist 12 sager. Det svarer til 0,5 % af det
samlede antal bevillegede ydelser. Beregningen er foretaget pa baggrund af data fra 2020 for samlede antal ydelser, da det
ikke har vaeret muligt at fa oplyst tallet for 2021. Billedet vurderes at veere meget lig for 2021. Beregningen er derfor
medtaget for at give et indtryk af sterrelsesforholdet pé antal paklagede sager og det samlede antal ydelser, som
kommunen arligt bevilger til borgerne inden for socialomradet.

Skerpet lovgivning vedrerende behandling af danmarkskortet

Den 1. juni 2022 tradte de skaerpede krav til Byradets behandling af danmarkskortet i kraft. Af et nyt stk. 21 § 79 b i lov
om retssikkerhed og administration pé det sociale omrade (retssikkerhedsloven) fremgar nu felgende:

”Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med behandlingen efter stk. 1 tage stilling til, hvorvidt der er behov for at
udarbejde en handlingsplan til at styrke den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling. Beslutter
kommunalbestyrelsen, at der ikke skal udarbejdes en handlingsplan, skal kommunalbestyrelsen orientere Ankestyrelsen
herom".

Kravene betyder, at:

¢ Byradet i forbindelse med behandlingen af danmarkskortet sarskilt skal tage stilling til, hvorvidt der er behov for at
udarbejde en handlingsplan til at styrke den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.

o Referat fra byrddsmadet, hvor Danmarkskortet har vearet behandlet, skal fremsendes til Ankestyrelsen senest fire
uger efter behandlingen.

o Byradet skal oplyse Ankestyrelsen om, hvorvidt Byradet har besluttet at udarbejde en handlingsplan.

o Byradet skal, safremt der ikke iveerksettes en handlingsplan, senest fire uger efter Byradets behandling orientere
Ankestyrelsen med en beskrivelse af baggrunden for, at Byradet har valgt ikke at ivaerksatte en handlingsplan.



Beslutter Byradet, at der ikke skal udarbejdes en handlingsplan, skal Byrédet orientere Ankestyrelsen herom.
Ankestyrelsen kan paleegge Byradet at udarbejde en handlingsplan, hvis ikke Byradet selv har truffet beslutning herom.
Ankestyrelsen foretager en vurdering heraf pa baggrund af omgerelsesprocenterne pa socialomrédet og Ankestyrelsens
gvrige kendskab til sagsbehandlingen i kommunen.

Forvaltningens forslag til en handlingsplan for socialomradet

Handlingsplanen omfatter ikke bernehandicapomradet under Familierddgivningen, da omgerelsesprocenten i 2021 har
varet 0%.

¢ Mariagerfjord Kommune har pr. 1. februar 2022 ansat en jurist i Specialradgivningen og Familierddgivningen, som
skal bista med at styrke den juridiske kvalitet.

e Med baggrund i Danmarkskortet er det besluttet, at juristen gennemgar revurderinger i klagesager i
Specialradgivningen for at styrke den juridiske kvalitet.

¢ Mariagerfjord Kommune arbejder lebende med den faglige kvalitet af afgarelser pa team-meder, ved ledelsestilsyn
og ved sagsgennemgange.

o Afgorelser fra Ankestyrelsen indgar i et analysearbejde, som juristen i Specialradgivningen og Familieradgivningen
er tovholder pa.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende: Lone Sondrup (V) og Helle Quist Toft (A)
Bilag

Damarkskort 2021 andelen af omgjorte sager hos Ankestyrelsen



Punkt 97: Orientering om Nordjysk Socialaftale 2023-2024

00.01.00-A00-13-22
Forventet sagsgang

BF

Anledning

Udvalget orienteres om Nordjysk Socialaftale 2023-2024.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:
1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Nordjysk Socialaftale 2023-2024 satter retningen for de 11 nordjyske kommuners og Region Nordjyllands samarbejde pé
det specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Med Nordjysk Socialaftale 2023-2024 satter de nordjyske kommuner og regionen fokus pa borgerens muligheder og
potentiale for i hgjere grad at kunne mestre eget liv og deltage i meningsfulde fallesskaber. Det er besluttet at fortseette
med de fokusomrader, som blev udpeget i Nordjysk Socialaftale for 2021-2022, da disse fortsat er meget relevante.
Aftalen udmentes siledes gennem fokusomraderne:

o Fokusomréade 1: Sammen om en sterk socialpsykiatri
o Fokusomréade 2: Den gode alderdom
o Fokusomréde 3: Effektive og vidensbaserede lgsninger

Aftalen er vedlagt i bilag. Vision, rammer og fokusomradernes indhold er yderligere beskrevet i bilaget.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning med en bemerkning om, at der gnskes en tilbagemelding pa initiativerne i
socialaftalen.

Fravaerende: Lone Sondrup (V) og Helle Quist Toft (A).
Bilag

Nordjysk Socialaftale 2023-24 (Endelig).cleaned.pdf



Punkt 98: Orientering

00.01.00-GO1-61-20
Forventet sagsgang

BF

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraverende: Lone Sondrup (V) og Helle Quist Toft (A)
Bilag

Rulleplan Udvalget for Bern og Familie



Punkt 99: Eventuelt

00.01.00-GO1-2-21
Forventet sagsgang

BF

Beslutning

Intet at bemaerke.



Punkt 100: Underskriftsark

00.22.00-P35-10-21
Forventet sagsgang

BF

Beslutning

Intet at bemaerke.
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