REFERAT Seniorradet 2022-2025 d. 25-03-2025

Mededato Tirsdag d. 25. marts 2025 kl. 11:30

Meadested Mariager Radhus, Medelokale 11, Stuen
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Punkt 23: Godkendelse af dagsorden

27.69.40-G01-1-24
Forventet sagsgang

Seniorradet
Indstilling

Formand og nestformand for Seniorradet indstiller til medlemmerne:
1. At dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt



Punkt 24: Orientering fra formand

27.69.40-G01-1-24
Forventet sagsgang

Seniorradet

Indstilling

Formand og nestformand for Seniorradet indstiller til medlemmerne:
1. At orientering fra formand tages til efterretning

Sagsfremstilling
Orientering fra formand for Seniorradet

¢ Reprasentantskabsmede og konference 12. - 13. maj 2025. Temaet for konferencen er samarbejde med
civilsamfundet pa eldreomradet. Tilmeldingsfrist 31. marts 2025.

Seniorradets Aldrekonference 16. september 2025 i Hobro Idratscenter.

Magade 17. juni 2025 foregar pa plejecenter Fjordvang, Mariager

Referat fra ekstraordinart reprasentantskabsmaede 4. februar 2025.

Onsker til dreftelse i forbindelse med invitation til dialogmede med Formand for Udvalget Sundhed og Omsorg 17.
juni 2025

Fallesmede med Handicapradet er den 21. oktober 2025 kl. 15.00.

Seniorrddsmedet den 21. oktober 2025 rykkes til k1. 12.00.

Orientering om faellesmade omkring budget 2026-2029 18. august 2025 kl. 16.00 i Byradssalen, Hadsund.
Temadag for frivillige den 25. marts 2025 kl. 9.00 - 14.00.

e o o o

e o o o

Beslutning
Deltagere til Repreesentantskabsmede og konference 12.- 13. maj 2025: (Workshop i parentes)

¢ Jette Rask(1), Ole Knudsen(2), Elly Andersen(1), Elinor Hansen(4). Ole og Elly har stemmeret.
Der arbejdes med indhold til Aldrekonferencen d. 16. september 2025.

Til feellesmadet med Handicapradet d. 21.10.2025 enskes et oplaeg om fremtidsfuldmagt. Jonna Madsen vil undersege,
om en af Mariagerfjord Kommunes jurister kan holde oplag.

Bilag
Referat af Danske Aldrerads ekstraordinare repraesentantskabsmede 4.2.2025

Felles forstaelse om anvendelse af gremarkede midler til Danske ZAldrerad - 060225.cleaned_0.pdf



Punkt 25: Introduktion til praksisnzer implementeringsmedarbejder
27.69.40-G01-1-24

Forventet sagsgang

Seniorradet

Indstilling

Formand og nestformand for Seniorradet indstiller til medlemmerne:
1. At introduktion og orientering tages til efterretning.

Praksisner implementeringsmedarbejder deltager fra kl. 12.00.

Sagsfremstilling

Introduktion af praksisnar implementeringsmedarbejder Rikke Lyck Valentin.

Beslutning

Seniorradets medlemmer gav input til emner, som kan vare relevante at have fokus pa i forbindelse med implementering
af eldrelov.

Orientering taget til efterretning.



Punkt 26: Orientering om implementering af ny Aldrelov
27.00.00-G01-120-24

Forventet sagsgang

Seniorradet

Indstilling

Formand og nestformand for Seniorradet indstiller til medlemmerne:
1. At orientering omkring implementering af ny ZAldrelov tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Orientering v/Fagchef for Aldre og Omsorg.
Beslutning

Slides vedheftet referatet.

Orientering taget til efterretning.

Bilag

Seniorrad 250325 - implementering af ny aldrelov



Punkt 27: Orientering fra Fagchef for Aldre og Omsorg
27.69.40-G01-1-24

Forventet sagsgang

Seniorradet

Indstilling

Fagchef for Aldre og Omsorg indstiller til Seniorradet:
1. At orientering tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Orientering v/Fagchef for Aldre og Omsorg

¢ Orientering om organisering af fremtidens aktivitetscenter
¢ Orientering om centersygeplejersker

Beslutning

Slides vedheftet.

Ros til initiativ med centersygeplejersker.
Bilag

Seniorrdd 250325 - orientering fra Fagchef Aldre og Omsorg



Punkt 28: Orientering fra medlemmer

27.69.40-G01-1-24
Forventet sagsgang

Seniorradet

Indstilling

Formand og nestformand for Seniorradet indstiller til medlemmerne:
1. At orientering tages til efterretning.

Beslutning

Finn:
Har deltaget i Aldresagens arsmede i Mariager med ca 130 deltagere.

Seren:
Har deltaget i Aldresagens drsmede i Arden med mere end 100 deltagere.

Ole:

Har deltaget i Aldresagens d&rsmade i Hobro med ca 130 deltagere. Der er maske en, som er interesseret i at stille op til
Seniorradet.

Har medt lederen af Hobro Friplejehjem, som inviterede Seniorradet til at atholde et kommende mede der.

Elinor:
Har deltaget i Aldresagens drsmede i Hadsund med ca 130 deltagere. Der var spergsmal til, hvorfor valgsted er Hadsund
Hallerne fremfor Kulturcentret. Det er undersagt efter mede i Seniorradet:

Begrundelsen er, at valgstedet i Hadsund blev flyttet pa grund af pladsen. Néar der atholdes seniorradsvalg samtidig med
kommunal- og regionsradsvalget, er der ikke plads til det i Hadsund Kulturcenter. Nar der atholdes to valg pa samme tid,
skal der veere en skarp adskillelse og det kunne ikke lade sig gore i kulturcenteret.

Hvis valgerene har et handicap eller nedsat ferlighed, har de mulighed for at bestille en taxa pa kommunens regning. De
kan ogsa anmode om at brevstemme i eget hjem.

Deltaget i Beboer- og parerenderad pa Bernadottegérden 6.3.25. De har sggt og faet penge hjem til flere formal.
Magde i Beboer- og parerenderad pa Skovgarden blev udsat.

Jette:
Har deltaget i Beboer- og parerenderadsmede pd Myhlenbergparken. De har en stor kreds af frivillige, som er engageret i
forhold til beboerne pé plejecentret.

Elly:
Har deltaget i Beboer-og parerendemede péa Solgaven.



Punkt 29: Tildeling af midler til frivilligt socialt arbejde - Servicelovens §18

27.15.12-040-1-24
Forventet sagsgang

Seniorrdd, Handicaprad

Ver opmarksom pé at der pd USO made i november 2024 blev det besluttet at igangsatte en proces, hvor strategi for
udmentning af §18 midler skal revideres i forar 2025 med virkning fra 2026.

Anledning

Der er 1 2025 afsat kr. 1.030.000 til puljen for frivilligt socialt arbejde efter §18 i Serviceloven. Méalgruppen for denne
pulje er alle borgere, men retter sig primert mod indsatser for de mest udsatte og sérbare barn, unge og &ldre. Midlerne
kan seges af frivillige sociale foreninger m.fl., som har specifikke aktiviteter for serligt udsatte borgere. Midlerne tildeles
af administrationen én gang om aret, og der redegeres 1 denne sag for tildeling af midlerne for 2025.

Indstilling

Indstilling til Udvalget for Sundhed og Omsorg 11. marts 2025, pkt. 29:
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller:

e At orientering om tildeling af midler fra puljen til frivilligt socialt arbejde efter Servicelovens §18 2025 tages til
efterretning.
o At Udvalget tager stilling til brug af de resterende midler fra §18 puljen.

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg 11. marts 2025, pkt. 29 :
Godkendt.

Fraverende:
Mette Riis Binderup (A)

Inddragelse

Handicapradet orienteres om sagen pa mede 18. marts 2025.
Seniorradet orienteres om sagen pa made 22. april 2025.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i Byradets vision og udvalgets fokusomrader om, at alle skal fole sig hart, set og forstaet samt
Sundhed for alle orienteres i denne sag om udmentning af midler til frivilligt socialt arbejde, som tildeles efter reglerne
om frivillige sociale midler i henhold til §18 i Serviceloven. Mélgruppen er alle borgere, men retter sig primaert mod
indsatser for de mest udsatte og sérbare bern, unge og &ldre.

§18-midlerne kan seges af frivillige foreninger m.fl., som har specifikke aktiviteter for serligt udsatte malgrupper. Det
kan veaere socialt marginaliserede voksne, unge med problemer eller udsatte barn.

I loven star bl.a.:

¢ Kommunalbestyrelsen skal samarbejde med frivillige sociale organisationer og foreninger.
o Kommunalbestyrelsen skal arligt afsatte et beleb til stotte af frivilligt socialt arbejde.
e Rammerne for samarbejdet fastlegges af den enkelte kommunalbestyrelse.

Ansegningsfristen for tildeling af midler efter Servicelovens §18 var sendag den 26. januar 2025.

Der er indkommet 56 ansegninger. Se vedlagte bilag for udmentning af midler.
Alle ansggninger er blevet behandlet pa baggrund af tildelingskriterierne, som er vedlagt som bilag.

Puljemidlerne forventes udbetalt i lobet marts/april 2025.



Pa USO mede i november 2024 blev det besluttet at igangsette en proces, hvor strategi for udmentning af §18 midler skal
revideres i forar 2025 med virkning fra 2026.

Forslag om resterende midler

Der er et restbelab pa kr. 109.670 af midlerne i §18. Administrationen foreslér, at midlerne bruges pé at afsgge og opstarte
sociale sundhedsinitiativer, der kan stette borgere i deres kontakt med sundhedsvasnet. Dette kan f.eks. vaere i form af en
ledsagerordning, stette til samtale med egen l&ege m.m. Alt for mange mennesker har i dag sveert ved at profitere af

sundhedsvaesenets tilbud, og en social sundhedsordning kan vere et skridt til at skabe en lige og veerdig adgang til det
feelles sundhedsvesen.

Okonomi

I budget 2025 er der afsat kr. 1.030.000 kr. til §18 puljen. Der er ansggt om 1.722.853 og der er tildelt i alt kr. 920.330.
Restbeleb pa kr. 109.670.

Beslutning
Taget til efterretning.

Seniorradet vil gerne involveres i den omtalte revision af tildelingsmodellen.

Bilag
Udmentningsoversigt for §18 Pulje - Frivilligt Socialt arbejde 2025

Strategi §18 - godkendt af chefteam februar 2024



Punkt 30: Tildeling af midler til aktivitetstilbud for +60- arige -
Servicelovens §79

27.35.08-040-3-24
Forventet sagsgang

Seniorradet, Handicapradet

Ver opmarksom pa at der pA USO made i november 2024 blev det besluttet at igangsette en proces, hvor strategi for
udmentning af §79 midler skal revideres i forar 2025 med virkning fra 2026.

Anledning

Der er 12025 afsat kr. 339.000 i §79 puljen til frivillige foreninger i Mariagerfjord Kommune, der laver aktivitetstilbud
for de +60 arige. Puljen er oprettet pa baggrund af §79 i Serviceloven. Puljens formal er at stotte aktiviteter malrettet +60
arige, der fremmer sundhed og trivsel. Der redegeres i sagen for tildeling af puljemidlerne for 2025.

Indstilling

Indstilling til Udvalget for Sundhed og Omsorg 11. marts 2025, pkt. 28:
Direktaren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller:

1. At orientering om tildelingerne af midler fra puljen til aktiverende og forebyggende tilbud efter servicelovens §79
2025 tages til efterretning.

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg 11. marts 2025, pkt. 28:
Godkendt.

Fraveerende:
Mette Riis Binderup (A)

Inddragelse

Handicapradet orienteres om sagen pad made 18. marts 2025.
Seniorridet orienteres om sagen pa made 22. april 2025.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i Byradets vision og udvalgets fokusomrader om, at alle skal fole sig hart, set og forstiet samt
Sundhed for alle orienteres i denne sag om udmentning af de midler, som Mariagerfjord Kommune en gang om éaret
tildeler til de frivillige i kommunen, der seger kommunens pulje med de sakaldte § 79-midler.

I loven stér bl.a., at:
Kommunalbestyrelsen kan iverksette eller give tilskud til generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte.

Administrationen behandler anseggningerne pa baggrund af kriterier, der er beskrevet i en politisk godkendt strategi, som
er vedlagt som bilag 'Strategi for aktiverende og forebyggende tiltag efter Servicelovens § 79. Der er altid tale om en
konkret, individuel vurdering af ansggningerne.

Det fremgar af strategien, at tilbud, der stottes, skal vere sdkaldt generelle tilbud. Det betyder, at de tilbud, der far stotte,
skal veere abne for alle +60 arige, der méatte have lyst til at benytte de pagaeldende tilbud. Desuden skal tilbuddene vere
med et aktiverende og forebyggende sigte. Det betyder, at tilbuddene bidrage til at fremme sundhed og trivsel samt
forebygge sygdom for de +60 arige i kommunen. Der kan navnes flere eksempler pa aktiviteter, der kan stottes. Det
kunne f.eks. vere en pensionistklub, der laver sociale aktiviteter for +60 &rige. Det kunne ogsd vare en forening, der
arrangerer foredrag for +60 arige. Slutteligt kunne det vaere en forening, der laver idratstilbud for malgruppen.



Ansegningsfristen for tildeling af §79-midler var sendag den 26. januar 2025.
Der er indkommet 38 ansggninger, se vedlagte oversigt over udmentning.

Alle anspgninger er blevet behandlet pa baggrund af kriterierne, se vedlagte bilag.
Puljemidlerne forventes udbetalt i lobet af marts/april maned 2025.

P4 USO mede i november 2024 blev det besluttet at igangsaette en proces, hvor strategi for udmentning af §79 midler skal
revideres i forar 2025 med virkning fra 2026.

Okonomi

Der er i budget 2025 afsat kr. 339.000 til §79-puljen. Der er tildelt kr. 338.885, fordelt pé i alt 37 ansegninger.
Beslutning

Taget til efterretning.

Seniorradet vil gerne involveres i den omtalte revision af tildelingsmodellen.

Bilag
Udmentningsoversigt for §79 Pulje - aktiverende og forebyggende tiltag 2025

Strategi §79 - godkendt af chefteam februar 2024



Punkt 31: Musik i 2ldreplejen

27.00.00-GO1-13-25
Forventet sagsgang

Seniorradet

Anledning

I forbindelse med handleplanen for genopretning af ekonomisk balance pa @ldreomradet blev det besluttet at gennemfore
en besparelse i relation til kommunens musikterapi. Udvalget for Sundhed og Omsorg har siden udtrykt enske om at
administrationen orientere om, hvordan der som alternativ kan arbejdes med musik som et aktivt element i aldreplejen.
Med denne sag orienteres om forskellige tilgange til hvordan, musik og musikterapeutiske indsatser kan benyttes i
aldreplejen.

Indstilling

Formand og nastformand for Seniorradet indstiller til medlemmerne:
1. At orientering tages til efterretning.

Indstilling til Udvalget for Sundhed og Omsorg 11. marts 2025, pkt. 34:
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:
1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg 11. marts 2025, pkt. 34:
Godkendt.

Fraverende:
Mette Riis Binderup (A)

Sagsfremstilling

Det er veldokumenteret, at musik kan have en gavnlig effekt i samver, behandling og aktiviteter i @ldreplejen. Musik kan
derfor vaere et centralt element i mange indsatser og aktiviteter i @ldreplejen - s@rligt til mennesker med kognitive
funktionsnedsettelser, herunder demens. Det geelder i forskellige stadier af sygdommen. Det kan bade vare i form af sang
og afspilning af musik efter borgernes individuelle praferencer eller specifikke musikterapeutiske indsatser, der indgér
som element i daglige rutiner, aktiviteter og pleje og omsorg. Mariagerfjord Kommune har siden 2010 arbejdet med
musik og musikterapeutiske indsatser af forskellige karakter i @ldreplejen.

Musik og musikterapeutiske indsatser kan ogsé bruges i regulering af aktivitet, folelser og adferd for eksempel til at oge
eller senke arousal (graden af vigenhed, modtagelighed for sanseindtryk og parathed til at reagere pa stimuli) eller til at
lindre en sver folelsesmaessig tilstand. Det kan ogsa bruges til at styrke non-verbal kommunikation, folelsesmaessig
kontakt og relationer - for eksempel ved at inddrage parerende eller tilbyde musik til grupper af mennesker med demens. |
den terminale fase kan musik ogsé bruges aktivt som en del af en lindrende pleje og omsorg.

Andre kommuner har ogsa afprovet forskellige initiativer for at integrere musik i &ldreplejen. Blandt andet har Lolland
Kommune i 2023 etableret et samarbejde mellem musikskolen og plejepersonalet pd kommunens plejecentre. Formélet
har vaeret at skabe grobund for meningsfulde musiske aktiviteter og opkvalificere medarbejdere i brug af musik i pleje og
feellesaktiviteter for borgere pa plejecentrene, sd musik kan vere en integreret del af plejen.

Thisted Kommune har haft et demenskor, hvor borgere samles til ugentlige korarrangement. Demenskor blev ogsa
landskendt gennem DR programmet "Demenskoret”. Lokalt i Mariagerfjord Kommune har Biecentret i Hobro og
Kulturskolen netop indgéet et samarbejde om et forseg pé at etablere et demenskor i 2025 efter en bevilling fra Region
Nordjylland.

Brug af velfaerdsteknologiske losninger

I mange af de aktiviteter og indsatser der navnes ovenfor, har teknologi et stort potentiale til at understette brugen af
musik i @ldreplejen bade som underholdning til at understotte livsgleede og som et fagligt tiltag i den enkelte borgers
forleb. Den udbredte digitalisering af musik giver for eksempel mulighed for at benytte velfeerdsteknologiske systemer



og lgsninger, som digitale platforme og apps, der understetter brugen af musik i aldreplejen. Disse systemer giver
mulighed for en fleksibel adgang til at kunne tilpasse musikken til den enkelte person eller aktivitet.

Herudover kan der via disse systemer kategoriseres musik efter forskellige arousal-niveauer. Det vil sige, at musik kan
veelges til at skabe en bestemt stemning, hvilket kan hjelpe med at regulere menneskers folelser og psykologiske behov.
Dette er szrligt nyttigt i arbejdet med borgere med blandt andet demens, der har brug for skiftende stimuli. Musikken kan
ligeledes individualiseres, s& der skabes preecis den rette individualiserede playliste.

Fordelen ved denne slags systemer er, at det kan anvendes pa alle tider af degnet - bade til individuelt brug for det enkelte
menneske men ogsa som stemningsskaber i felles aktiviteter. Systemerne kan integreres i de daglige rutiner i hverdagen
pa et plejecenter eller et botilbud og kan ogsé udbredes til de borgere, der modtager hjemmepleje. For eksempel fra at
spille musik under méltider til at skabe en beroligende atmosfare ved sengetid, i serlige situationer med for eksempel
udad-reagerende adferd eller konfliktsituationer mm. Dette, da musik har en beroligende effekt og kan hjelpe med at
handtere beboere, der viser udfordrende adfaerd.

Der findes ogsa andre velferdsteknologiske systemer, som bygger pa musikterapeutiske tilgange, der kan inddrages i
ldreplejen. Viborg Kommune har blandt andet afprevet en musikstol. Musikstolen er en stol med lys, lyd og
afskeermning og er blevet afprovet pa psykiatri-, handicap-, demens- og neurorehabiliteringsomradet for at undersege, om
musikken kunne have en beroligende effekt for borgerne. Det har vist, at der er en bedre ro hos borgere og mindre
beroligende medicin til natten ved brug af stolen. Gladsaxe Kommune tilbyder lan af en musikpude, der afgiver
beroligende, meditative lyde og vibrationer, som har tilsvarende effekt som musikstolen.

Som det fremgér af ovenstéende er det pa trods af den gennemforte besparelse pd musikterapi muligt pa forskellig vis at
anvende musik som aktivt element i &ldreplejen. Dette sker allerede i dag, men vil blive segt styrket dels via gget viden
om musikkens positive effekter i hverdagen dels via implementering af fremtidige velfeerdsteknologiske lagsninger.

Beslutning

Taget til efterretning



Punkt 32: Faglige teamledere i Hjemmeplejen

81.02.00-GO1-11-24
Forventet sagsgang

Seniorradet

Anledning

Den konkrete udmentning af @ldrereformen giver som bekendt anledning til betydelige forandringer af &ldreomradet,
herunder i hjemmeplejen. Disse mange og markante forandringer stiller nye og sterre krav til den decentrale ledelse.
Seniorradet orienteres om baggrund samt proces for ansattelse af faglige teamledere i Hjemmeplejen.

Indstilling

Chef for Aldre og Omsorg indstiller til Seniorradet:
1. At orientering omkring ansettelse af faglige teamledere tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Zldreomradet undergér i disse ar betydelige — blandt andet vil implementering af @ldreloven fore til en markant
frisettelse af omradet. Dette betyder nye opgaver for @ldreomradet som helhed — heriblandt en anden ledelsesopgave for
hjemmeplejeomradet, hvor der ledelsesmassigt skal arbejdes med blandt andet taet pa ledelse, tverfaglig ledelse,
rehabilitering ”ind i alt” samt en @ndring i den faglige tilgang, nar der pr. 1. juli 2025 ikke leengere skal arbejdes ud fra
faste ydelser og kvalitetsstandarder, men at Aldre og Omsorg i vasentlig hgjere grad skal understette borgernes
selvbestemmelse.

Hjemmeplejeomradet i Mariagerfjord Kommune har et stort ledelsesspand — aktuelt mellem ca. 70 og 100 medarbejdere
pr. leder. Ledelsesspaend daekker over, hvor mange medarbejdere en leder er direkte personaleleder for, eksempelvis
afgraenset som antallet af personer hver leder holder medarbejderudviklingssamtaler (MUS) med.

Ledelseskommissionens undersogelse (link) af ledelsesspand beskrev, at det gennemsnitlige ledelsesspand varierer
mellem omraderne — hvor &ldreomradet, sammenlignet med andre kommunale driftsomrader, har det sterste med et
gennemsnitsligt ledelsesspend pé 32 medarbejdere pr. leder. Kommissionen beskrev desuden, at sterrelsen af
ledelsesspandet pa nogle af disse omrader med fordel kunne genovervejes i lyset af, at tid til direkte personaleledelse kan
veere seerligt vigtig pad omrader, hvor medarbejderne har relativt kortvarige uddannelser. Pa aldreomréadet er opgaverne
komplicerede og rummer behov for en hgj grad af koordinering — dette er sarligt tilfaeldet i forbindelse med ny ZAldrelov.
Det blev ogsa pavist, at et stort ledelsesspeend ikke kan undga at reducere mulighederne for at udeve nervarende
personaleledelse. Dette har negative implikationer pa f.eks. arbejdsmilje, trivsel, fremmede og tilknytning.

12022 blev det i Mariagerfjord Kommune besluttet at ansatte faglige teamledere pa Plejecentrene. Parallelt er det
besluttet, at nedlaegge det tidligere afdelingslederlag pa eldreomradet. Dette er sket med henblik pa at styrke den
decentrale ledelse og sikre, at de daglige og faglige prioritering sker taet pa borgerne og medarbejderne. Men dette
forudsatter, at de decentrale ledere ikke har et for stort ledelsesspaend og dermed en reel mulighed for at yde teet-pa-
ledelse. Derfor sker der nu ensretning af ledelseslag pa tvaers af Aldre og Omsorg (plejecentre, Sygeplejen og
Hjemmeplejen). Ledelseslagene vil dermed afspejle ovrige dele af organisationen, heriblandt Social og Sundhed — og
dette vil sikre en ensartning af lederes arbejdsvilkar i Mariagerfjord Kommune.

Forventede fordele ved anszettelse af faglige teamledere i Hjemmeplejen

Som beskrevet ovenfor vil styrkelsen af den decentrale ledelse i hjemmeplejen vare en forudsatning for realisering af
mange af intentionerne i &ldrereformen. Der ud over vurderes det at indebare en lang rakke positive effekter.

Medarbejder- og ledertrivsel

¢ En styrkelse af ledelsen gennem faglige teamledere i hjemmeplejen er en direkte investering i medarbejder- og
ledertrivsel. Med nervarende ledelse, hvor teamlederne har mulighed for at stette og udvikle medarbejderne i deres
daglige arbejde, skabes et arbejdsmilje, hvor medarbejderne foler sig set, hort og forstaet. Dette er afgerende for at
fastholde kompetente medarbejdere i @ldreplejen og sikre, at de er motiverede til at yde deres bedste.


https://www.lederweb.dk/har-du-et-passende-ledelsesspaend/

Hgjere fremmede

¢ En taettere ledelsesstruktur vil veere med til at skabe tryghed i opgavelgsningen og reducere usikkerhed blandt
medarbejderne. Nar medarbejderne foler sig fagligt og ledelsesmaessigt stattet, er de mere tilbgjelige til at mede op
og vere aktive i deres arbejde. Et hgjere fremmeode bidrager direkte til at reducere sygefraver og eger effektiviteten
i plejen. Det vil ogsa medfere faerre udgifter til vikarer og sikre stabil drift.

Tryghed i opgavelasning

¢ Med de faglige teamledere far medarbejderne den nedvendige stotte og vejledning i relation til de komplekse
opgaver, de star overfor. Andringerne som folge af Aldreloven kraver en hejere grad af tveerfagligt samarbejde og
rehabilitering, og det er afgarende, at medarbejderne foler sig trygge i deres opgavelgsning. Dette opnéds gennem
faglige teamledere, der kan sikre, at medarbejderne har den nedvendige faglige viden og stette til at navigere i de
nye opgavefordelinger og krav.

get kompetenceniveau

o Faglige teamledere vil have fokus pa kontinuerlig kompetenceudvikling af medarbejderne. Denne
kompetenceudvikling er ikke kun med til at forbedre den enkeltes faglige niveau, men ogsa til at gge kvaliteten af
den pleje, borgerne modtager, samt kvalificere samarbejdet med borgernes familie og venner. En hgjere kompetence
i medarbejderstaben betyder bedre handtering af borgernes behov, hvilket direkte forbedrer kvaliteten af
eldreplejen og gor den mere effektiv.

Mere attraktiv arbejdsplads

» For at kunne rekruttere og fastholde kvalificeret personale er det afgerende, at arbejdspladsen er attraktiv.
Implementeringen af faglige teamledere giver mulighed for tettere opfelgning pa medarbejdernes udvikling og
trivsel, hvilket betyder, at medarbejderne foler sig veerdsatte og har mulighed for at vokse i deres rolle. Dette skaber
en arbejdsplads, der tiltreekker dygtige medarbejdere og samtidig fastholder dem, hvilket er nedvendigt for at
handtere den demografiske udvikling og de stigende krav i &ldreplejen.

Med baggrund i ovenstaende, ensker administrationen at oprette fem stillinger som faglige teamledere i Hjemmeplejen.
Den enkelte teamleder vil referere til den padgaeldende gruppes Hjemmeplejeleder og der vil vere et serligt fokus pé
borgerner ledelse. Konkret er der en forventning om, at skift i opgavefokus kreever understottelse og
kompetenceudvikling af medarbejdere i Hjemmeplejen.

Oprettelsen af stillingerne som faglig teamleder i Hjemmeplejen vil desuden understatte Udvalget for Sundhed og
Omsorgs fokusomrader omkring, at alle skal fole sig set, hort og forstaet samt at Social, Sundhed og Omsorg skal vere en
attraktiv arbejdsplads.

Stillingerne som teamledere i Hjemmeplejen slds op snarest — og med forventet opstart pr. 1. juni 2025.

Forud for beslutning omkring ansettelse af faglige teamledere i Hiemmeplejen har der i overensstemmelse med
retningslinjen for sterre forandringer vaeret inddragelse af medarbejdere og ledere blandt andet i regi af MED-
samarbejdet.

Okonomi

Udgiften til ansettelse af fem niveau 5 ledere, der far reference til hjemmeplejelederen i den pageldende gruppe, vil for
nuvarende blive finansieret indenfor eksisterende ramme. Det ses som en vigtig investering i sikker drift, kontinuerlig
borgernar kompetenceudvikling, trivsel, tilknytning og en attraktiv arbejdsplads for alle medarbejdere og ledere i de
respektive teams.

Séfremt der matte vere et politisk enske om en anden finansieringsmodel kan felgende alternative scenarier dreftes i
forbindelse med en kommende budgetlegning.

Beslutning

Orientering ved fagchef. Opgaven for de faglige teamledere er at vere tettere pa borgerne, kompetence udvikle
medarbejderne samt understotte ledelsen.

Taget til efterretning



Punkt 33: Orientering til pressen

27.69.40-G01-1-24
Forventet sagsgang

Seniorradet

Indstilling
Formand og nestformand for Seniorradet indstiller til medlemmerne:
1. At der udpeges ansvarlig for udarbejdelse af udkast til pressemeddelelse.

2. At der treeffes beslutning om indhold til pressemeddelelse.
3. At fremtidig annoncering i lokalaviser revideres i forhold til sagsfremstilling.

Sagsfremstilling

P& Seniorradsmede 15. februar 2022 blev felgende besluttet:

Efter hvert seniorrddsmede udpeges et medlem, som udarbejder oplag til pressemeddelelse og sender til formand Jens-
Peter Ellefsen. Indholdet af oplaegget besluttes pad madet. Der oprettes fast punkt pa dagsordenen. Formand formidler
kontakt til presse (Hobro Avis, Hadsund Avis og Rold Bladet) og sender ligeledes mail til Mariager Avis og Fjordavisen.

Hobro Avis, Hadsund Avis og Rold Bladet er nedlagt og Det Nordjyske Medichus har i stedet slaet de 3 aviser sammen til
"LigeHer", hvorfor Seniorradet fremadrettet skal sende pressemeddelelser til https://ligeher.nu/mariagerfjord/kontakt

Derudover sendes pressemeddelelse til Mariagerfjordposten.dk v/Klaus Hansen.

Beslutning

Pressemeddelelse om valg til Seniorrad sendes til pressen.



Punkt 34: Medested for naeste mode
27.69.40-A26-1-21

Forventet sagsgang

Seniorradet

Indstilling

Formand og nestformand for Seniorradet indstiller til medlemmerne:
1. At madeatholdelse 29. april 2025 foregar pd Mariager Radhus, medelokale 11, kl. 11.30.

Beslutning

Godkendt



Punkt 35: Arsplan

27.69.40-A26-1-21
Forventet sagsgang

Seniorradet
Indstilling

Formand og nestformand for Seniorradet indstiller til medlemmerne:
1. At arsplan gennemgas og opdateres.

Sagsfremstilling
Formandskabet stiller forslag om beseg pa Plejecenter Fjordvang i foraret 2025. Arsplan er vedlagt som bilag.
Beslutning

Det foreslés, at madet d. 23.9.25 atholdes pa Hobro Friplejehjem kl. 11.30. Meget gerne med rundvisning i de nye boliger
fra kI. 11.

Aldrekonference d. 16.9.2025 og mede med Handicaprdd d. 21.10.2025 skal med pa é&rsplanen.
Bilag

Arsplan for Seniorradet 2025



Punkt 36: Evt.

27.69.40-G01-1-24
Forventet sagsgang
Seniorradet
Beslutning

Intet at refere.
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