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Punkt 120: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-3-17
Forventet sagsgang

USO

Beslutning

Fraveerende: Mette Riis Binderup (A), Peter Muhl Nielsen og Per Lynge Laursen (V).

Godkendt.



Punkt 121: Udmentning af Masterplanen

29.00.00-G01-127-20
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Masterplanen er et vaerktej, der har til formal at skabe overblik over prioritering og udmentning af tvergéende
sundhedsindsatser i kommunen. Den seneste udmentning af puljen bag Masterplanen lgber til og med 2023, og der er
derfor behov for at udmente midlerne pa ny.

Midlerne i Masterplanen har over tid udviklet sig til at finansiere sével fastforankrede fortlabende indsatser samt
midlertidige indsatser af mere udviklingskarakter. Dette har givet anledning til at overveje, om midlerne fremadrettet bor
deles, séledes at de faste indsatser overgar til drift, mens resten fortsat skal fungere som en fri pulje til lebende
udmentning efter politisk prioritering.

I denne sag praesenteres Udvalget for Sundhed og Omsorg for administrationens forslag til, hvordan Masterplanen kan
udmentes fremadrettet.

Indstilling
Direktor for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At det godkendes, at gkonomien til de faste indsatser i Masterplanen overgér til drift, mens resten fortsat skal fungere
som en fri pulje til lebende udmentning

2. At forslaget til fordeling af midlerne i Masterplanen godkendes

3. At forslaget til administration af de frie midler godkendes.

Sagsfremstilling

For at skabe overblik over sundhedsmassige udfordringer og behov for styrkede indsatser, blev der i 2015 lavet en
Masterplan. Masterplanen blev udviklet med udgangspunkt i, hvilke sundhedsindsatser der var behov for at implementere,
for at deekke borgernes sundhedsudfordringer i Mariagerfjord Kommune. Dette skete blandt andet med udgangspunkt i
Sundhedsprofilen. Der var ingen gkonomi koblet pa den forste Masterplan.

12016 blev der afsat penge pa budgettet til en tveergdende Masterplan. For at kvalificere udmentningen af midlerne blev
der nedsat en Sundhedsstrategisk Arbejdsgruppe, som i 2017 udarbejdede en raekke anbefalinger til tvaergdende
sundhedsindsatser. Efterfalgende blev et §17 stk. 4 udvalg nedsat og de kom med en indstilling pa baggrund af disse
anbefalinger, som blev godkendt.

De tvaergéende sundhedsindsatser, havde folgende fire strategiske sundhedstemaer:

Ulighed i sundhed

Bevagelse ind i hverdagen

Ler at tackle angst og depression

Bedre sundhed hos borgere med kronisk sygdom

e o o o



Ovenstidende har sammen med den aktuelle Sundhedspolitik og —strategier, samt den regionale sundhedssamarbejdsaftale
veaeret styrende for sidste udmentning af midlerne i Masterplanen, som daekker perioden 2021-2023.

Masterplanen skal nu udmentes pé ny, og det er Udvalget for Sundhed og Omsorg, der fordeler midlerne.

I forbindelse med gendbning af budget 2023, blev det som en del af besparelserne besluttet at skeere overforte midler fra
tidligere &r samt frie midler fra budgettet i Masterplanen i 2023 veek.

En del af midlerne i Masterplanen anvendes til at finansiere fastforankrede indsatser. Der foreligger derfor et enske om, at
midlerne i Masterplanen deles, s& gkonomien til de faste indsatser i Masterplanen overgar til drift, mens resten fortsat skal
fungere som en fri pulje til loabende udmentning. Dette af hensyn til understette stabillitet i indsatserne, synliggere det
reelle prioriterings- og udviklingsrum samt understette administrativ forenkling.

Afbilag 1 fremgér det, at der i alt er 3.115.000 kr. til udmentning pa Masterplanen i 2024. Deraf enskes 2.365.000 kr.
overfort til drift som en permanent losning. Belgbet fordeler sig over nedenstdende indsatser, som alle er fuldt eller delvist
finansieret af Masterplanen i udmentningsperioden 2021-2023:

Indsats til bern 0-3 ar i dagpleje/vuggestue
Behandlingstilbud til sveert overvagtige voksne
Aktivitetskoordinator til borgere med kronisk sygdom
Tidlig forebyggende indsats til unge og rygning

Dget indsats til rygestop til voksne

Syn for sagen, tidlig opsporing af kronisk sygdom

e o o o o o

I nogle af ovenstiende indsatser, er der mindre @ndringsforslag fra udmentningen i sidste periode til denne. Disse
@ndringer fremgar af beskrivelserne i bilag 2.

Indsatserne falder i god trdd med Byréadets vision angéende ”Sundhed og livets faser” samt Udvalgets fokusomrade
”Sundhed for alle”.

Der er ogsé indsatser, der opherer samt indsatser, hvor der er forslag til, at finansieringen bortfalder. Dette fremgér
ligeledes af bilag 2.

Med udgangspunkt i ovenstaende vil der arligt veere 750.000 kr. i Masterplanen, som kan benyttes som en fri pulje til
udvikling. Midlerne kan f.eks. anvendes som kommunens egenfinansiering i samarbejde med ansggte midler fra eksterne
puljer.

I bilag 2 findes en mere dybdegaende beskrivelse af ovenstdende indsatsers indhold og formal samt eventuelle
@ndringsensker. Dertil er der beskrivelser af nye forslag og emner til udmentning af nogle af de frie midler i
Masterplanen fra 2024.



Midlerne skal understette sundhedsfremmende og forebyggende projekter, arrangementer, events,
kommunikationskampagner mm., som er engangsydelser eller afgreenset tidsmaessigt.

I forhold til administration af de frie midler, er der forslag om, at midlerne udmentes ved, at konkrete forslag fremleges
pa udvalgsmede for Sundhed og Omsorg, og at Udvalget herefter veelger, hvilke tiltag, der godkendes.

Okonomi
Der henvises til bilag 1: Masterplan 2024, udkast til udmentning.
Beslutning

Fravaerende: Mette Riis Binderup (A), Peter Muhl Nielsen (A) og Per Lynge Laursen (V).

Ad 1. Godkendt
Ad 2. Godkendt

Ad.3. Godkendt med bemarkning om, at der gives en érlig status om udmentning, som indgar som en del af
arsrulleplanen.

Bilag
Bilag 1, Masterplan 2024, forslag til udmentning

Bilag 2, Masterplan 2024



Punkt 122: Koncept for skonomiopfelgning

00.32.00-S00-12-23
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Den seneste gkonomivurdering for Udvalget for Sundhed og Omsorg viste et betydeligt merforbrug pa omradet for ZAldre
og Omsorg. I konsekvens heraf blev der besluttet en samlet handleplan med henblik pé at genskabe gkonomisk balance.
Et vaesentlig element heri er at styrke den lobende ekonomistyring. Som et element prasenteres her administrationens
oplaeg til ménedlige ekonomiopfelgninger for Udvalget for Sundhed og Omsorg.

Indstilling
Direktaren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At konceptet for gkonomiopfelgninger pa &ldre- og omsorgsomradet godkendes.

Sagsfremstilling

Efter den seneste gkonomivurdering pr. 31. august 2023, der viste betydelig merforbrug pa aldre- og omsorgsomradet, er
der blandt andet arbejdet pa et nyt koncept for ekonomistyring pa omréadet. I dette punkt beskrives koncept og indhold 1
de manedlige opfelgninger, der vil blive praesenteret for Udvalget for Sundhed og Omsorg. Udover de ménedlige
okonomiopfelgninger vil der fortsat vere to arlige ekonomivurderinger for hele udvalgsomréadet, der vil veere mere
forklarende og analyserende.

Den ménedlige opfolgning vil tage udgangspunkt i allerede tilgaengelige data fra ledelsesinformationen og indeholde
forskellige negle- og aktivitetstal for omridet, hvor flere af tallene vil kunne henledes til tiltagene i handleplanen for
genopretning af gkonomien for &ldre-og omsorgsomardet, der blev veedtaget af Byradet den 2. november 2023.

Da udvalgsmederne ligger primo ménederne, vil de data, der praesenteres vere for forrige hele afsluttede maned.

Opfoelgningen vil indeholde nedenstéende:

¢ En samlet tabel over forbrug, korrigeret budget, forventet regnskab og afvigelse, bade pa rammestyrede samt
dialog- og aftalestyrede omrader. Der vil vere enkelte noter pa de sterre afvigelser.

¢ Tabel og grafer, der viser udviklingen i §138 og §83 béade pa antal ydelser og visiteret tid for henholdsvis

Hjemmeplejen, Sundhedsklinikker, Sygeplejeklinikker og skeermindsatser.

Grafer over vikarforbrug samlet, Hjemmeplejen, Plejecentrene og Sygeplejen.

Grafer over varslingstilleg (FEA) og overarbejde for henholdsvis Hjemmeplejen, Plejecentre og Sygeplejen.

Procent og grafer over sygefraveret samlet og pa henholdsvis Hjemmeplejen, Plejecentre og Sygeplejen.

Oversigt over antal borgere med over 25 timers hjemmepleje pr. uge.

Oversigt over antal borgere med ekstra indsatser pa plejecentrene og omkostningerne hertil.

Oversigt over eksterne pladser pa private plejehjem og borgere i andre kommuner.

Graf over antal borgere visiteret til aktivitetscentrene.

Graf over udviklingen i antal visiterede timer til aktivitetscentrene.

e o o o o o o o

De manedlige opfelgninger vil primert vise udviklingen i negle- og aktivitetstallene. Der er lagt vagt pa, at de tal, der
praesenteres, er tal, hvori der forventes en udvikling. De ménedlige opfolgninger vil sdledes ikke indeholde dybe analyser
eller beskrivelser, men data vil, nér det er relevant, kunne kommenteres mundtligt i forbindlese med udvalgets mader.
Fremadrettet vil de to arlige skonomivurderinger indeholde data, beskrivelse og vurdering af



medarbejdersammensetning, opfelgning pd SOSU-elevomrédet og beleegningsprocenter pé plejecentrene, der derfor ikke
indgér i de manedlige ekonomiopfelgninger.

Ud over den politiske behandling vil der administrativt veere ménedlig skonomiopfelgning med hver enkelt leder med
deltagelse af fagchef og ekonomikonsulent. Herudover der vare opfelgning og stette til de ledere, der er eller skal i gang
med tiltag for at bringe budgettet i balance.

Vedheftet som bilag er skonomiopfelgningen fra oktober ud fra ovenfor beskrevne koncept.

Beslutning

Fravaerende: Mette Riis Binderup (A), Peter Muhl Nielsen (A) og Per Lynge Laursen (V).

Godkendt.

Bilag

Manedlig ekonomiopfelgning - ZAldre - Okt. 2023



Punkt 123: Analyse af SOSU elevomradet

00.01.00-A00-13-23
Forventet sagsgang

USO, UK, BY

Indstilling
Direktionen indstiller til Byradet:

1. At scenarier for fremtidig udvikling af SOSU elevomradet droftes

2. At ét af de foresldede scenarier godkendes og leegges til grund for det fremtidige SOSUelevoptag

3. At den forventede merudgift i forhold til budget 2024 som folge af scenarievalg finansieres via den i budget 2024
afsatte bufferpulje til service

4. At den varige gkonomiske effekt af scenarievalg indgér i budgetleegningen for 2025 og frem.

Inddragelse

Handleplanen for genopretning af ekonomien pé eldre- og omsorgsomradet har tidligere veret 1 hering i rad samt til
kvalificering i MEDorganisationen. Derudover har der, i relation til SOSU-elevomradet, veret atholdt dialog med SOSU
Nord.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 2. november 2023 handleplan for genopretning af gkonomien i £ldre og Omsorg, herunder en
nermere analyse af SOSU elevomrédet. Som en del af denne analyse leegges der med denne sagsfremstilling op til
dreftelse og eventuel godkendelse af et af de forskellige skitserede scenarier for udvikling af SOSU elevomrédet.

Nedenfor beskrives baggrund, status samt forskellige scenarier for den fremtidige udvikling af SOSU elevomradet i
Mariagerfjord Kommune.

Baggrund

I forbindelse med @konomivurderingen pr. 31/8 for politikomraderne under Udvalget for Sundhed og Omsorg
konstaterede administrationen, at ekonomien pa SOSU elevomrédet er i ubalance. Der er pr. november 2023 et samlet
forventet merforbrug for 2023 pa SOSU elevomradet pa ca. 5 mio. kr. Der henvises til serskilt dagsordenspunkt pa
kommende udvalgsmede den 12. december 2023 vedrerende ‘konomiopfelgning” for handtering af dette merforbrug i
2023.

Merudgifterne pd SOSU elevomradet skyldes primaert vaeksten i antallet af SOSU elever. Antallet af elever er séledes aget
fra 110 elever 1 2019 til 242 helarselever 1 2023. Vaksten i antallet af elever kan blandt andet forklares ud fra, at
Mariagerfjord Kommune i drerne 2020-2023 har haft en stort fokus pa sikring af fremtidig SOSU arbejdskrav, og i den
forbindelse haft succes med at rekruttere, fastholde og ansatte social- og sundhedselever. Dermed har uddannelsen af
elever vaeret en fodekeade og et rekrutteringspotentiale for driften i eldreplejen. Der opleves i Mariagerfjord Kommune pt,
ikke de samme rekrutteringsudfordringer som tidligere. Ca. 90 % af de uddannede elever anszttes efterfelgende i
Mariagerfjord Kommune. Der er til dagsordenspunktet vedhaeftet bilag med overblik over forskellige uddannelsestyper —
og forleb for SOSU-elever.

Elevoptaget er nu og fremadrettet desuden athaengig af de forpligtelser, der er angivet via formelle rammer samt
samarbejdsaftaler. Som folge af en aftale indgéet mellem Regeringen, FOA, danske regioner og KL i 2021 er alle
kommuner forpligtet pa at overholde en "'minimumsdimensionering’. Mariagerfjord Kommunes andel af aftalen om
minimumsdimensionering, og dermed det kommunen er forpligtet pd arligt at ansatte er, 24 Social- og sundhedshjelpere



(SSH) og 49 social- og sundhedsassistenter (SSA). Mariagerfjord Kommune overholder med det nuvarende antal elever i
2023 denne forpligtigelse. Ikke alle kommuner overholder forpligtigelsen, hvilket ikke indebarer nogen formelle
sanktioner, men der udgives arligt opgerelser over kommunernes opfyldelse af aftalen.

Veaksten og optaget i antallet af elever atheenger ogsé af mere strategiske aftaler, herunder arbejdet for at fa etableret et
uddannelsestilbud med SOSU-hovedforlgb i Hobro. Der er i de bestrabelser indgaet en samarbejdsaftale med SOSU
Nord. Ved en evt &bning af et hovedforlebsudbud i Hobro forpligter aftalen Mariagerfjord Kommune til at ansaette 2 * 23
SOSU-hjelpere og 49 SOSU-assistenter arligt.

Den fremtidige udvikling af SOSU elevomradet er athaengig af ekonomien for omradet, da budget og forbrug (antallet af
elever) pt. ikke er i balance. Nedenfor er skitseret 3 forskellige scenearier for den fremtidige udvikling.

Scenarier for fremtidig udvikling af SOSU-elevomrédet

Udviklingen i antallet af elever afthenger i hgj grad af de strategiske perspektiver i forhold til udvikling af Campus,
Uddannelsesby Hobro og herunder samarbejdsaftale med SOSU Nord om at fi et hovedforleb til Hobro.

Derudover viser den demografiske sammensatning af de nuvaerende SOSUmedarbejdere i &ldreplejen, at godt 25% er
omkring 60 ar eller derover. Samtidig er forventningen, at den den dobbelt demografiske udvikling vil medfere fremtidige
rekrutteringsudfordringer. Dermed har antallet af elever og udviklingen i SOSU eleveomradet potentielt store
konsekvenser for bade rekrutteringsgrundlag, sikring af driften og strategiske satsninger. Dette skal dog ses i lyset af et
fokus pé ekonomisk balance og fokus pa bedre gkonomisk styring af omradet generelt set.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet 3 forskellige scenarier for udviklingen af SOSU elevomradet.
Scenarierne er yderligere beskrevet nedenfor:

e Scenarie 1 — Ansattelse af elever afstemmes med nuvaerende budgetmassige rammer

¢ Scenarie 2 — Ansattelse af elever afstemmes med krav i minimumsdimensionering
o Scenarie 3 — Ansattelse af elever afstemmes med aftale med SOSU nord om hovedforleb til Hobro

I nedenstdende tabel er angivet for hvert enkelt scenarie, hvad budget er, antallet af elever, forventninger til merforbrug og
bemarkninger til de enkelte scenarier.

Tabel 1: Angivelse for hvert scenarie ift. budget, antal elever, optag og forventninger af merforbrug ift. budgettet

Scenarium Nuverende Antal Optag i 2024 Forventet =~ Bemerkninger
budget, helarselever (elevansattelser) merforbrug
incl. i forhold
puljemidler til
fra staten budgettet
(2024)
Scenarie 1 22,7 mio. 184 (og 13 SSH/SSA 0 ¢ Manglende overholdelse
kr. faldende) af dimensioneringsaftale

og SOSU-nord-aftale.
e Forventelige
rekrutteringsudfordringer



Scenarie 2 22,7 mio. 210 24 SSH Ca. 3 mio. e Dimensioneringsaftalen
kr. kr. kan overholdes
49 SSA  Kravet for elevoptag i
SOSU Nord aftalen om
at f4 Hovedforleb til
Hobro kan ikke
overholdes

Scenarie 3 22,7 mio. 225 2x23 SSH Ca. 4,7 ¢ Dimensioneringsaftalen
kr. mio. Kkr. kan overholdes
49 SSA e Kravet for elevoptag i
SOSU Nord aftalen om
at fa4 Hovedforleb til
Hobro kan overholdes

Ud fra en samlet betragtning af bade faglige og ekonomiske overvejelser anbefaler direktionen anbefaler scenarie 3. Dette
skal seerligt ses i lyset af et fokus pé at fremtidssikre et rekrutterinsgrundlag pd SOSU-omradet, der skal understotte en
savel faglig som ekonomisk baeredygtig udvikling.

Der er séledes fortsat behov for teet skonomisk styring af omradet, hvor gkonomien og udvikling i antallet af elever folges
teet. Derudover vil der ogsé fremadrettet vaere behov et tydeligt omkostningseffektivt fokus, hvor der pa sigt kan vaere
behov for regulering af omkostningsreducerende tiltag pd omradet herunder de vilkar eleverne er ansat under.

Antagelse og usikkerheder i forhold til scenarieberegninger

SOSU-elevomrédet er relativt komplekst, nar det geelder modeller for aflenning og refusioner. Dermed er der ogsa en vis
usikkerhed i forhold til beregning af den fremtidige kommunale nettoudgift, herunder udger periodiseringen af refusioner
en betydelig faktor. I relation til ovenstdende er der siledes gjort en raekke antagelser i forhold til udgifter og indtaegter.

Folgende antagelser/forbehold gor sig geldende:

¢ Der er en vis usikkerhed omkring den beregnede gennemsnitslen. Dette skyldes, at refusionernes sterrelse varierer
for de enkelte elevertyper, samtidig med at refusionerne er bagudrettede og derfor kan forskydningerne i bogferte
refusioner mellem regnskabséarene variere. Refusionerne har stor betydning for forbruget og dermed
gennemsnitslgnnen. Beregningerne baserer sig pa en gennemsnitslen pa 115.000 kr. og er beregnet pa baggrund af
den samlede lenudgift + forventet refusion, fordelt pa antal elever i 2023.

« Antagelsen er, at der forudsettes 5 % frafald af elever under uddannelse. Dette estimat er baseret pa erfaringstal,
men kan selvsagt @ndrer sig.

* Sammensatningen af elever kan variere, og nogle elever skifter hold undervejs, hvilket kan betyde justeringer i
refusioner og lenninger.

Beslutning

Fravarende: Mette Riis Binderup (A) og Per Lynge Laursen (V).

Ad. 1 Indstilles dreftet
Ad. 2 Udvalget for Sundhed og Omsorg indstiller scenarie 3 til godkendelse

Ad. 3 Indstilles godkendt



Ad. 4 Indstilles godkendt.

Bilag

Uddannelsesforlgb for SOSU-elever



Punkt 124: Qget brug af klinikker

27.00.00-G01-183-23
Forventet sagsgang

I denne sag orienteres om status pé arbejdet med "@get brug af klinikker".

Indstilling
Direkter for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

» At orienteringen om "@get brug af klinikker" tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Forandringsprocessen, der har fokus pa "@get brug af klinikker", er gaet i gang jeevnfor udvalgets behandling af strategi
for udvikling af et baeredygtigt &ldre- og sundhedsomrade pa udvalgsmede den 10. oktober og 7. november 2023.

Der er etableret data set-up for de nuverende 5 sundheds- og 5 sygeplejeklinikker i Mariagerfjord Kommune. Klinikkerne
er placeret i Als, Arden, Hadsund, Hobro og Mariager jf. nedenstdende kort:

Som ogsé orienteret om pa seneste udvalgsmede, sa viser den aktuelle status for forste halvdel af 2023, at der har varet
8.143 besweg i klinik fordelt p& 520 borgere. Til sammenligning var der i forste halvdel af 2021 ca 2500 besgg i klinik.
Stersteparten af besggene har omhandlet hjelp til medicinhdndtering eller behandling af sér. Sygeplejersker eller social-
og sundhedsassistenter har leveret hjelpen. Dette fundament og udvikling er udgangspunktet for det videre arbejde, som
er beskrevet 1 kommissoriet, og som ogsa indgér i det videre arbejde med handleplanen for genopretning af gkonomien.
Der er til dagsordenspunktet vedhaeftet kommissorium og den overordnede tids- og procesplan.

Workshop og datadrevet lering og arbejde med at fa flere i klinik

Den 23. november 2023 blev der aftholdt workshop for arbejdsgruppen, som bestar af 3 - 4 repraesentanter fra alle
hjemmeplejegrupper og sygeplejen. Fokus for arbejdsgruppen er gget brug af nuvarende sygepleje- og sundhedsklinikker.
Pé dagen blev der udarbejdet konkrete forbedringstiltag til, hvordan de enkelte grupper fér flere borgere til at komme i
klinik. Deltagerne i arbejdsgruppen vil fremover modtage ménedlige data, som viser udviklingen i egen klinik. Dette for
at sikre vidensdeling og leering fremadrettet samt fokus p& malet om at fa flere borgere i klinik.

For at understatte et fortsat fokus pa eget brug af klinikker vil der ogsa hver maned blive delt viden mellem
repraesentanter fra alle hjemmepleje- og sygeplejegrupper herunder:



¢ Hvilke forbedringsideer er testet?
e Med hvilket resultat?
e Hvad viser data?

Hensigten er at sprede bade gode og mindre gode erfaringer med fokus pa leering.

Malet er som sagt at fa flere borgere i klinik. Borgerne skal modtage indsatsen i klinik til aftalt tid af kendt personale
(kontinuitet). Klinikken skal tilbyde gode arbejdsforhold for medarbejderne, som oplever at vaere "klaedt pa" til at mede
borgeren i klinik.

God kommunikation

Kommunikation til borgere og medarbejdere bygger pa nuvarende tidspunkt pa den reviderede borgerinformation, som
Udvalget for Sundhed og Omsorg tog til efterretning pd mede den 14. november. I takt med erfaringer i arbejdsgruppen
og analysen i projektgruppen vil der vere fokus pa at udvikle borgerinformationen med inspiration fra andre kommuner.
Dette for at sikre medarbejderinddagelse og borgervinklen i udviklingen af et godt kommunikationsmateriale, der kan
understptte, at flere borgere kommer i klinik.

Klinikfaciliteter 1 Hadsund

Sundhedsklinikken i Hadsund findes i gjeblikket lokaler pa Bernadottegérden, der samtidig anvendes som “frisersalon”.
Sygeplejeklinikken har til huse pa Hadsund Bibliotek. Begge lokaliteter satter begreensninger for, hvilke ydelser der kan
leveres i klinik.

I sogen efter nye lokaler har flere lokaliteter varet undersegt: Butikstorvet Hadsund, Botilbud Alborg-/Hedevej,
treeningssal eller kliniklokaler, Sundhedscenter Hadsund samt pavillion ved Tempovej 1, tet pa sygeplejens og
hjemmeplejens medested. Flere af disse steder kunne vare egnet, men har enten veret for dyre i husleje,
anlegsomkostninger for store (der skal vare vand og aflgb), eller der har ikke varet den nedvendige plads. Der er nu
fundet egnede lokaler pé radhuset i Hadsund. Béde sundheds- og sygeplejeklinik flytter dertil, sa snart lokalerne er
indrettet - forventelig januar 2024. Der har varet involvering af repraesentanter fra bade sygepleje og hjemmepleje i
vurderingen af lokaliteter samt bygningsafdelingen mv.

Det videre arbejde
Projektgruppen for Qget brug af klinikker mades igen den 12. december.

Projektgruppens opgave er at foretage supplerende analyse af potentialer og forudsatninger for at udvide kapaciteten i
brugen af klinikker. Herunder: Hvilke ydelser kan leveres i klinik? De fysiske rammer,Indretning? Hvor mange lokaler?
Geografisk dekning? Synergi til andre tilbud? Bookingsystemer, Til hvilke borgere? Serviceniveau og
forventningsafstemning med borgerne, Udarbejdelse af mélsatning, Fremtidig organisering.

Projektgruppen henter inspiration hos andre kommuner, og der er aftalt besog og deling af erfaringer.

Udvalget vil lobende kunne folge udviklingen i klinikker via den manedlige skonomiopfelgning. Udvalget vil bliver
orienteret igen om processen marts 2024.

Okonomi



Anslaede udgifter til etablering af sundheds- og sygeplejeklinik pa Hadsund Radhus er 60.000 kr., der finansieres indenfor
omradet. Det er forventningen, at den ggede brug af klinik hurtigt vil kunne hente investeringen ind.

Beslutning

Fravarende: Mette Riis Binderup (A) og Per Lynge Laursen (V).

Taget til efterretning.
Bilag

@get brug af klinikker kommissorium

Skitse til tids- og procesplan



Punkt 125: Udmentning af resterende veerdighedsmidler

00.30.00-GO1-5-23
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Med denne sag leegges op til afklaring af den fremtidige udmentning af den resterende del af vaerdighedsmidlerne.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

¢ At de resterence vaerdighedsmidler fremadrettet indgér som en del af driftsbudgetterne.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 2. november 2023 handleplan for genopretning af ekonomien pé @ldre- og omsorgsomrédet. |
handleplanen indgik en stor del af de indsatser, som er finansieret via vaerdighedsmidler, som Mariagerfjord Kommune
siden 2020 har féet tildelt via det generelle bloktilskud. Derudover indgik ogsé indsatser som en del af budgetforliget for
budget 2024.

12024 udger verdighedsmidler 6.072.000 kr. Efter fjernelse af tiltag via handleplan (jf. Byrddsmede den 2. november) og
budgetforlig, er det resterende belgb aftalt udmentet som folger jf. Udvalgsmede den 30. januar 2023:

¢ Demensfaglige indsatser i a@ldreplejen 350.000 kr
Ungarbejder pa plejecenteromradet: 240.000 kr.
Rehabiliterende terapeuter — for hjemmeboende 1.253.000 kr.
Plejecenterterapeuter pa plejecenteromradet 1.461.000 kr.
Kvalitetslaft af erneeringsindsats 384.000

Ressourcepersoner i palliation 447.000 kr

Der henvises til behandling af handleplanen pa Byradets mede den 2. november for en uddybende beskrivelse af de tiltag,
der er finansieret af veerdighedsmidlerne.

I dag tildeles veerdighedsmidlerne som serskilte midler uden om eksempelvis tildelingsmodellen pa plejecenteromradet.
Det er imidlertid vaesentligt at bemarke, at disse midler ikke ber ses isoleret fra den evrige drift pa omrédet.

Pé den baggrund foreslar administrationen, at vaerdighedsmidlerne fremadrettet indgar som en del af driftsbudgetterne.
Dette har til formal at lave en mindre bureaukratisk model, der er mere gennemsigtig og styrbar. Dette vil ydermere lette
en reekke administrative procedurer i forhold til fordeling af midlerne, og samtidig gare det mindre sarbart, idet der for
ovenstadende indsatser er tale om stillinger.

Posterne kan synliggeres ved regnskabsafleeggelse, hvis dette enskes.

Beslutning

Fravaerende: Mette Riis Binderup (A) og Per Lynge Laursen (V).



Godkendt.



Punkt 126: Dreftelse af budgetramme til saerligt udsatte aeldre

00.30.00-GO1-5-23
Forventet sagsgang

USO

Anledning
Byradet vedtog handleplan for genopretning af gkonomien pa @ldre- og omsorgsomrédet den 2. november 2023. Som en

del af handleplanen vedtog Byradet samtidig, at administrationen udarbejder oplag til, hvordan der, indenfor en
budgetramme pa 1 mio. kr., kan ydes hjelp for de allersvageste borgere over 65 ar i kommunen.

Med henblik pa at beskrive en endelig model for anvendelse af budgetrammen vil administrationen p& medet beskrive en
raekke ideer til modeller.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller:

o At sagen droftes med henblik pé at give administrationen input til feerdiggerelse af en model for udmentning af
budgetrammen pa 1 mio. kr.

Sagsfremstilling
Byréadet vedtog handleplan for genopretning af gkonomien pa @ldre- og omsorgsomradet den 2. november 2023. Som en
del af handleplanen vedtog Byradet samtidig, at administrationen udarbejder oplag til, hvordan der, indenfor en

budgetramme pa 1 mio. kr., kan ydes hjelp for de allersvageste borgere over 65 ar i kommunen, idet klippekort og
musikterapi indstilles ophert.

Pa baggrund af Byréadets beslutning leegges op til en dreftelse af, hvordan budgetrammen pé 1 mio. kr. skal udmentes med
henblik pa hjelp til de allersvageste borgere over 65 ar.

Pé& medet prasenteres forskellige muligheder herunder s&rlige opmarksomheder, som knytter sig til disse muligheder
herunder malgruppeatklaring, typer af ydelser og udmentning

Formalet med dreftelsen er at give en politisk retning og afklaring af, hvilke ensker Udvalget for Sundhed og Omsorg har
til udmentningen af midlerne.

Pa baggrund af dreftelserne i udvalget udarbejdes et mere konkret udmentningsforslag til et kommende mede i 2024.

Beslutning

Fravaerende: Mette Riis Binderup (A), Peter Muhl Nielsen (A) og Per Lynge Laursen (V).

1. Puljen pa 1 mio. kr. udlaegges til udmentning hos lederne af plejecentre og hjemmepleje til brug for tiltag, der
understotter serligt udsatte &ldre uden andet netveerk

2. Der gives en éarlig status til udvalget om anvendelsen.



Punkt 127: Arsrulleplan 2024

00.01.00-P35-5-20
Forventet sagsgang

USO

Anledning
Der er udarbejdet forslag til arsrulleplan for mederne i Udvalget for Sundhed om Omsorg i 2024 saledes, at udvalget far et

overblik over de emner, som forventes draftet pd udvalgsmederne i 2024. I relation hertil leegges op til dreftelse og status
pa udvalgets virke.

Indstilling

Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:
1. At Arsrulleplan 2024 droftes med henblik pa eventuel godkendelse.
Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet et udkast til arsrulleplan for mederne i Udvalget for Sundhed og Omsorg i 2024 - se
vedhaftede forslag. Af drsrulleplanen fremgar de sager/emner, som forventes behandlet af udvalget i lobet af 2024.

Arsrulleplanen tilpasses lobende i forhold til udvalgets gnsker og behov.

I relation til dreftelse af arsrulleplan for 2024 laeegges op til status og dialog i Udvalget om udvalgets virke i 2023
herunder:

¢ Udvalgsmedernes form (medernes laegde, dagsorden, oplaeg og proces pa meder, gaester med mere)

¢ Udvalgsmedernes indhold (udvalgets droftelser, dagsordens indhold med mere) T
¢ Onsker til eventuelle justeringer i udvalgets virke og udvalgsbetjeningen fremadrettet.

Formalet er at sikre, at Udvalget i faellesskab sikrer de bedst mulige rammer for udvalgets virke, og at udvalgsbetjeningen
understotter dette.

Beslutning

Fravaerende: Mette Riis Binderup (A), Peter Muhl Nielsen (A) og Per Lynge Laursen (V).

Godkendt.
Bilag

Arsrulleplan Udvalget for Sundhed og Omsorg 2024



Punkt 128: Orientering

00.01.00-G01-62-20
Forventet sagsgang

USO

Sagsfremstilling
Udvalget for Sundhed og Omsorg orienteres om;

o Udskiftning af neglesystem

o Status pa elbiler og ladestandere

¢ Deltagelse i KL konference

o Status ift. ledelsesorganisering pé sundhedsomradet.

Beslutning

Fravaerende: Mette Riis Binderup (A) og Per Lynge Laursen (V).

Der blev orienteret og droftet:

Udskiftning af neglesystem

Status pé elbiler og ladestandere

Deltagelse i KL konference

Status ift. ledelsesorganisering pa sundhedsomréadet
Krav om fremvisning af kerekort arligt

Besparelse pé palliativ indsats i Region Nord.

Orienteringen blev godkendt.



Punkt 129: Eventuelt
00.01.00-G01-62-20
Forventet sagsgang

Uso

Beslutning

Fraveerende: Mette Riis Binderup (A) og Per Lynge Laursen (V).

Der blev droftet:

e pasning i eget hjem
* opfolgning pa ekonomi og status pa tiltag i handleplanen.



Punkt 130: Underskriftsark

00.22.00-P35-11-21
Forventet sagsgang
Uso

Beslutning

Fraveerende: Mette Riis Binderup (A) og Per Lynge Laursen (V).

Godkendt
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