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Godkendelse af dagsorden

Forventet sagsgang

Seniorrådet

Anledning

Formand og næstformand for Seniorrådet indstiller til medlemmerne

1. At dagsorden godkendes

BESLUTNING

Dagsorden godkendt 

Fraværende: Jan Vestergaard



Borgerrådgiverens årsberetning 2025

Forventet sagsgang

Seniorrådet

Anledning

Borgerrådgiveren orienterer om arbejde i Borgerrådgivningen for 2025 

INDSTILLING

Formanden og næstformand for seniorrådet indstiller til: 

1. At orienteringen tages til efterretning 

Sagsfremstilling
Mariagerfjord Kommune etablerede 1. december 2015 en borgerrådgiverfunktion.
Borgerrådgiveren refererer til Byrådet og er uafhængig af de stående udvalg og fagområder.
Borgerrådgiveren arbejder efter vedtægter, som er godkendt af Byrådet, og offentliggjort på
Mariagerfjord Kommunes hjemmeside.

Borgerrådgiveren er ansat til at hjælpe borgeren, der oplever udfordringer i kontakten med
kommunen. Opgaven er at styrke dialogen mellem borgeren og kommunen. Borgerrådgiveren
arbejder med at sikre borgerens retssikkerhed i forbindelse med kommunens sagsbehandling
og faktiske forvaltningsvirksomhed. Borgerrådgiveren hjælper for eksempel borgeren med at
forstå en afgørelse, hjælper borgeren med at komme videre i forløbet eller vejleder borgeren
om klagemuligheder.

Borgerrådgiveren skal medvirke til, at klager bliver brugt til at forbedre kommunens
sagsbehandling og betjening af borgeren. Dette arbejdes laves løbende i tæt dialog med
fagenhederne. Borgerrådgiveren laver en årlig beretning om dette arbejde. 

I 2025 har der været 207 henvendelser. Det er fortsat de sociale områder med
myndighedsfunktioner, der er de primære henvendelsesområder. Antallet af henvendelser er
stabilt. 

Borgerrådgiveren har i årsberetningen bevidst minimeret brugen af tal og i stedet lagt vægt på
indholdet i de enkelte henvendelser, og den læring, det giver anledning til. Én henvendelse kan
i den sammenhæng være lige så lærerig som mange henvendelser. Borgerrådgiveren er
opmærksom på, om der kan identificeres mønstre i henvendelserne, som giver anledning til at
se nærmere på bestemte områder. Borgerrådgiveren har spurgt ind til dette i løbet af året, og
det har vist sig ikke at være tilfældet. Henvendelserne har i overvejende grad haft karakter af
enkeltsager. 

Borgerrådgiveren har arbejdet med læring på forskellig vis, blandt andet ved løbende feedback
og dialog med sagsbehandlere og ledere. Dette arbejde giver borgerrådgiveren eksempler på i
årsberetningen i form af en case på hvert fagområde.

Borgerrådgiveren orienterer Seniorrådet ved personlig fremmøde, hvor der vil være mulighed
for at stille spørgsmål til borgerrådgiverens arbejde i 2025. 



BESLUTNING

Orientering taget til efterretning 

Fraværende: Jan Vestergaard



Orientering fra formand

Forventet sagsgang

Seniorråd

INDSTILLING

Formand og næstformand for Seniorrådet indstiller til medlemmerne

1. At orientering fra formanden tages til efterretning

 

Sagsfremstilling

Formanden orienterer om følgende:

Opfølgning af temaeftermiddag d. 27/5

Møde i seniorrådsnetværk Limfjorden d. 23/6 - Pia Buus Pinstrup deltager med et indlæg

Ældrekonference

 

BESLUTNING

Orientering taget til efterretning 

Marianne fraflytter kommunen pr. 1/8 og stopper i Seniorrådet - suppleant indkaldes 

Fraværende: Jan Vestergaard



Orientering fra fagchef for Ældre og Omsorg

Forventet sagsgang

Seniorråd

INDSTILLING

Formand og næstformand for Seniorrådet indstiller til medlemmerne

1. At orientering fra fagchef tages til efterretning

Sagsfremstilling

Fagchefen orienterer om følgende

 

BESLUTNING

Der kommer en orientering efter sommerferien vedr. amfiteater på Bernadottegården. 

 

Status på sundhedsreform:

Akutsygeplejen er på plads. Det bliver en horisontal samarbejdsaftale imellem Regionen
og Kommunen. 

Sundhed- og omsorgspladser: Regionen får 10 pladser på Solgaven og 6 pladser på
Hobro Alderdomshjem. 

Der pågår indledende drøftelser mellem region og kommune omkring muligheden for
etablering af et sundhedshus i Hobro. 

 

Fraværende: Jan Vestergaard



Orientering fra medlemmer

Forventet sagsgang

Seniorråd

INDSTILLING

Formand og næstformand for Seniorrådet indstiller til medlemmerne

1. At orientering fra medlemmer tages til efterretning

BESLUTNING

Lars Dalsgaard: 

Skal til beboerpårørendemøde og til møde med Fremtidens plejehjemsråd på
Skovgården 

Åbningstider på aktivitetscentre ses som et problem, grundet lukning i 3 uger i
sommerferien. Det tages med i høringssvar i august måned

 

Ulla Danielsen:

Har været til beboerpårørendemøde på Bernadottegården. Mødet var positivt. De er
glade for de frivillige der kommer i huset. TV2 har været på besøg vedr. en vejfest de har
afholdt for beboerne. 

 

Jan Bugge: Har været til beboerpårørendemøde på Fjordvang. Beboerne er tilfredse

Fremtidens plejehjemsråd har afholdt 1. møde med besøg af CareLink. 

 

Fraværende: Jan Vestergaard



Dosispakket medicin

Forventet sagsgang

USO, BY

Til orientering i Seniorrådet 

Anledning

Udvalget for Sundhed og Omsorg 2022-25 ønskede et dagsordenspunkt om dosispakket
medicin til orientering i foråret 2026.

Udvalget drøftede sagen i møde 8. april 2026, hvor to udvalgsmedlemmer ønskede at anvende
deres standsningsret efter styrelseslovens § 23, hvorefter sagen sendes til behandling i
Byrådet.

INDSTILLING

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orientering om dosispakket medicin tages til efterretning. 

2. At der træffes beslutning om, at dosispakket medicin er første valg i Mariagerfjord
Kommune. 

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg 2026-2029, den 8. april 2026, punkt
45:

1. Taget til efterretning

2. For stemte 5: Jan Andersen (V), Mette Riis Binderup (A), Helle Qvist Toft (A), Torben
Ringe Christensen (A) og Mette Bay Velling (V). Rikke Høst (Æ) og David Holmberg
(C) erklærede ønske om, at sagen bliver bragt til afgørelse i Byrådet. Jævnfør
Styrelseslovens §23 sendes punktet til behandling i Byrådet.

Beslutning fra Byrådet:

For stemte 21: Edin Hajder (A), Helle Eriksen (A), Helle Qvist Toft (A), Jens Riise
Dalgaard (A), Karen Østergaard (A), Leif Skaarup (A), Mette Riis Binderup (A), Rikke
Fonnesbæk (A), Trine Blaabjerg (A), David Holmberg (C), Laura Holm (C), Simon Linde
(C), Peder Larsen (F), Niels Fjeldberg (F), Jørgen Hammer Sørensen (O), Jesper Skov
Mikkelsen (V), Mette Bay Velling (V), Henrik Sloth (V), Jan Andersen (V), Per Kragelund
(V) og Jørgen Pontoppidan (V).

Imod stemte 5: Svend Madsen (Æ), Rikke Høst (Æ), Per Roth (Æ), Hans Henrik
Sørensen (Æ) og Tinna Frederiksen (Æ).

Danmarksdemokraterne kunne ikke tiltræde indstillingspunkt 2 med henvisning til det frie
valg for borgerne.



Godkendt. 

Fraværende: Niels Erik Poulsen (V), Torben Ringe Christensen (A) og Jesper Helbo
Vinther (C)

Sagsfremstilling

Siden 2022 har der været fokus på implementering af dosispakket medicin i Mariagerfjord
Kommune. Indsatsen har medført en fremgang fra 100 borgere til nu 310 borgere som
modtager dosispakket medicin jf. bilag 1

Hvad er dosispakket medicin?
Dosispakket medicin betyder, at apoteket pakker borgerens medicin i små dosisposer via en
robot. Hver dosispose indeholder den medicin, borgeren skal tage på et bestemt tidspunkt – fx
morgenmedicin, middagsmedicin, aftenmedicin og medicin til natten.
Dosisposerne udleveres i en samlet rulle til 14 dage ad gangen. Mellem hver dosispose er der
en afrivningslinje, som gør det nemt at rive en dosispose af rullen, hver gang borgeren skal
tage sin medicin

Hvor meget koster dosispakket medicin?
Borgeren skal betale et gebyr for at få sin medicin dosispakket. Derudover skal borgeren stadig
betale for selve medicinen.
Hvis borgeren får 4 eller flere tilskudsberettigede lægemidler, vil borgeren typisk opnå 85% i
tilskud på gebyret, og så vil merprisen for borgeren være ca. 1 kr. pr. dag.

Gebyret kan reduceres eller helt bortfalde, hvis:

borgeren får et kommunalt helbredstillæg.

borgeren er medlem af Sygeforsikringen Danmark.

Dosispakket medicin kan være billigere for borgeren fordi:

der betales billigste styk-pris for lægemidler.

der er mindre medicinspild ved ændringer.

Fordele for både borgere og kommune
Der er fordele for både borgere og kommunen ved dosispakket medicin. Både i hverdagen, via
forbedret patientsikkerhed, og som en forbedring af kommunalt ansattes arbejdsmiljøforhold.

Borgerens fordele ved dosispakket medicin:
•    Det er meget tydeligt for borgeren, hvilken medicin der skal tages hvornår
•    Borgeren kan nemt tjekke, om han/hun har husket at tage din medicin
•    Borgeren får og betaler kun for den medicin, borgeren skal bruge
•    Borgeren undgår at have medicin i overskud
•    Det er hygiejnisk, da poserne er nemme at åbne og nemme at have med i tasken. Borgeren
kan leve et liv uafhængig af hjælp fra kommunen.



Medarbejdernes - /kommunens fordel ved dosispakket medicin:
•    Medarbejdernes arbejdsmiljøforhold bliver forbedret, da det er en belastning for
medarbejdernes hænder at trykke medicin ud af blisterpakninger i forbindelse med dosering af
medicin
•    Dosispakket medicin er arbejdskraftbesparende, hvis borgere tidligere har fået hjælp til
dosering af medicin. 

Patientsikkerhed
Formålet med maskinel dosispakning er at gøre ophældningen af medicinen mere nøjagtig,
sikker og hygiejnisk. Dosispakning bidrager til at skabe overblik over borgerens samlede
medicinering, gør det lettere for borgeren at tage medicinen og det understøtter dermed, at
lægens ordination efterleves bedre. Undersøgelser viser, at dosispakket medicin er forbundet
med højere patientsikkerhed. Således er der i gennemsnit blot registreret fejl i to ud af en
million dosisdoser, mens der ved manuel pakning i gennemsnit registreres fejl i fire ud af 100
manuelle dispenseringer. 
Der kan være risiko for patientsikkerheden ved overgangen til dosispakket medicin samt ved
medicin i restordre.

Opstart af dosispakket medicin
Den dosispakkede medicin skal ordineres af en læge og der skal udarbejdes dosisrecepter.
Det er lægen, som vurderer om borgeren og borgerens medicin er egnet til dosispakning. Et
apotek pakker derefter medicinen i dosisruller via en robot og medicinen kan afhentes på
apotek eller bringes ud til borgeren mod et gebyr svarende til udlevering/udbringning af anden
medicin.
Hvis borgeren har brug for hjælp til at huske og/eller indtage medicinen kan der søges om
hjælp hos sygeplejen i Mariagerfjord Kommune.
Overgangen til dosispakket medicin forudsætter et godt samarbejde mellem alle parter. 

To veje til dosispakket medicin:

Dosispakket medicin kan startes op i et samarbejde mellem borger, praktiserende læge
og apotek uden kommunen er involveret.

Hvis borgeren får en kommunal indsats til medicindosering, og skal på dosispakket
medicin, er der udarbejdet strukturerede arbejdsgange. Det gælder både internt i
kommunen og i samarbejdet med praktiserende læge.

Mariagerfjord Kommunes indsats
Siden 2022 er der arbejdet med implementering af dosispakket medicin på tværs af
sygeplejen, plejecentre og hjemmeplejen - indenfor den eksisterende ramme. Der er nu 310
borgere som modtager dosispakket medicin i Mariagerfjord Kommune. 158 af disse borgere
modtager hjælp fra kommunen til medicinhåndtering, men i mindre omfang end tidligere.

Udviklingen i antallet er skabt ved, at

skabe struktur med faste arbejdsgange for overgangen til dosispakket medicin.

skabe viden hos SSA og sygeplejersker.



være i dialog med praktiserende læger om det gode samarbejde i forhold til overgangen
til dosispakket medicin. Det er sket via Kommunalt Lægeligt Udvalg og de praktiserende
lægers klyngemøde. Et emne på disse møder har været at definere den primære
målgruppe.

drøfte samarbejde med de 3 apoteker, som leverer dosispakket medicin i Mariagerfjord
Kommune. Apotekerne har hver deres aftale med leverandør af dosispakket medicin. Det
betyder blandt andet forskellige deadlines for medicinændringer.

Der er hentet inspiration hos andre kommuner, som er lykkedes med at implementere
dosispakket medicin, blandt andet Aalborg -, Assens - og Vesthimmerlands kommuner.

Det vurderes, at ansættelse af farmakonomer vil kunne øget antallet af borgere på dosispakket
medicin ved at sætte fokus på indsatsen, herunder løbende opfølgning med apoteker og
praktiserende læger.

Administrationens tilføjelse siden behandling af punktet 8. april 2026 i Udvalget for
Sundhed og Omsorg

Administrationen er i forløbet blevet opmærksom på, at udgiften til dosispakket medicin i nogle
tilfælde kan overstige 1 kr. pr. dag. Det gælder, hvis borgerens årlige udgifter til
tilskudsberettiget medicin er under 4.155 kr.

I disse tilfælde opnår borgeren ikke det maksimale tilskud på 85 pct., og udgiften til
dosispakket medicin vil derfor kunne ligge mellem 1 kr. og 1,80 kr. pr. dag.

BESLUTNING
Seniorrådet blev orienteret om byrådets beslutning om, at dosispakket
medicin fremadrettet er førstevalg for borgere, der modtager hjælp til medicinhåndtering.
 
Der var enighed om, at dosispakket medicin overordnet er et positivt initiativ, der kan
bidrage til øget kvalitet og sikkerhed i medicinhåndteringen. Samtidig blev der givet
udtryk for forskellige holdninger til borgernes egenbetaling.
Nogle medlemmer fandt det urimeligt, at ordningen medfører en ekstra udgift for
borgeren, og rejste bekymring for betydningen for det frie valg. Andre medlemmer
vurderede, at egenbetalingen er rimelig set i forhold til fordelene ved ordningen, herunder
at den kan understøtte en bæredygtig udvikling af ældreplejen i lyset af den demografiske
udvikling og den forventede mangel på faglært arbejdskraft.
 
Seniorrådet tog orienteringen til efterretning.
 

Fraværende: Jan Vestergaard

 





Orientering om tildeling af pulje til fremme for sammenhold og fællesskab
2025

Forventet sagsgang

USO

Seniorrådet 

Anledning

Med afsæt i Mariagerfjord Kommunes Værdighedspolitik er der i forbindelse med temaet
bekæmpelse af ensomhed afsat 350.000 kr. til en udviklingspulje "Pulje til fremme af
sammenhold og fællesskab" til forebyggelse af ensomhed for ældre og socialt udsatte borgere
+ 65 år. Puljen blev pr. 1. januar 2023 opslået med løbende ansøgningsfrist jf. beslutning på
møde i Udvalget for Sundhed og Omsorg den 4. oktober 2022. I denne sag orienteres udvalget
om udmøntning af puljemidlerne for 2025.

INDSTILLING

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg: 

1.  At orientering om udmøntning af puljemidler for 2025 tages til efterretning.

 

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg 2026-2029, den 9. juni 2026, punkt
74:

Taget til efterretning. 

Inddragelse

Handicapråd og Seniorråd orienteres efter behandling i USO. 

Sagsfremstilling

Udviklingspuljen "Pulje til fremme af sammenhold og fællesskab" har til formål at fremme nye
lokale initiativer til forebyggelse af ensomhed blandt ældre og socialt udsatte borgere i
Mariagerfjord Kommune. 

På mødet i Udvalget for Sundhed og Omsorg den 4. oktober 2022 blev det besluttet, at puljen
primært retter sig mod ældre og socialt udsatte borgere over 65 år. Målgruppen kan dog
udvides, hvis ansøgningen ligger inden for puljens formål.

Puljen kan søges løbende, og administrationen fordeler midlerne efter de politisk fastsatte
kriterier.



Udvalget for Sundhed og Omsorg orienteres én gang om året om udmøntning af puljen jf.
beslutning 11. maj 2023.

Der er i 2025 modtaget 15 ansøgninger. 

Kriterier og link til ansøgningsskema fremgår af hjemmesiden:
https://www.mariagerfjord.dk/voksne-og-aeldre/priser-og-puljer/pulje-til-fremme-for-
sammenhold-og-faellesskab 

Oversigt over tildeling for puljen til fremme af sammenhold og fællesskab 2025 vedlagt som
bilag.

ØKONOMI

Der er årligt afsat 350.000 kr. til udviklingspuljen. 

I 2025 er der udmøntet kr. 208.500 kr. 

BESLUTNING

Orientering taget til efterretning 

 

Fraværende: Jan Vestergaard

https://www.mariagerfjord.dk/voksne-og-aeldre/priser-og-puljer/pulje-til-fremme-for-sammenhold-og-faellesskab


Magtanvendelser ældreområdet 2025

Forventet sagsgang

USO 

Seniorrådet 

Anledning

I henhold til §15 i bekendtgørelse nr. 1239 af 22. november 2019 om magtanvendelse og
andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne, er kommunalbestyrelsen forpligtet til
at følge udviklingen i anvendelsen af magt og andre indgreb i den personlige frihed i forhold til
de borgere, kommunen er ansvarlig for. Her gives en status for anvendelsen af magt på
ældreområdet i 2025. 

INDSTILLING

Formand og næstformand indstiller til seniorrådet at:

1. Orientering om årsstatus for antallet af indberettede magtanvendelser på
ældreområdet i 2025 tages til efterretning 

 

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orientering om årsstatus for antallet af indberettede magtanvendelser på
ældreområdet i 2025 tages til efterretning

Beslutning: 

Taget til efterretning.

Fraværende: Jan Andersen (V)

 

Inddragelse

Sagen sendes efter behandling i Udvalget for Sundhed og Omsorg videre til orientering i
Seniorrådet.

Sagsfremstilling

Sagen redegør for omfanget af magtanvendelse og øvrige indgreb i selvbestemmelsesretten i
2025 på ældreområdet.



Ændrede regler for magtanvendelse
Pr. 1. juli 2024 og 1. januar 2025 trådte nye magtanvendelsesregler i kraft, og 2025 er dermed
det første fulde kalenderår under det nye regelsæt. De grundlæggende principper er
uændrede: Magtanvendelse må fortsat ikke erstatte omsorg og forudgående socialpædagogisk
indsats.

Reglerne indebærer en udvidelse af mulighederne for visse indgreb, herunder låsning og
sikring af døre, skabe og skuffer, anvendelse af stofseler eller lignende, situationsbestemt
kamerakig samt konfliktafværgelse, fastholdelse, tilbageholdelse og guidning.

Der er samtidig etableret et socialfagligt nævn, som i en række tilfælde skal forhåndsgodkende
anvendelsen af magt, herunder tidsafgrænsede godkendelser med angivelse af forventet
omfang. Endelig indebærer reglerne en lempelse af registreringskravene. Et mere detaljeret
notat om lovændringerne fremgår af sagens bilag.

Omfang af magtanvendelser på ældreområdet i 2025
I servicelovens kap. 24 og 24 b er magtanvendelsesreglerne pr. 1. juli 2024 beskrevet. Af bilag
til sagen fremgår de forskellige typer af magtanvendelse for voksne med betydelig og varigt
nedsat psykisk funktionsevne, som er en konsekvens af demens el. lignende. Her fremgår
også et overblik over det samlede antal indberettede magtanvendelser inden for ældreområdet
fordelt på: 1) Antal af typen af magtanvendelse, 2) hvor mange unikke borgere, der er blevet
anvendt magt overfor og 3) hvor magtanvendelsen er foregået.

Samlet set blev der i 2025 indberettet 21 akutte indgreb med magtanvendelse:

21 akutte magtindgreb (mod 34 i 2024)

15 indgreb vedrørte kortvarig fastholdelse i personlige hygiejnesituationer (§136 c)

I alt er 15 borgere berørt (uændret fra 2024)

2 episoder er foregået uden lovhjemmel 
De er håndteret med opfølgning og læringstiltag i samarbejde mellem
demenskoordinator, berørte ledere og medarbejdere

4 ansøgninger om forhåndsgodkendelse af magtindgreb

18 borgere visiteret fra eget hjem til plejebolig (på niveau med 2024)

En væsentlig forklaring på nedgangen i akutte magtanvendelsesindgreb er en nedgang i
episoder vedrørende kortvarig fastholdelse i personlige hygiejnesituationer (§ 136 c).

Vurdering og praksis
Antallet af indberetninger det enkelte år kan være følsomt over for ændringer hos individuelle
borgere med særlige problematikker. Det er således ikke ualmindeligt, at behovet for at
anvende magtanvendelse kan svinge markant i perioder.

Der arbejdes løbendes på, at antallet af magtanvendelser kan holdes på et minimum, og der er
generelt stort fokus på, at man altid skal forsøge at opnå borgers frivillige medvirken til de
nødvendige aktiviteter, inden der gribes til anvendelse af magt. Desuden skal
magtanvendelsen altid udøves så skånsomt og kortvarigt som muligt, og den skal stå i rimeligt



forhold til det, der søges opnået.

Særligt på demensområdet er der fokus på at finde alternative løsninger og tilgange, idet en
enkelt borger med demensudfordringer kan komme til at stå for et betydeligt antal
magtanvendelser. Det skal dog påpeges, at der altid kan opstå situationer, som nødvendiggør
anvendelse af magt. I nogle hygiejnesituationer vil en manglende indgriben fra plejepersonalet
eksempelvis kunne betyde, at borgerens behov ikke bliver tilstrækkeligt varetaget, ligesom
magtanvendelse i visse tilfælde kan være nødvendig af hensyn til at sikre de ansattes eller
andre borgeres sikkerhed.

Kompetence og udvikling
Der er kontinuerligt fokus på den pædagogiske tilgang omkring borgere med demens.
Kommunens demenskoordinatorer har til opgave at stå til rådighed for personalet på
kommunens plejehjem og i hjemmeplejen, hvis der opstår en særlig udfordring i forhold til en
borger med demens, herunder udadreagerende adfærd.

Samtidig underviser demenskoordinatorerne medarbejdere og ledelse i reglerne om
magtanvendelse, og medarbejderne gennemfører et obligatorisk e-læringsmodul om
magtanvendelse. Det understøtter, at magtanvendelsesreglerne fortsat anvendes efter
hensigten. 

I foråret 2026 starter et kompetenceudviklingsforløb for medarbejdere og ledere i forbindelse
med implementering af ældreloven. Her er der særlig fokus på læring omkring demenssygdom
og den personcentrerede tilgang.

BESLUTNING

Orientering taget til efterretning 

 

Fraværende: Jan Vestergaard



Uddeling af seniorrådsfoldere

Forventet sagsgang

Seniorråd

INDSTILLING

Formand og næstformand for Seniorrådet indstiller til medlemmerne

1. At der skal uddeles seniorrådsfoldere 

Sagsfremstilling

Forslag til omdeling vedhæftet som bilag 

BESLUTNING

Liste til uddeling af foldere er opdateret

Fraværende: Jan Vestergaard



Årsplan

Forventet sagsgang

Seniorrådet

INDSTILLING

Formand og næstformand for Seniorrådet indstiller til medlemmerne

1. At årsplan gennemgås og opdateres

BESLUTNING

Årsplan er opdateret 

 

Fraværende: Jan Vestergaard



Mødested for næste møde

Forventet sagsgang

Seniorrådet

INDSTILLING

Formand og næstformand for Seniorrådet indstiller til medlemmerne

1. At orientering om at næste møde foregår på Hadsund Rådhus, mødelokale 2.

BESLUTNING

Næste møde: Hadsund Rådhus

Fraværende: Jan Vestergaard



Eventuelt

Forventet sagsgang

Seniorrådet

BESLUTNING

Intet at berette 



Underskriftsark

Forventet sagsgang

Seniorrådet

Sagsfremstilling

Når Seniorrådet er færdig med mødet, skal alle medlemmer skrive under ved at trykke på den
grønne "godkend" knap i First Agenda.

BESLUTNING

Ark underskrevet 
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