REFERAT Okonomiudvalget 2022-2025 d. 02-06-2022

Meadedato Torsdag d. 02. juni 2022 kl. 09:00

Medested Magadelokale 1, Ndr. Kajgade 1, Hobro
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Punkt 124: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-2-21
Forventet sagsgang

OK

Anledning

Godkendelse af dagsorden.

Indstilling

Borgmesteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At @konomiudvalget godkender dagsordenen.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 125: Q. Hurup Fjernvarme, Vedtaegtsaendringer

13.03.00-P24-1-22
Forventet sagsgang

0K, BY
Anledning
Mariagerfjord Kommune har i april 2022 modtaget reviderede vedtagter fra . Hurup Kraftvarmevark A.m.b.a @. Hurup

Kraftvarmevaerk ensker en godkendelse af de nye vedtagter, séledes at de kan forelaeegges pa kraftvarmevarkets
generalforsamling i september 2022 til endelig godkendelse.

Indstilling

Borgmesteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At de @ndrede vedtegter for @.Hurup Kraftvarmeverk godkendes.
Sagsfremstilling

Mariagerfjord Kommune har modtaget en anmodning om godkendelse af @ndrede vedtegter for @. Hurup
Kraftvarmeveark.

Da der er givet kommunegaranti for 1an til @. Hurup Kraftvarmevark, skal @ndringer i vedtegterne godkendes af
Byrédet.

Der er foretaget @ndringer i forbindelse med omlegning af regnskabsar, navneandring til @. Hurup Fjernvarme A.m.b.a,
samt mindre rettelser i enkelte paragraffer uden vesentlig karakter i forhold til den kommunale garantistillelse.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

OHKYV Reviderede vedtegter 2022. 1. Revision 110422 esd.cleaned

Vedtaegter 2011 med underskrift



Punkt 126: Regelforenkling og afbureaukratisering

00.16.00-A26-1-22
Forventet sagsgang

10]Q

Anledning

Regelforenklende og afbureaukratiserende tiltag er et tilbagevendende emne i den offentlige sektor, herunder ogsa i
kommunal sammenheng. I gjeblikket afprever syv udvalgte kommuner nye veje som “frisatte” inden for forskellige
opgaveomrader, og regeringen har annonceret en udvidelse af disse bestrabelser pa at skabe mere tid til kerneopgaven.
Administrationen anmoder i denne sag @konomiudvalget om at drefte, hvorvidt og med hvilket mal, der skal igangsattes
lignende arbejde i Mariagerfjord Kommune. @nsker @konomiudvalget, at der skal arbejdes videre med tiltag pa omradet,
vil administrationen udarbejde en beslutningssag med afsat i de indledende politiske dreftelser.

Indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget:

1. At @konomiudvalget drofter, om Mariagerfjord Kommune skal igangsatte en proces vedrerende regelforenkling og
afbureaukratisering i kommunen.

2. At QOkonomiudvalget drefter de konkrete mal for en regelforenklings- og afbureaukratiseringsproces.

Inddragelse

Emnet har varet behandlet i Direktor- og chefgruppen (DC-gruppen) den 5. april og i Hovedudvalget (HU) 29. april 2022.

HU péapegede vigtigheden af, at en forenklingsproces forankres i MED-systemet. Der var forskellige ideer til, hvorledes
arbejdet kan struktureres, herunder inddragelse af eksisterende erfa-grupper, nedsattelse af egentlige arbejdsgrupper og
eventuelt kobling til de &rlige arbejdsmiljodreftelser.

Overordnet set gav HU udtryk for opbakning til, at en eventuel proces gennemfores som en 'nedefra og op-proces’, hvor
medarbejderne inddrages, og hvor det er ledelsen i de enkelte fagomréder, der forholder sig til de forskellige forslag til
regelforenkling og afbureaukratisering.

HU pépegede i den forbindelse, at en proces vil krave ressourcer, hvorfor der skal sikres en balance mellem kravene til
processen samt ressourcerne til hdndteringen heraf. Det blev endvidere foreslet, at der foretages en prioritering af, hvilke
omréder der har det starste behov.

Medarbejderne udtrykte sig herudover positivt om direktionens forslag om obligatoriske opfelgningssamtaler for
nyansatte efter tre maneders ansattelse.

Sagsfremstilling

I Mariagerfjord Kommune arbejder de enkelte fagomrader lobende med optimering af sagsprocesser og forenkling af
arbejdsgange med mere. I kommunen har man endvidere veret igennem mere strukturerede processer i 2013 samt i 2017
- 2019 med procestitlerne henholdsvis 'Afbureaukratisering - kommunale snubletrdde' samt 'Regelforenkling og
afbureaukratisering'. Processerne var initieret af landspolitiske initiativer, hvor afbureaukratisering pa dagsordenen med
forskellige baggrunde og af forskellige ministerier. Herudover ses der tilbagevendende pé forenkling og effektivisering,
nar der sker besparelser i den kommunale gkonomi. Sidste mere gennemgribende eftersyn var 1 2018 i forbindelse med
besparelserne i budget 2019 - 2022 som folge af problemstillingerne omkring det kommunale udligningstilskud.



Direktionen indstiller i denne sag, at @konomiudvalget drefter, hvorvidt kommunen skal igangsatte en fornyet proces
omkring regelforenkling og afbureaukratisering, herunder hvilke mal en eventuel proces skal have.

Det bemarkes, at Direktionen har et grundleeggende strategisk fokus pé, at maden, som vi lgser vores opgaver pa, skal
skabe vaerdi for organisationen og for de borgere, som kommunen understgatter. Det er derfor en del af den lobende
ledelsesopgave. Pa trods af dette skal det ikke udelukkes, at der over tid kan vare omrader, hvor arbejdsgange
knopskyder, eller gamle regler maske ikke henlagges, nér nye tilfares. Det kan derfor vare en sund evelse at kigge kritisk
pa det med mellemrum.

Administrationen har indhentet erfaringer fra de forste syv kommuner, som har ivaerksat forskellige
regelforenklingsprocesser pa baggrund af regeringens politik om kommunernes frisattelse. Disse viser, at de lokale
processer opleves som motiverende for medarbejderne — men ogsé tidskraevende. Der videregives det rad, at der
indledningsvist opstilles klare politiske mél for processen. Er det eksempelvis borgerne, medarbejderne, lederne eller
kommunen, der skal "frisettes”? Hvilken effekt skal friseetningen give? Er det sterre tilfredshed blandt kommunens
borgere i forhold til de ydelser, som de modtager fra kommunen, er det en oplevelse af storre naerver/tilstedevarelse,
bedre trivsel, hurtigere sagsbehandlingstid,

et lavere antal klager eller noget helt andet?

En forenklingsproces kan ogsé have det formal at age de kommunale medarbejderes trivsel og generelle arbejdsglade.
Dette kan bidrage til fastholdelse af dygtige medarbejdere og dermed indirekte oge kvaliteten af de kommunale ydelser til
kommunens borgere.

Administrationen bemarker, at processer, hvor man kigger sine arbejdsgange, vaner og procedurer efter i ssmmene, er
tidskraevende. Der ligger mange principielle overvejelser omkring, hvordan man eksempelvis handterer opfoelgning pa
resultater, klager og eksterne tilsyn og kontroller, hvis man mindsker dokumentationskrav. Der ligger ogsa politiske
dreftelser om, hvilke forskelle i institutionernes opgavelgsning man vil acceptere ved en storre frisettelse — for blot at
navne et par eksempler.

Arbejdet ber ske i et samspil med borgerne og/eller samarbejdsparter, hvilket skal gives tid. Administrationen anbefaler
derfor i trdd med Hovedudvalgets bemarkninger, at processen skal omfatte udvalgte omrader og opdeles i faser. Der bar
ogsa planlegges en reekkefolge, der tager hojde for andre igangvaerende organisations-/forandringsprocesser eller andre
hensyn til en fornuftig timing.

Hvis @konomiudvalget ensker at iverkseatte en forenklings- og afbureaukratiseringsproces, vil Staben for Byrad,
Personale og Strategi udarbejde et konkret forslag til en prioriteret proces pé baggrund af de mal, som Jkonomiudvalget
opstiller. Dette forslag vil efterfolgende blive sendt til godkendelse i @konomiudvalget.

Som en fast og fremadrettet mide at teste organisationens vaner pa, har Direktionen desuden et forslag om, at der indferes
obligatoriske samtaler med nyansatte efter tre maneder, hvor der blandt andet skal vare fokus pd de nyansattes
observationer og mulige undring over kommunens arbejdsgange- og regler.

Okonomi
Direktionen anbefaler, at en forenklings- eller frisattelsesproces ikke er drevet af en malsaetning om besparelser.
Beslutning

Administrationen noterede konkrete kommentarer og bemarkninger.



Punkt 127: Lukket: Orienteringssager

00.01.00-GO1-167-21

Ingen bemeerkninger.



Punkt 128: Lukket: Eventuelt

00.01.00-GO1-145-21

Ingen bemeerkninger.



Punkt 129: Lukket: Underskriftsark

00.22.00-P35-12-21

Alle udvalgsmedlemmer har skrevet under i FirstAgenda.
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