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Punkt 183: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-2-21
Forventet sagsgang

OK

Anledning

Godkendelse af dagsorden.

Indstilling

Borgmesteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At @konomiudvalget godkender dagsordenen.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 184: Orientering om Uddannelsesby Hobro

54.00.00-A00-1-21
Forventet sagsgang

10]Q
Anledning

Okonomiudvalget introduceres til projektet Uddannelsesby Hobro.

Indstilling

Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til @konomiudvalget:
1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte 21. december 2021 strategien for Hobro som attraktiv uddannelsesby. Strategien er vedlagt som bilag
og hovedelementerne er listet op nedenfor.

Overordnede mal:

1. Det samlede antal unge i Mariagerfjord Kommune, der gennemforer en kompetencegivende uddannelse stiger.
2. Udbuddet af uddannelser i Mariagerfjord Kommune matcher de unges ensker og virksomhedernes behov.
3. Flere unge og voksne fra omkringliggende kommuner tager uddannelse i Mariagerfjord Kommune.

Disse mél kvalificeres gennem nedenstaende seks temaer:

—_

. Vi lykkes sammen: fokus pa blandt andet forpligtende samarbejder aktererne imellem.

2. Byens puls: fokus pé blandt andet ungemiljo, ungdomsboliger og campus.

. Styrket vejledning: fokus pa blandt andet individuel vejledning, viden om lokale uddannelser og

karrieremuligheder.

4. Tiltreekning og fastholdelse af uddannelser: fokus pa blandt andet at tiltraekke og tilpasse uddannelser til
virksomhedernes behov.

5. Transport og logistik: fokus pd blandt andet gode og fleksible muligheder for offentlig transport til
uddannelsesstederne.

6. Branding: fokus pé blandt andet uddannelsesmuligheder og en samlet forteelling om Mariagerfjord Kommune.

[98)

Siden vedtagelsen af strategien er der ansat en projektleder, der er i gang med at konkretisere de seks temaer og relevante
handlinger, der skal understoette gennemforelsen af strategien. Det sker sammen med alle projektets interessenter, sa
handlingerne omszattes i et forpligtigende faellesskab. Det har blandt andet fort til, at der i juni 2022 blev indgaet en
partnerskabsaftale mellem de lokale uddannelsesinstitutioner, Mariagerfjord Erhvervsrdd og Mariagerfjord Kommune for
at skabe sammenhang pa tvaers af uddannelsesomrédet, byens udvikling samt egnens erhvervsliv.

Pa udvalgsmedet vil projektleder Helle Dalsgaard Pedersen give en introduktion til og et overblik over projektets forlab
indtil nu. Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse er politisk tovholder pa projektet. Udvalget for Arbejdsmarked og
Uddannelse samt @konomiudvalget holdes orienteret om progressionen i projektet hvert halve ar og vil til november blive
praesenteret for den forste egentlige status. Qvrige udvalg inddrages, hvor det er relevant.

Beslutning



Godkendt.
Bilag

Strategi for Hobro som attraktiv uddannelsesby



Punkt 185: Evaluering af investeringspuljen

15.00.00-G01-26-19
Forventet sagsgang

AU-OK
Anledning

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse besluttede 6. august 2020 at ivaerksatte en investeringsstrategi pa
beskeaeftigelsesomradet. I forlengelse heraf afsatte Byradet en investeringspulje i budget 2022-25 pa 3 mio. kr. arligt pa
servicerammen med opstart i april 2021. Det blev besluttet, at de igangsatte initiativer lebende evalueres i forhold til den
realiserede gkonomiske gevinst, kvalitet og service og at evalueringen foreleegges Udvalget for Arbejdsmarked og
Uddannelse, @konomiudvalg og Byrad. Denne sag rummer en evaluering af investeringspuljen og et forslag til tilpasning
af formen pa den arlige evaluering.

Indstilling

Direktoren for Born, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til @konomiudvalget:

1. At evalueringen af investeringspuljen tages til efterretning

2. At investeringspuljen fortsatter pa 3 mio. kr.

3. At formen pé den lgbende evaluering tilpasses, sd @konomiudvalget arligt orienteres og Byradet kun inddrages ved
behov for @ndringer i puljen

Beslutning fra Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse, 11. august 2022, pkt. 52:
Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. Indstilles godkendt.

Ad 3. Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Formélet med investeringspuljen er at sikre, at udgifter pa arbejdsmarkedsomradet fortsat udvikler sig mere gunstigt end
landsgennemsnittet, og at vi gger kvaliteten og tilfredsheden med indsatsen pa beskaeftigelsesomradet. Med den arlige
evaluering skal der tages stilling til, om investeringspuljen fortsat skal udgere 3 mio. kr., om den helt eller delvist skal
afvikles, eller om indsatserne skal mélrettes andre initiativer pa beskaeftigelsesomradet.

Finansieringen af investeringspuljen blev skabt ved at flytte 3 mio. kr. fra ydelsesbudgettet pa overforslerne til
servicerammen. Finansieringen af puljen er derfor neutral for kommunen, men det ggede presset pa servicerammen med 3
mio. kr.

Kommunens serviceramme er under pres i de kommende érs budgetter. I lobet af 2022 og til budget 2023-26 er der derfor
flyttet 2,6 mio. kr. fra servicerammen pé arbejdsmarkedsomradet til de beskeftigelsesrettede indsatser pa overferslerne.
Servicerammen pé arbejdsmarkedsomradet er derfor kun udvidet med 0,4 mio. kr., og sterstedelen af de prioriterede
midler til indsats herer under Udvalget for Arbejdsmarkeds og Uddannelses kompetence. Derfor forslés det, at formen pé
evalueringen tilpasses, s& Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse arligt evaluerer puljen, og at @konomiudvalget
arligt orienteres om evalueringen. Byrddet involveres kun ved sterre @ndringer i puljen.

Evaluering af puljen



Strategien for investering og styring af beskaftigelsesindsatsen setter retningen for prioriteringen af midlerne i Udvalget
for Arbejdsmarked og Uddannelse. Formalet er at prioritere midlerne s& de understotter realiseringen af
beskaeftigelsesplanen. Midlerne skal bruges pé de indsatser, der har sterst effekt, si vi fortsat er bade gode og billige.
Oprettelsen af investeringspuljen har givet et sterre politisk rdderum til at prioritere indsatsen.

Da udvalget i 2020 lavede den nuverende firdrige beskaeftigelsesplan, var den sterste udfordring udviklingen pa de
udsatte malgrupper. I bade mélsatning og indsatser er de mélgrupper derfor prioriteret hgjest for at imedekomme en
negativ udgiftsudvikling for kommunen.

I bilaget ”Nagletal til evaluering af investeringspuljen” fremgar det i figur 2, at Mariagerfjord Kommunes udvikling
begyndte at eendre sig markant i en negativ retning i 2018 sammenlignet med de gvrige kommuner for de udsatte
malgrupper. I figur 1 fremgar det, at den negative udvikling slér igennem pé den samlede udgift til
beskeftigelsesindsatsen i 2020 og 2021.

Den negative udgiftsudvikling pa de udsatte mélgrupper er en konsekvens af flere ting. De vasentligste forklaringer er de
demografiske forhold med en nettotilflytning af borgere pa offentlig forsergelse (Danmarks Statistik viser en
nettotilflytning pa 120 kontanthjeelpsmodtagere over de seneste fem ar) samt en for lav prioritering af de udviklende og
virksomhedsrettede aktiviteter for malgrupperne. Derfor er de forste investeringer primart malrettet den
virksomhedsrettede og handholdte indsats for de udsatte malgrupper.

Udvalget er med beskeftigelsesplanen bevidste om, at det er en flerarig indsats, der skal til for at vende resultaterne for de
malgrupper. Aktiviteterne er igangsat efter godkendelsen af investeringspuljen i april 2021 og vi kan derfor ikke forvente
at se effekten af dem pa forsergelsesudgifterne endnu.

Ud af de 3 mio. kr. blev der i 2021 investeret 1,87 mio. kr. 1 en styrkelse af Virksomhedsservice med to medarbejdere til
den opsegende virksomhedsrettede indsats samt til en styrkelse af den virksomhedsrettede indsats for borgere med
udfordringer ud over ledighed i den individuelle sagsbehandling med anszttelse af to sagsbehandlere.

I bilaget ”Opfolgning pa investeringen i den virksomhedsrettede indsats™ fremgér det, at alle de relevante handlinger er
igangsat og at succeskriterierne overordnet folges. Det er for tidligt at konkludere, om det far den enskede effekt pa
antallet fra de udsatte malgrupper, der kommer i arbejde og uddannelse.

Borgere og virksomheders oplevede tilfredshed har i samme periode veret stigende, men det kan ikke alene tilskrives
investeringen - nermere den samlede indsats som folge af beskaftigelsesplanen.

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse har i foraret 2022 igangsat en analyse af ungeomradet, for at vurdere
potentialet for at investere de resterende midler i puljen pa dette omréade.

Malgruppen prioriteres, da antallet af aktivitetsparate unge pé uddannelseshjelp (en del af de udsatte malgrupper)
udvikler sig darligere end samme maélgruppe i sammenlignelige kommuner og Nordjylland. Samtidig vil en investering pa
ungeomradet have sterst effekt pd kommunens langvarige forsergelses-, sundheds- og sociale udgifter. Udvalget
behandler ungeanalysen sarskilt under et andet punkt pa dagsordenen og beslutter om der skal arbejdes videre med en
investering af de resterende midler i puljen pa denne malgruppe.

Mariagerfjord Kommune har i 2020 og 2021 haft en dérligere udgiftsudvikling end landsplan, nordjyske kommune og
sammenlignelige kommuner. Dette fremgar af figur 1 i bilaget ”Neogletal til evaluering af investeringspuljen” og det
fremgér af figur 3, hvor udgiften er delt op pa forsergelse, aktiveringsudgifter og sagsbehandling og opgjort pr. 16-66 érig
1 kommunen. Konklusionerne er:

¢ Der ses en stigning i forsergelsesudgifterne, som primert skyldes udviklingen péd de udsatte méalgrupper.
¢ Der ses en stigning i aktiveringsudgifterne, som primart skyldes investeringspuljen
o Udgifterne til sagsbehandling er stort set uendret i perioden.



¢ Mariagerfjord Kommune har fortsat en af de billigst drevne beskaftigelsesindsatser i landet og ligger fortsat langt
under det forventede udgiftsniveau pa forsergelse med de rammevilkér, kommunen har.
¢ Der er en risiko for, at kommunen kommer pé niveau med sammenlignelige kommuner pé forsergelsesydelserne.

Figur 4 og 5 1 ”Nogletal til evaluering af investeringspuljen” viser, at Mariagerfjord Kommune er den 4. billigste
kommune pa sagsbehandlingsudgifter malt pr. fuldtidsledig, og den 9. billigste kommune pa sagsbehandlings- og
aktiveringsudgifter malt pr. fuldtidsledig. Det er mélt i 2021, hvor investeringspuljen er startet.

Med afsat i ovenstdende anbefales det at fortsette investeringspuljen for at ege kvaliteten af indsatsen for de udsatte
malgrupper, gge den oplevede tilfredshed og imedekomme den stigende udgiftsudvikling pa omradet.

Fagchef Simon Mang vil pd medet uddybe evalueringen.

Ud over bilaget med negletal til evaluering af investeringspuljen er der vedlagt et bilag, der giver en sammenfattende
status pa de handlinger, der omfatter investeringen i den virksomhedsrettede investering.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Bilag - Handlinger beskzftigelsesplan og investering

Bilag Negletal til evaluering af investeringspuljen



Punkt 186: Anden delaftale om nytaenkning af beskeftigelsesindsatsen

15.00.00-A00-5-22
Forventet sagsgang

AU-OK
Anledning

Anden delaftale om nytaenkning af beskaftigelsesindsatsen er blevet indgéet. Aftalen skal anvise finansiering af det, der i
daglig tale kaldes "Arne Pensionen" (tidlig pension). Der orienteres om hovedelementerne i aftalen.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til @konomiudvalget:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse, 11. august 2022, pkt. 51:
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Regeringen, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og en raekke
losgengere har 24. juni 2022 indgéet "Anden delaftale om nyteenkning af
beskzeftigelsesindsatsen" - en aftale, der sigter pa at forenkle beskaeftigelsessystemet og
peger pa initiativer, som skal finansiere retten til tidlig pension. Det er aftalt, at forste og
anden delaftale vedrerende "nytenkning af beskaftigelsesindsatsen' skal tilvejebringe en
besparelse pa 300 millioner kroner i 2022, 750 millioner kroner i 2023 og en arlig besparelse
pa 1.1 milliard kroner fra 2024 og frem inden for jobcentrenes samlede indsatsomride. Den
samlede reduktion nar aftalen er fuldt indfaset svarer til cirka 7.8 millioner kroner i
Mariagerfjord kommune.

Anden delaftale har felgende hovedelementer:

¢ Forenklet kontaktforleb for dagpengemodtagere:

o A-kasserne overtager forlgbet for dagpengemodtagere i de forste tre maneders ledighed.

o Fire samtaletyper erstattes af en type samtale — jobsamtale.

o A-kasserne skal hjelpe dagpengemodtagerne med at finde et arbejde og hjelpe arbejdsgiverne med at skaffe
kvalificeret arbejdskraft péd tvers af brancher.

Antallet af samtaler i de forste seks maneders ledighed begrenses fra ni til seks samtaler for
dagpengemodtagere; tre samtaler i a-kassen og derefter tre i jobcentret. Der er mulighed for overlevering fra
a-kasse til jobcenter ved den fjerde samtale.

Jobcentret beholder opgaven med at bevilge tilbud i hele ledighedsperioden — ogsé i de ferste tre méneder,
hvor a-kassen atholder samtalerne. A-kasserne skal sende indstillinger om tilbud til jobcentret. Afslag skal
begrundes.

¢ Mere malrettede tilbud — geeldende for alle malgrupper:

o Tilbud om gvrig vejledning og opkvalificering skal ikke leengere taelle som "ret og pligt"-tilbud. I stedet skal
ledige modtage andre tilbud med en bedre jobeffekt. Det vil sige virksomhedspraktik, lennede timer, ordinzer
uddannelse og lignende. @vrig vejledning og opkvalificering kan fortsat anvendes, hvis det vurderes givende
for den enkelte borgers forlab.

Den ggede brug af virksomhedsrettede tilbud skal have et tydeligt jobmal, men ma ikke erstatte/fortreenge
ordinzr ansattelse.

Der oprettes en hotline, som kan vejlede jobcentrene om brugen af virksomhedspraktik.

Vejledningen til virksomheder om virksomhedspraktik skal styrkes.

Greansen for hvorndr lennede timer kan treede i stedet for et aktivt tilbud (fokusmal) endres fra 225 timer til
100 timer. Dette gelder ikke for dagpengemodtagere.

(o]

o

o

O O O



o Udvidet mulighed for digitale samtaler:

o Forste samtale for alle ledige skal atholdes fysisk. Sygedagpengemodtagere med arbejdsgiver kan dog ogsa
afholde den forste samtale digitalt.

o (vrige samtaler kan afholdes fysisk, digitalt eller telefonisk. Borger valger atholdelsesformen, men a-kasse
og jobcenter kan @ndre atholdelsesform til personligt fremmede, hvis man vurderer, at der er behov for det.

¢ Mindre administration i kommunerne:

o [ efteraret pabegyndes et arbejde i Beskaeftigelsesministeriet med inddragelse af KL, der skal anvise, hvordan
kommunerne kan skere ned pa administrationen.

o Uddannelsespalaegget lempes, sa det kun er abenlyst uddannelsesparate, der skal have et paleg.

o Opfolgningen for kommuner, der kommer i skerpet tilsyn forenkles. Kommuner skal selv vurdere, om der er
behov for ekstern sagsgennemgang. Dette er i dag et krav. Samtidig endres graensen for, hvornér en
kommune kommer under skerpet tilsyn, sd man skal under 70 procent af ledige, der ikke har modtaget et
aktivt tilbud i det seneste ledighedsér. Det er i dag 80 procent.

o Krav til registreringer forenkles. Der igangsattes en afdekning af, hvor dette kan udmentes. Der leegges
blandt andet op til, at det enkelte jobcenter skal vurdere behovet for registrering og opfelgning pa indsatser.
Kommunerne opfordres til selv at gennemgé arbejdsgange og lignende.

o Kravene til vejledning forenkles. Der leegges op til mere digital vejledning, si der kan frigives mere tid til
andet arbejde.

o Krav om beskeftigelsesplan og resultatrevision afskaffes.

o Der leegges op til en kritisk gennemgang af sygedagpengereformen og reformen af fortidspension og fleksjob
i andet regi. Aftalekredsen vil leegge veegt pa fleksible forleb og ferre centrale krav.

e (Okonomi:

o Anden delaftale forventes at give en besparelse pa beskaftigelsesindsatsen pa i alt 345 mio. kroner i 2023,
760 mio. kroner i 2024, 760 mio. kroner i 2025 og 755 mio. kroner i 2026. Aftalen medforer varige,
offentlige mindreudgifter pa 760 mio. kroner. I Mariagerfjord Kommune vil anden delaftale betyde
besparelser pa cirka 5.4 mio. kroner fra 2024.

Aftaleteksten er vedlagt som bilag.

Da der er tale om en politisk aftale, som bererer forskellige tidligere indgaede forlig pa
beskzeftigelsesomradet, vil dele af denne aftale krzeve opbakning fra disse forligskredse. Det
gelder forligene om Beskaftigelsesreformen og Sygedagpengereformen.

Aftalen vil treede i kraft 1. januar 2023. Dog vil det storre ansvar til a-kasserne og
besparelsen pa jobcenterdriften forst treede i kraft 1. januar 2024. STAR (Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering) folger lobende op pa a-kassernes resultater og
arbejdsfordelingen mellem a-kasser og jobcentre evalueres efter to ar.

Fagchef Simon Mang vil pA medet give en orientering om reduktionernes storrelse og
hvordan man forventer at arbejde med implementeringen i Mariagerfjord Kommune.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Anden delaftale om nytaenkning af beskaftigelsesindsatsen



Punkt 187: Opstart af proces for udarbejdelse af ny erhvervspolitik

24.00.00-G20-1-22
Forventet sagsgang

10]Q
Anledning

Arbejdet med udarbejdelse af en ny erhvervspolitik igangsattes. Madet indledes med et oplaeg, hvorefter opstart af proces
og indhold for den kommende erhvervspolitik dreftes.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At opstart af proces og indhold til den kommende erhvervspolitik dreftes.

Inddragelse

Kommunens erhvervsliv, relevante faglige organisationer og Mariagerfjord Erhvervsrad foreslas inddraget i processen.
Sagsfremstilling

Mariagerfjord Kommunes nuvearende erhvervs- og beskaftigelsespolitik blev politisk godkendt i 2016. Nuverende
erhvervs- og beskeaftigelsespolitik samt erhvervs- og beskaftigelsesstrategi er vedlagt sagen som bilag.

P4 dagens Okonomiudvalgsmede dreftes opstart af proces og indhold for en ny erhvervspolitik. Medet indledes med et
opleeg ved Anne Velling. Oplaegget er vedlagt sagen som bilag.

Den kommende erhvervspolitik danner afsat for fornyelse af samarbejdsaftalen med Mariagerfjord Erhvervsrad.
Nuverende samarbejdsaftale udleber 31.12.2022.

Beslutning
@konomiudvalget tilkendegav, at de gerne ser procesforslag to, og bemaerker verdien af sa bred inddragelse af
erhvervslivet som mulig, sa det bidrager til, at flest mulige perspektiver bringes i spil i forbindelse med udarbejdelsen af

en ny Erhvervspolitik. @konomiudvalgets medlemmer gnsker gerne selv at deltage i den kommende dialog med
erhvervslivet i processen.

Bilag
Erhvervspolitik ppp 9K 31.8.2022
Erhvervs-og beskeftigelsespolitik

Erhvervs- og beskaftigelsesstrategi



Punkt 188: Forslag til takster 2023 for Mariagerfjord Kommune

00.30.10-S00-3-21
Forventet sagsgang

K, BY
Anledning

For at sikre generel &benhed og information om de kommunale takster skal der laves en takstoversigt for Mariagerfjord
Kommune til budget 2023.

Det er obligatorisk at lave takstoversigt bade til budgetforslag og til det vedtagne budget.

I henhold til Mariagerfjord Kommunes tidsplan for budget 2023-2026 skal de politiske udvalg komme med forslag til
takster 2023 til Byrédets 1. behandling af budgettet 22. september 2022.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byradet:
1. At taksterne for 2023 bliver godkendt.
Sagsfremstilling

Hvert ar skal der laves en takstoversigt til bade budgetforslaget som det endelige budget.

Takstoversigten indeholder takster for ydelser til borgerne fra kommunale forsyningsvirksomheder og for brug af sociale
institutioner og ordninger samt skolefritidsordninger. Det er eksempelvis betalingen for daginstitutionspladser og
dagpleje, madudbringning, takster for renovation og temningsordninger, takster pd kultur- og fritidsomrédet.

Der er ikke formkrav til takstoversigten, som derfor kan udarbejdes efter den enkelte kommunes ensker og behov.

Et samlet forslag til takstoversigt bliver sendt til Byrddsmedlemmerne i forbindelse med budgetforslagets 1. behandling
22. september 2022. Takstoversigten er udarbejdet af @konomi.

Den endelige takstoversigt, som bliver godkendt i forbindelse med Byradets 2. behandling af budget 2023-2026 bliver
sendt til Indenrigs- og Boligministeriet primo december 2022.

Okonomiudvalget skal komme med forslag til takster 2023 for omréder inden for Borgerservice og Administration.

Hovedparten af taksterne i vedheftede oversigt, er dog landsdekkende takster, som kommunen ikke fastsetter. Disse
takster kan blive @ndret sidst pa aret.

Nar de politiske beslutninger om raderumsskabelse, nye budgetensker med videre er kendt, kan det blive nedvendigt at
korrigere og beregne de endelige takster til budget 2023. De endelige takster folger til 2. behandling af budgetforslaget
13. oktober 2022.



Beslutning

Indstilles godkendt.
Bilag

Borgerservice



Punkt 189: Budgetbemaerkninger til budget 2023 for Okonomiudvalgets
omrade

00.30.10-S00-3-21
Forventet sagsgang

UK, BY
Anledning

I henhold til Mariagerfjord Kommunes tidsplan for Budget 2023-2026 behandles forslag til bemarkninger til
budgetforslaget 2023 i de stdende udvalg.

I denne sag behandles budgetbemarkninger, der beskriver rammerne i budgetforslaget 2023 for @konomiudvalgets
omréde.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:
1. At budgetbemarkningerne godkendes.
Sagsfremstilling

Okonomi sender i henhold til Mariagerfjord Kommunes tidsplan for budgetlgning 2023-2026 bemarkninger og
bevillingsoversigter omhandlende budgetforslaget 2023 for @konomiudvalgets omrade.

Bemarkninger til budgetforslaget bliver sendt til Byradet i forbindelse med behandlingen af budgetforslaget.

Mariagerfjord Kommunes bemarkninger til det vedtagne budget sendes primo januar 2023 til Indenrigs- og
Boligministeriet.

Som Budgetforslaget ser ud aktuelt, indeholder det folgende forudsatninger:
* Regnskabserfaringer fra 2021 samt tekniske korrektioner (godkendt i @konomiudvalgets mede, den 6. april 2022).

¢ Nye pris- og lensken for 2023-2026 fra KL.
¢ /Zndringer som folge af Lov- og cirkulareprogrammet.

Bemerkningerne er 1. udkast til budgetforslaget for 2023. Nér de politiske beslutninger om raderumsskabelse, nye
udvidelsesforslag med videre er kendt, bliver der udarbejdet et oplag til de endelige bemaerkninger til budget 2023. De
endelige bemerkninger folger budgetforslaget til 2. behandlingen 13. oktober 2022.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag

Budgetbemarkninger Jkonomiudvalget



Punkt 190: Indberettet likviditet 2. kvartal 2022

00.32.14-G01-2-22
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning
I henhold til reglerne for Budget- og regnskabssystemer for kommuner skal der hvert kvartal udarbejdes en
likviditetsoversigt efter kassekreditreglen. Likviditetsoversigten skal som minimum indeholde oplysninger om

kommunens likviditet det seneste ar. Oversigten ledsages af forklarende bemarkninger og foreleegges byradets
medlemmer.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At likviditetsindberetning tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Likviditeten efter kassekreditreglen opgeres som gennemsnittet over de seneste 12 méneder af de daglige saldi pa

kommunens likvide konti, dvs. nettoindestdender pa bankkonti, kontant- og obligationsbeholdninger samt beholdning af
indskudsbeviser.

Deponerede midler indgar ikke i opgerelsen. De deponerede midler udger 37,9 mio. kr. ved udgangen af 2. kvartal 2022.
Midlerne er relateret til salget af selskabet HMN naturgas, og frigives fra depot ligeligt over en periode pa 10 ar. I takt
med at midlerne frigives, oges den gennemsnitlige likvide beholdning tilsvarende.

Likviditeten er pr. 30. juni 2022 opgjort til 349 mio. kr. Det er en stigning pa 20 mio. kr. i forhold til inderetning pr. 30
marts 2022. Ultimo juli er likviditeten vokset yderligere til 352 mio.. kr.

Tabel 1 viser udvikllingen i méanedlig ultimolikviditet efter kassekreditreglen samt manedens
likviditetstreek/likviditetsforegelse for perioden 31. juli 2021 til 31. juli 2022.

Tabel 1. Likviditetsudvikling



‘ Andring i likvid  Gennemsnitslikvi
Dato (mio. kr.) - :
beholdning ditet
31-07-2021 35,2 3174
31-08-2021 -49.8 3251
30-09-2021 6,7 326,7
31-10-2021 -13,5 326,9
30-11-2021 -10,9 3294
31-12-2021 -6,0 329,6
31-01-2022 81,2 329,3
28-02-2022 -22,8 3290
31-03-2022 -12,9 3293
30-04-2022 272,5 3379
31-05-2022 -2514 3437
30-06-2022 43 3487
31-07-2022 21,8 3516

1) (blank)/- angiver likviditetsforagelse/likviditetstrask

Stigningen i likviditeten skal ses i sammenhang med et betydeligt mindreforbrug i regnskabb 2021. Mindreforbruget er i
vid udstraekning overfert til budget 2022, jf. overforselssag. Den stigende likviditet afspejler - forenklet udtrykt - dermed
aget opsparring pa drifts- og anleegsomraderne.

Baseret pa Budget 2022 samt forventning om videreforelse af et overferselsniveau til 2023 pa niveau med overfersler fra
2021 til 2022 forventes ultimolikviditeten 2022 at vaere i starrelsesordenen 367,8 mio. kr.

Beslutning

Indstilles godkendt.



Punkt 191: Andring af retningslinjer for styring af byggeprojekter i
Ejendomme og Baeredygtighed

00.01.10-A21-1-22
Forventet sagsgang

oK

Anledning

Okonomiudvalget godkendte 10. december 2008 retningslinjer for styring af bygge- og anlegsopgaver, herunder princip
for nedsettelse af bygherreudvalg i forbindelse med byggeprojekter. Center for Ejendomme og Baredygtighed fremseetter
forslag om a@&ndring af dette princip.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til @konomiudvalget:

1. At retningslinjerne for styring af byggeopgaver @ndres, saledes at der ikke nedszttes bygherreudvalg i forbindelse med
byggeprojekter.

2. At bygherreudvalg i1 igangveerende byggeprojekter nedlegges.

Beslutning fra @konomiudvalget, 17. august 2022, pkt. 165:
Okonomiudvalget udsked sagen til kommende mede.
Fraverende: Leif Skaarup (A)

Sagsfremstilling

Af de nuvaerende retningslinjer fremgar det, at bygherreudvalg nedsattes i projekter over 2 mio. kr. Et bygherreudvalg
bestar af 2 repraesentanter fra fagudvalg, og reprasentanter fra ledelse, administration og brugere. I retningslinjerne er
beskrevet, at bygherreudvalget deltager i projekterne pa et forholdsvist detaljeret niveau.

Det foreslés, at der fremover ikke nedsattes bygherreudvalg i byggeprojekter, og at det fremover er de respektive
fagudvalg, der beslutter/indstiller til Byradet pa primert visioner og de overordnede forudsatninger for et byggeri, samt at
bygherreudvalg i igangvarende byggerier nedlegges.

Med forslaget om nedlaeggelse af bygherreudvalg flyttes det politiske fokus fra detajlestyring til overordnet beslutning om
byggeriets vision og forudsatninger. Dvs. hvilken kerneopgave skal byggeriet veere ramme om, hvornér skal byggeriet sta
feerdigt, hvad mé det koste, hvilke krav og ensker er der fra politisk side til for eksempel, hvor mange
elever/bernehavebern bygges/ombygges til, hvilke funktioner skal bygningen indeholde, er der tale om
renovering/ombygning eller nybyggeri. Der kan ogsa vaere tale om ensker til samspil med omgivelserne og/eller
lokalsamfund mm.

Det er typisk i de forste faser af et byggeri, at de vaesentligste beslutninger traeffes, og det er saledes ogsa her, at der
fremover vil vere storst politisk indflydelse. £ndringen i politisk fokus og indflydelse med og uden bygherreudvalg kan
illustreres saledes:
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Ud over at flytte fokus fra politisk detajlestyring til politisk beslutning om byggeriets vision og forudsetninger giver en
nedlaggelse af bygherreudvalg flere fordele.

Med de nuverende bygherreudvalg far kun dele af det respektive fagudvalg detaljeret indsigt i det enkelte projekt. Det
betyder, at der er stor forskel i de enkelte udvalgsmedlemmers baggrundsviden om det grundlag, som fagudvalget skal
treeffe beslutninger ud fra. En nedlaeggelse af bygherreudvalg vil betyde, at hele fagudvalget har den samme viden om de
enkelte byggeprojekter og dermed et ensartet grundlag for at treeffe beslutninger herom.

I forhold til selve processen omkring byggeprojekterne betyder bygherreudvalg, at der skal atholdes mange meder med
deltagelse af politikere, ledere, brugere og administration. Med de mange deltagere i bygherreudvalget kan det vaere
vanskeligt rent praktisk at finde medetidspunkter, som passer til byggeriets takt. Det kan i yderste konsekvens bevirke, at
processen forhales eller, at der er mindre tid til det efterfalgende arbejde inden en evt. deadline. Med nedlaeggelse af
bygherreudvalgene kan byggeprocesserne geres mere smidige.

Da princippet om bygherreudvalg blev vedtaget i forlengelse af kommunalreformen, var der en forholdsvis beskeden
byggeaktivitet i Mariagerfjord Kommune. Aktiviteten er steget markant i lgbet af arene, og der er p.t. 7-9 byggeprojekter
forankret i Center for Ejendomme og Baredygtighed, hvor der enten allerede er nedsat et bygherreudvalg, eller det
forventes snarest. Det stigende antal bygherreudvalg medferer en ret omfattende arbejdsmangde for fagudvalgene. Isaer
for medlemmerne af udvalget for Barn og Familie, idet dette udvalg har langt hovedparten af kommunes ejendomme i
portefaljen. De politiske beslutninger vil fremover alene blive truffet pa de ordinare udvalgsmeder og der vil dermed ske
en reduktion i megdeaktiviteten omkring byggeprojekter.

Ved vasentlige andringer i projektets politisk fastlagte forudsaetninger fremsattes sag til politisk beslutning. Fagudvalget
orienteres derudover pa temameader om status og fremdrift pa igangvarende projekter og om hvilke projekter, der er pa
vej.

Inddragelse af brugere har altid vaeret veegtet hejt i Mariagerfjord Kommune, og der vil ske den samme brugerinddragelse
som hidtil. Brugerne har verdifulde erfaringer, ensker og forventninger, som kan vaere med til at sikre et bedre resultat.

Beslutning

konomiudvalget besluttede, at udvalgene ved anlegsprojekter over 2 mio. kroner, tager stilling til, om der skal vare
politisk deltagelse i byggeudvalget.



Punkt 192: Lukket: Orienteringssager

00.01.00-GO1-167-21

Ingen bemeerkninger.



Punkt 193: Lukket: Eventuelt

00.01.00-GO1-145-21

Ingen bemeerkninger.



Punkt 194: Lukket: Underskriftsark

00.22.00-P35-12-21

Alle udvalgsmedlemmer har skrevet under i FirstAgenda.
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