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Punkt 82: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-1-24

Forventet sagsgang

USO

Beslutning

Godkendt.



Punkt 83: Økonomiopfølgning - Ældre og Omsorg pr. maj 2025

00.32.00-S00-9-25

Forventet sagsgang

USO

Anledning

Med denne sag orienteres om den månedlige økonomiopfølgning for Udvalget for Sundhed og Omsorg. Der tages
udgangspunkt i økonomital til og med maj 2025.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orienteringen om økonomiopfølgningen på ældre- og omsorgsområdet tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget for Sundhed og Omsorg drøftede frekvensen for økonomiopfølgninger på det seneste møde 13. maj 2025. Her
besluttede Udvalget, at man fortsat ønsker en månedlig økonomiopfølgning i den resterende byrådsperiode, hvorefter
frekvensen kan drøftes af et nytiltrådt udvalg.

Denne økonomiopfølgning tager fortsat udgangspunkt i det godkendte koncept og indhold fra Udvalgets oprindelige
beslutning i december 2023 om månedlige økonomiopfølgninger.

Økonomiopfølgningen tager udgangspunkt i tilgængelige data fra ledelsesinformationen og indeholder forskellige nøgle-
og aktivitetstal for området.

Vedhæftet som bilag er økonomiopfølgningen fra maj ud fra det vedtagne koncept. 

Beslutning

Godkendt.

Administrationen bemærkede, at der er en fejl i bilagsmaterialet for ventelister, hvor det korrekte tal på den generelle
venteliste er 126, og ikke 182 som fremgår af bilaget.

Udvalget for Sundhed og Omsorg ønsker at der tages en drøftelse i forhandlingsudvalget/økonomiudvalget om
udfordringen med stigende udgifter til friplejehjem. Der er ligeledes behov for at se på den samlede plejehjemskapacitet i
relation til kapacitetsanalysen.  

Bilag

05 Månedlig økonomiopfølgning - Ældre - maj 2025



Punkt 84: Politisk mødekalender 2026

00.22.00-G01-1-25

Forventet sagsgang

USO/UBF/UTM/UKF/UAU/UKL, ØK, BY

Anledning

For at få kalenderfastlagt de politiske mødedatoer i 2026 er der udarbejdet udkast til mødekalenderen for Byrådet og de
stående udvalg. Mødekalenderen vil også blive behandlet på Byrådets og de stående udvalgs konstituerende møder i
december.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller til Byrådet:
1. At mødekalenderen for 2026 godkendes med det forbehold, at der kan opstå behov for ændringer i forlængelse af
konstitueringen af det nye byråd.

Sagsfremstilling

Der er følgende opmærksomhedspunkter til mødekalenderen:

I udkastet er der taget udgangspunkt i mødekalenderen for 2025 i forhold til, hvilke udvalg der ikke har gengangere
og derfor kan holde møde samtidigt. Udvalget for Børn og Familie og Udvalget for Teknik og Miljø har møder
samtidigt og det samme har Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse og Udvalget for Klima og Landdistrikter.
Hvis der efter konstitueringen af det nye byråd er gengangere i de udvalg, skal mødekalenderen ændres.
I januar 2026 er byrådsmødet flyttet fra torsdag 29. januar til onsdag 28. januar på grund af KLs Børne- og
Ungetopmøde.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Udvalget for Sundhed og Omsorg finder det problematisk, at der placeres udvalgsmøder i potentielt eller konkret
overlappende tidsrum.

Bilag

Politisk mødekalender 2026



Punkt 85: Opdatering af Behovs- og Kapacitetsanalyse for plejeboliger

27.42.00-P10-1-22

Forventet sagsgang

USO

Anledning

PÃ¥ mÃ¸det i Udvalget for Sundhed og Omsorg den 6. juni 2023 blev resultaterne af en analyse af kommunens kapacitet
pÃ¥ pleje- og Ã¦ldreboligomrÃ¥det taget til orientering. I den forbindelse besluttede udvalget, at analysens
fremskrivninger fremadrettet skal opdateres lÃ¸bende. FormÃ¥let er at sikre, at boligkapaciteten kan tilpasses den
forventede efterspÃ¸rgsel pÃ¥ et oplyst og rettidigt grundlag. Denne opdatering bliver her fremlagt til orientering.Â 

Indstilling

DirektÃ¸ren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:Â 

1. At opdateringen af Behovs- og Kapacitetsanalysen for plejeboliger tages til efterretning.Â 

Â 

Sagsfremstilling

I 2021 gennemfÃ¸rte Mariagerfjord Kommune en analyse af kommunens plejeboliger.

Analysen indikerede, at stÃ¸rstedelen af de eksisterende boliger ikke lÃ¦ngere var tidssvarende i forhold til borgernes
behov og Ã¸nsker til moderne Ã¦ldrepleje. PÃ¥ den baggrund blev plejecenteret De Gamles GÃ¥rd samt yderligere 13
Ã¦ldreboliger lukket.

Der blev desuden â€“ efter politisk Ã¸nske â€“ i efterÃ¥ret 2022 og forÃ¥ret 2023 gennemfÃ¸rt yderligere tre analyser.
De havde til formÃ¥l at skabe et mere nuanceret billede af de udfordringer, Ã¦ldre- og sundhedsomrÃ¥det stÃ¥r over for i
de kommende Ã¥r. En af disse analyser var denne Behovs- og Kapacitetsanalyse. Analyserne har afdÃ¦kket:

Den demografiske udvikling i kommunen
Udviklingen pÃ¥ demensomrÃ¥det
Den nuvÃ¦rende og fremtidige kapacitet pÃ¥ pleje- og Ã¦ldreboligomrÃ¥det

Analyserne viste samlet set en tydelig udvikling:

Andelen af Ã¦ldre borgere â€“ og sÃ¦rligt borgere med behov for pleje â€“ stiger markant i Mariagerfjord
Kommune, bÃ¥de reelt og sammenlignet med landsgennemsnittet.
Samtidig bliver borgernes behov mere komplekse, og der forventes store udfordringer med at rekruttere
tilstrÃ¦kkeligt med kvalificeret arbejdskraft inden for Ã¦ldreplejen.

Denne dobbelte demografiske udfordring pÃ¥virker hele Ã¦ldreomrÃ¥det â€“ bÃ¥de fagligt, organisatorisk og
Ã¸konomisk.

Udvalget for Sundhed og Omsorg godkendte den 6. juni 2023 bÃ¥de afrapporteringen af Behovs- og Kapacitetsanalysen
for plejeboliger og en plan for lÃ¸bende opdatering af analysen. PÃ¥ den baggrund forelÃ¦gges hermed en opdateret
version af analysen.

Opdateringen af Behovs- og Kapacitetsanalysen baserer sig pÃ¥ kommunens egne data samt tal fra Danmarks statistik og
KL.

ResumÃ© af analysen:Â 

Pr. 1/1-2025 havde Myndighed og Visitation i Mariagerfjord Kommune visitationsret til i alt 557 pleje- og Ã¦ldreboliger.
Med en belÃ¦gningsgrad pÃ¥ i gennemsnit 97% i 2024 og et betydeligt fald i ledige pleje- og Ã¦ldreboliger vurderes
kapaciteten at vÃ¦re fuldt udnyttet. En stor del af forklaringen pÃ¥ dette er lukningen af De Gamles GÃ¥rd og 13
Ã¦ldreboliger i SolgÃ¥rdscentret. Et opmÃ¦rksomhedspunkt er dog en stigende specifik venteliste til de kommunale



plejeboliger. Denne vurderes pÃ¥ sigt at fÃ¥ indflydelse pÃ¥, hvor hurtigt borgere pÃ¥ den generelle venteliste kan
tilbydes en bolig. Â 

Samtidig viser udviklingen, at andelen af Ã¦ldre med specialiserede plejebehov â€“ grundet eksempelvis demens,
multisygdom og handicap â€“ fortsat stiger i takt med den Ã¸gede levealder og allerede nu pÃ¥virker borgernes pleje- og
omsorgsbehov. Dette betyder ligeledes, at sammensÃ¦tningen af gruppen med et plejebehov fortsat forventes at blive mere
kompleks og fagligt udfordrende.

Analysens fremskrivninger viser, at hvis den nuvÃ¦rende udvikling fortsÃ¦tter i minimum syv Ã¥r vil den nuvÃ¦rende
boligkapacitet pÃ¥ Ã¦ldreomrÃ¥det blive udfordret i slut 2032/start 2033. Det samme vil gÃ¸re sig gÃ¦ldende, hvis
Mariagerfjord Kommune vÃ¦lger at tilpasse dÃ¦kningsgraden eller udbuddet af kapacitet til 80+Ã¥rige til
landsgennemsnittet pÃ¥ 8,4%. I det tilfÃ¦lde at udviklingen bremses og efterspÃ¸rgslen af pleje- og Ã¦ldreboliger dermed
stiger i takt med befolkningstilvÃ¦ksten, sÃ¥ vil der vÃ¦re et behov for at udvide kapaciteten frem mod slutningen af
2031. Det understreges dog, at sÃ¥danne fremskrivninger er omgivet af en vis mÃ¦ngde usikkerhed, og derfor vil krÃ¦ve
lÃ¸bende opdateringer.

Som baggrund for fremskrivningerne er der i analysen beskrevet 4 scenarier, hvori der anlÃ¦gges forskellige
forudsÃ¦tninger

1. Basisscenariet: Dette scenarie baseres pÃ¥ en lineÃ¦r udvikling af plejeboligbehovet, koblet op pÃ¥
befolkningstallet. Det betyder, at hver gang antallet af personer i en vis aldersgruppe stiger, sÃ¥ stiger
plejeboligbehovet for gruppen tilsvarende. Dette scenarie anvendes til at vise udviklingen i plejeboligbehovet uden
nogen anden udvikling end den demografiske.

2. Landsgennemsnittet: Lige pt. er Mariagerfjord Kommunes dÃ¦kningsgrad og dermed udbud af kapacitet pÃ¥
Ã¦ldreomrÃ¥det hÃ¸jere end landsgennemsnittet. Dette scenarie baseres pÃ¥, at Mariagerfjord Kommune frem
imod 2027 tilpasser sig landsgennemsnittet for behovs- og dÃ¦kningsgrad.

3. En fortsat effekt af sund aldring i 7 Ã¥r: Dette scenarie baseres pÃ¥ antagelsen om, at effekten af sund aldring, som
den har vÃ¦ret fra 2013 til 2021, vil fortsÃ¦tte i 7 Ã¥r, hvorefter antagelserne bag basisscenariet overtager.

4. En fortsat effekt af sund aldring i 20 Ã¥r: Dette scenarie baseres pÃ¥ antagelsen om, at effekten af sund aldring,
som den har vÃ¦ret fra 2013 til 2021, vil fortsÃ¦tte i 20 Ã¥r.Â 

Baggrunden for valget og en uddybning af de forskelle i prognoserne, som de giver, kan ses i bilagsmaterialet.

Anbefalinger:

Til det fremtidige arbejde med pleje- og Ã¦ldreboliger i Mariagerfjord Kommune anbefales fÃ¸lgende:

1. Fremskrivningsscenarie 3 - der bygger pÃ¥ en forventning om, at udviklingen med Sund aldring fortsÃ¦tter i mindst
syv Ã¥r - bruges som grundlag for fremtidig planlÃ¦gning. Det tager hÃ¸jde for, at sund aldring kan mindske
behovet for pleje- og Ã¦ldreboliger, men uden at antage, at den udvikling vil fortsÃ¦tte uÃ¦ndret i fremtiden.

2. Data og fremskrivninger fra analysen opdateres hvert andet Ã¥r for lÃ¸bende at kunne justere boligkapaciteten efter
efterspÃ¸rgslen.

3. Moderniseringsplanen Ã¦ndrer forelÃ¸bigt fokus fra boligarealer til servicearealer. Samtidig fastholdes der en
opmÃ¦rksomhed pÃ¥ den nationale behandling af udfordringen med reglerne i almenboligloven af bl.a.
Kommunernes Landsforening.

4. Der fastholdes fokus pÃ¥ den kommende sundhedsreform og Ã¦ndringer i driften af midlertidige boliger, da det kan
give nye muligheder for at tilpasse plejeboligkapaciteten uden nybyggeri.

5. Det undersÃ¸ges hvorvidt den specifikke ventelistes stigende tendens skyldes lempelige visitationskriterier.Â 
6. Resultaterne fra den opdaterede analyse ses i sammenhÃ¦ng med implementeringen af den nye Ã¦ldrelov samt

arbejdet med tvÃ¦rfaglige teams og helhedspleje, da det forventes at kunne pÃ¥virke planlÃ¦gningen og brugen af
den eksisterende kapacitet pÃ¥ flere omrÃ¥der.Â 

7. De gennemfÃ¸rte analyser, herunder en analyse af demensomrÃ¥det, skal ses i sammenhÃ¦ng med
moderniseringsplanen, som vi forventer at kunne fremlÃ¦gge i oktober 2025.Â 

Mariagerfjord Kommunes arbejde med pleje- og Ã¦ldreboliger foreslÃ¥s sÃ¥ledes sammensat af bÃ¥de kvalitative og
kvantitative analyser, der bÃ¥de pÃ¥ kort, mellemlangt og langt sigt skal bidrage til, at arbejdet med at fastholde og
udvikle omrÃ¥det kan ske under hensyntagen til behovet for kapacitet og kvalitet, samt organisatoriske og Ã¸konomiske
rammer. I den samlede handleplan, der foreslÃ¥s i anbefaling 7, vil disse hensyn vÃ¦re indarbejdet til udvalgets
orientering og evt. drÃ¸ftelse.

Beslutning

Godkendt.



Udvalget for Sundhed og Omsorg Ã¸nsker en samlet Investeringsplan for renovering af de kommunale plejecentre. Planen
skal omfatte bÃ¥de servicearealerne og boligerne.Â 

Bilag

Behovs- og kapacitetsanalyse for plejeboliger 2024-2025



Punkt 86: Fejring af frivillige - Frivillig Fredag 2025

27.15.12-G01-1-25

Forventet sagsgang

USO/UKF

Anledning

Gennem flere år har Mariagerfjord Kommune markeret frivilligheden på det sociale område med en fejring af frivillige.
Fejringen er blevet arrangeret i forbindelse med Frivillig Fredag i et samarbejde med Frivilligcenter Mariagerfjord. I 2025
lægges der op til et program med afsæt i de seneste års erfaring.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg og Udvalget for Kultur og
Fritid:

1. At program for fejring af frivillige på socialområdet i Mariagerfjord Kommune godkendes.

Inddragelse

Fejring af frivillige arrangeres af Social, Sundhed og Omsorg sammen med Kultur og Fritid i samarbejde med
Frivilligcenter Mariagerfjord.

Sagsfremstilling

Igennem flere år uddelte Mariagerfjord Kommune Frivillighedsprisen til én frivillig ildsjæl, som havde gjort en særlig
indsats. I 2022 blev det besluttet, at kommunen fremover ville arrangere en bredere fejring af frivillige på det sociale
område frem for at fremhæve én frivillig. Formålet er således at fejre frivilligheden og hylde de lokale frivillige, der hver
eneste dag gør en forskel for deres sag, deres medmennesker eller deres lokalområde.

Fejringen er de seneste år blevet planlagt i forbindelse med Frivillig Fredag og i et samarbejde med Frivilligcenter
Mariagerfjord. I år er temaet for Frivillig Fredag "frivillig fordi" og fokus vil være at skabe en dialog med frivillige for
blandt andet at blive klogere på, hvorfor de er frivillige og hvad der får dem til at fastholde engagementet.

I 2025 ligger arrangementet fredag 26. september i tidsrummet kl.15.00-18.30. Afviklingen planlægges i Hadsund
Kulturcenter. Programmet findes vedhæftet.

Tidsplanen er et arbejdsudkast, som kan justeres frem mod september. Udvalget orienteres om det endelige program forud
for arrangementet via den politiske mødekalender i Outlook.

Økonomi

Med erfaring fra tidligere års afvikling forventes udgifterne til fejring af frivillige at beløbe sig til ca. 25.000 kr. Beløbet
dækker primært forplejning og underholdning. Udgifterne forventes afholdt af momsrefusion fra §18 midlerne.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Program for fejring af frivillige 2025



Punkt 87: Udkast til ny integrationspolitik

00.00.00-P22-1-25

Forventet sagsgang

USO/UBF/UKF/UAU

Anledning

På baggrund af Byrådets beslutning i foråret 2024 om, at integrationspolitikken skal revideres for at sikre, at den er
tidssvarende og afspejler Byrådets vision og udvalgenes fokusområder, har Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse 2.
juni 2025 godkendt, at udkastet til ny integrationspolitik sendes til kvalificering i de øvrige, relevante politiske udvalg.
Denne sag præsenterer udkastet til ny integrationspolitik med henblik på, at udvalgene kan drøfte politikkens indhold og
retning samt levere input, der kan kvalificere den endelige integrationspolitik.

Indstilling

Direktøren for Børn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til udvalgene:

1. At udvalget drøfter og kvalificerer udkastet til ny integrationspolitik.

Inddragelse

Dialog og samarbejde har været centralt i arbejdet med at revidere integrationspolitikken. Siden udvalgets godkendelse af
procesplanen i marts 2025, har der været afholdt dialogmøde med Integrationsrådet, hvor der er arbejdet med at fastlægge
hvilke temaer og fokusområder, der er vigtige at indtænke i integrationspolitikken.

Integrationspolitikken tovholdes af Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse, mens øvrige, relevante udvalg inddrages
i udformningen af politikken, inden den endelige godkendelse i Byrådet.

For at understøtte sammenhængen på tværs af områderne har udkastet til integrationspolitik været til kommentering i
direktør- og chefgruppen 22. maj 2025 inden godkendelse i Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse 2. juni 2025.

Sagsfremstilling

Den tidligere integrationspolitik tog udgangspunkt i visionerne: 'Det skal være godt at Leve, Bo og Arbejde' og havde især
fokus på bosætning, sprogtilegnelse og beskæftigelse.

Det nye udkast til integrationspolitik tager afsæt i Byrådets vision om bosætning, mangfoldighed, fællesskab og kultur.
Der er fokus på gensidigheden i en god integration og fokus på, at integration omfatter alle livets faser og at den blandt
andet går på tværs af uddannelse, job, sundhed, børn, unge, ældre, familie og foreningsliv.

Integrationsrådet har drøftet hvilke styrker og muligheder, de ser i god inklusion og integration af kommunens nye
medborgere og disse værdier er skrevet ind i politikken.

Formålet med den reviderede integrationspolitik er at skabe en helhedsorienteret og langsigtet strategi, der favner hele
integrationsprocessen. Integrationspolitikken skal skabe rammen for, at vi sammen med nye medborgere og
civilsamfundet skaber gode vilkår for deltagelse, trivsel og livskvalitet for alle borgere. Vellykket integration, hvor alle
bidrager, er berigende for den enkelte og for fællesskabet.

Den videre proces
Efter kvalificering i udvalgene godkender Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse det endelige udkast, som sendes i
høring i september. Efter høringsfasen behandler udvalget den endelige integrationspolitik, som sendes til Byrådet til
godkendelse i december 2025.

Udkast til ny integrationspolitik er vedlagt i bilag.

Beslutning

Godkendt.



Bilag

Integrationspolitik 2025 Udkast



Punkt 88: Status på Bedst for Os

00.17.25-P20-1-24

Forventet sagsgang

UBF og USO

Anledning

Bedst for Os er et femårigt projekt, der primært vil blive udført i Børne- og Ungdomspsykiatrien i Region Nordjylland i
samarbejde med fire nordjyske kommuner (Aalborg, Hjørring, Mariagerfjord og Thisted) samt Aalborg Universitet. Flere
delelementer vil blive udviklet og afprøvet i samarbejde med andre regioner. Hovedansvarlig for projektet er professor og
psykiatridirektør Jan Mainz.

Projektet har fået fuld finansiering (192 millioner) fra de ansøgte fonde og er officielt opstartet 1/9-2024, hvorfor denne
status er på aktiviteter de første 8 måneder af projektet.  

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orienteringen tages til efterretning. 

Sagsfremstilling

I september 2024 opstartede projektet Bedst for Os. Projektet er berammet til en femårig periode og bygger på
anbefalinger fra Tilgængelighedsanalysen og det faglige oplæg til 10 årsplanen for psykiatri og mental sundhed.? 

Det overordnede formål med Bedst for Os er at udvikle og implementere en forbedret regional forankret familie-centreret
stepped-care model, der sikrer hurtigere udredning samt mere og bedre behandling i tide til børn og unge med
behandlingskrævende psykisk mistrivsel eller psykisk sygdom. For uddybning henvises til lægmandsresuméet (bilag).

Aktuel status

Projektorganiseringen er på plads og de første møder, der skal sikre fremdrift, er afholdt. Flere milepæle er opnået, bl.a. er
der netop afleveret kravspecifikation til ”Familiens digitale værktøjskasse”, indhentet tilladelser fra Danmarks Statistik til
omfattende registerstudier samt opstartet pilotafprøvning med 10 nordjyske almen praksis klinikker om afprøvning af en
ny samarbejdsmodel mellem almen praksis og børne- og ungdomspsykiatrien.

Det allerede etablerede samarbejde med de fire samarbejdskommuner og Projektledelsen af Bedst for Os blev skudt i
gang til en fælles workshop d. 26. februar. Udover at fungere som kickoff for samarbejdet havde workshoppen også fokus
på inddragelse af civilsamfundet i skabelsen at meningsfyldte fællesskaber for børn og unge i sårbare positioner. Der
udestår nu et arbejde med at få udarbejdet en tillægsansøgning til denne del af projektet.???? 

Flere af initiativerne bygger direkte på anbefalinger fra Tilgængelighedsanalysen, blandt andet udvikling og
implementering af Familiens Team, som er en netværksbaseret organiseringsform, der skal styrke samarbejdet og
koordineringen mellem forskellige faggrupper på tværs af sektorer. Som samarbejdskommune har vi indgået i
samskabelsesprocesserne og arbejdsgrupper sammen med unge, familier, ansatte i psykiatrien og almen praksis i
udviklingen af Familiens Team, Familiens Digitale Værktøjskasse samt udviklingen af PROM. PROM er en national
tværfaglig digital løsning for person-rapporterede-outcome-mål, der løbende monitorerer funktionsniveau og livskvalitet,
hvilket muliggør en effektiv vurdering af indsatser og behandlinger på tværs af sektorer.   

I arbejdspakke 1 er der aktuelt ved at blive nedsat en koordinerende tværsektoriel arbejdsgruppe i Region Nordjylland,
godkendt af Strategisk Sundhedsforum, vedrørende afdækning af psykisk mistrivsel og sygdom blandt børn og unge. Som
samarbejdskommune deltager vi. Dataindsamlingen gennemføres på skolerne blandt børn i 5. – 9. klasse i forbindelse
med trivselsmålingen i 1. kvartal 2026.

I arbejdspakke 5, den kommunale rolle, forventes det, at der genereres ny viden om, hvordan kommuner kan styrke deres
indsats for børn og unge med psykisk mistrivsel, samt hvordan tværfagligt og tværsektorielt samarbejde kan forbedres.



Der i den forbindelse nedsat en følgegruppe bestående af PPR-lederne i samarbejdskommunerne. Projektet vil bl.a.
undersøge følgende:

1. Hvordan skabes, med udgangspunkt i kommunale praksisser, bedre forløb for børn og unge i psykisk mistrivsel?
2. Hvordan fungerer det lettilgængelige/lettere behandlingstilbud i kommunerne, og hvordan opleves det af både

børn/unge, forældre og fagprofessionelle?
3. Hvordan integreres det lettere behandlingstilbud med kommunernes og PPR’s øvrige tiltag overfor børn og unge i

mistrivsel?
4. Hvordan forløber det tværsektorielle samarbejde mellem kommuner og region?

I forhold til at besvare sidstnævnte spørgsmål bliver der i andet kvartal 2025 udsendt et spørgeskema til medarbejderne i
PPR og i Psykiatrien.  

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Bedst for Os Lægmandsresumé



Punkt 89: Det kommunale behandlingstilbud til børn og unge i psykisk
mistrivsel

17.01.05-G01-1-24

Forventet sagsgang

USO og UBF

Anledning

Som et led i 10 års-planen for psykiatri og mental sundhed skal alle kommuner med udgangen af 2025 have opbygget et
lettilgængeligt behandlingstilbud til børn og unge i psykisk mistrivsel.

Udvalget for Børn og Familie og Udvalget for Sundhed og Omsorg orienteres i denne sag om status på implementeringen
af behandlingstilbuddet i Mariagerfjord Kommune, der har fået navnet Kommunalt behandlingstilbud – en vej til bedre
trivsel.

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg: 

1. At orienteringen tages til efterretning. 

Sagsfremstilling

Der er et servicemål om, at alle kommuner inden udgangen af 2025 skal have etableret et lettilgængeligt
behandlingstilbud til børn og unge i psykisk mistrivsel. Behandlingstilbuddet skal sikre mulighed for afklaring og
behandling uden for børne- og ungdomspsykiatrien, og det nye tilbud skal forkorte tiden fra, at børn og unge oplever
symptomer på psykisk mistrivsel, til den rette behandling igangsættes. Målgruppen er børn og unge i alderen 0. klasse til
og med 17 år. Det lettilgængelige behandlingstilbud er i Mariagerfjord Kommune forankret i PPR, men der er tæt
samarbejde med familieafdelingen, sundhedsplejen, sundhedscenter, almen praksis, skoler og ungdomsuddannelser samt
den regionale psykiatri.

Behandlingstilbuddet

Behandlingstilbuddet skal baseres på evidens- og manualbaserede metoder og kan have form a både individuelle forløb,
gruppeforløb og forløb målrettet forældrene.

Mariagerfjord Kommune har sammen med de øvrige nordjyske kommuner og psykiatrien i Region Nordjylland besluttet
at arbejde med den manual-baserede behandlingsmetode STIME. Der blev derfor i 2024 indgået et partnerskab omkring
STIME mellem disse parter. STIME- behandlingen kører indenfor fem spor:

Når bekymring eller tristhed fylder for meget
Når svære følelser fører til selvskade
Når tanker om krop og mad fylder for meget
Når uro, opmærksomhed eller impulsivitet er en udfordring
Når gentagne tanker og handlinger tager styringen

Indholdet i STIME-behandlingstilbuddet omfatter forsamtale, screeningssamtale, behandlingsforløb og  opfølgning,  og
det er gratis for borgerne. Regionen står for uddannelse af de kommunale behandlere, og der er i foråret 2025 opstartet
uddannelse af psykologer til at varetage sporet Nå bekymring eller tristhed fylder for meget. Indtil videre er der fra
Mariagerfjord Kommune uddanne tre psykologer fra PPR til sporet omkring bekymring og tristhed, og de første
behandlingsforløb e sat i gang. De øvrige spor kommer der først uddannelse til i efteråret 2025 og foråret 2026.

I Mariagerfjord Kommunes behandlingstilbud indgår også indsatser, der allerede inden det nationale tiltag var tilbud til
vores borgere. For eksempel er forældreforløbet Invest In Play, som familieafdelingen tilbyder til sporet Når uro,
opmærksomhed eller impulsivitet er en udfordring, en del af det kommunale behandlingstilbud. Derudover har der i en
årrække været tilbudt Cool Kids og Chilled gruppeforløb i PPR til børn og unge med en angst-problematik. Dette tilbud
fortsætter som en indsats i sporet Når bekymring eller tristhed fylder for meget.



Behandlingstilbuddet får lokaler i Det gamle rådhus i Mariager. Der inddrages børn og unge i indretningen af lokalerne.

Partnerskab omkring det lettilgængelige kommunale behandlingstilbud

Det har i forløbet med uddannelse gennem psykiatrien også vist sig, at STIME-sporene ikke dækker hele målgruppen for
alle fem spor. De fleste af sporene egner sig f.eks. ikke til den yngste del af målgruppen. Derfor har Mariagerfjord
Kommune - ligesom de øvrige nordjyske kommuner - også været nødt til at kigge på alternative behandlingsmuligheder,
og der er lagt en lokal plan for at supplere STIME-behandlingen. Det betyder, at der uddannes psykologer i forskellige
andre metoder.

Af samme grund er det nordjyske partnerskab i juni 2025 blevet udvidet, så det nu ikke kun er et partnerskab omkring
STIME men om det lettilgængelige kommunale behandlingstilbud.

Psykiatriens opgave er at bidrage med specialiseret viden i udvikling af nye indsatser og klæde kommunale psykologer og
andre faggrupper på til at kunne levere lettere behandling. Det foregår gennem uddannelse, supervision og løbende
rådgivning - både når det gælder STIME, men også omkring andre behandlingstilbud.

Kontakt til tilbuddet

Forældre og unge kan selv henvende sig til behandlingen uden henvisning, og tilbuddet kan kontaktes både via
kommunens hjemmeside eller ved telefonisk kontakt.

Der er lavet en kommunikationsplan, hvor forældre og unge orienteres om tilbuddet løbende. Udover folkeskolerne
omfatter denne plan også fri- og privatskoler samt ungdomsuddannelserne. Derudover lægges tilbuddet på
Socialkompasset, så man også kan finde det via en søgning her.

Økonomi

Kommunen har fået kr. 2,1 mio. årligt til implementering og drift af det lettilgængelige kommunale behandlingstilbud

Beslutning

Godkendt.

Udvalget for Sundhed og Omsorg ønsker at der skal være et særligt fokus på overgangen fra det 17. år til borgerne fylder
18 år.



Punkt 90: Høring af Region Nordjyllands sundhedsberedskabsplan 2025

29.30.10-K04-1-25

Forventet sagsgang

USO, ØK, BY

Anledning

Region Nordjylland har sendt deres sundhedsberedskabsplan i høring i de nordjyske kommuner og ved andre relevante
aktører. I denne sag skal Byrådet afgive høringssvar til planen. 

Indstilling

Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byrådet:

1. At høringssvar til Region Nordjyllands sundhedsberedskabsplan godkendes. 

Sagsfremstilling

Høringsversion af Region Nordjyllands sundhedsberedskabsplan skitserer de overordnede rammer og ansvarsforhold for
hele regionens sundhedsberedskab og er udarbejdet af Den Præhospitale
Virksomhed med inddragelse af hospitaler, virksomheder og administrative afdelinger.

Sundhedsberedskabsplanen bygger på gældende lovgivning på beredskabsområdet, nationale og lokale risiko- og
sårbarhedsvurderinger, Sundhedsstyrelsens vejledning i planlægning af  sundhedsberedskab samt Beredskabsstyrelsens
Helhedsorienteret beredskabsplanlægning.

Sundhedsberedskabsplanen omfatter alle relevante beredskabsmæssige opgaver for regionen og udstikker de overordnede
rammer for regionens sundhedsberedskab, herunder den administrative
krisestyring, den præhospitale indsats samt samarbejdsrelationer med øvrige myndigheder.

Sundhedsberedskabsplanen er desuden suppleret af en række delplaner med tilhørende procedure og actioncards specifikt
rettet mod håndtering af konkrete hændelser. I forbindelse med revidering af Region Nordjyllands
Sundhedsberedskabsplan er Pandemiplan og Karantæneplan for regionen fornyet. Disse planer er begge vedlagt høringen.
Regionen er aktuelt i gang med at revidere samarbejdsaftalen med Forsvarskommandoen, som led i arbejdet med
karantæneplanen.

Sundhedsberedskabsplanen er opbygget med udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens vejledning om planlægning af
sundhedsberedskab samt Beredskabsstyrelsens principper for helhedsorienteret
beredskabsplanlægning. Planen beskriver først kerneopgaverne i krisestyringsorganiseringen, dernæst de centrale
elementer i sundhedsberedskabet og dets grundlag. Afslutningsvis indeholder planen oversigt over delplaner og bilag.

Administrationen har udarbejdet et forslag til et høringssvar.
 
Region Nordjyllands sundhedsberedskabsplan inkl. bilag, følgebrev samt udkast til høringssvar er vedhæftet som bilag. 

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bilag

Udkast til høringssvar til Region Nordjyllands sundhedsberedskabsplan

Høringsbrev _ høring af Region nordjyllands sundhedsberedskabsplan juni_2025.pdf

Høringsversion af Sundhedsberedskabsplan for Region Nordjylland_juni 2025.pdf

Karantæneplan for Region Nordjylland juni 2025.pdf



Pandemiplan Region Nordjylland_2025.pdf



Punkt 91: TUBA henvendelse om støtte

27.00.00-G01-197-25

Forventet sagsgang

USO

Anledning

I sommeren 2025 meddelte Social- og Boligministeriet, at TUBAs andel af midler er beskåret fra september 2025 for
aldersgruppen 14-25 år. Konsekvensen af dette bliver, at TUBAs afdeling i Mariagerfjord Kommune ikke kan
opretholdes. Derfor ansøger TUBA kommunen om tilskud for 2025 og årene frem.

Indstilling

Direktøren for Social Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At der bevilliges et engangstilskud på 50.000 i 2025 fra masterplanen til at understøtte TUBAs fortsatte arbejde for
kommunens borgere.

Inddragelse

Der er igangsat dialog med Headspace om muligheden for et lokalefællesskab med TUBA, således at begge
organisationers formål og muligheder med deres arbejde bevares. 

Sagsfremstilling

Ansøgning om tilskud til fortsat drift af tilbud i kommunen

TUBA er en organisation, der yder hjælp, rådgivning og terapi til unge mellem 14 og 35 år opvokset i hjem med alkohol-
eller stofmisbrug. TUBA har i flere år modtaget støtte fra Social- og Boligministeriet, men dette tilskud er gennem årene
blevet reduceret. I sommeren 2025 meddelte Social- og Boligministeriet, at TUBAs andel af midler fra september 2025
bliver beskåret for aldersgruppen 14-25 år. Det får den konsekvens, at TUBAs afdeling i Mariagerfjord Kommune ikke
kan opretholdes. Social- og Boligministeriet har hidtil støttet arbejdet med de unge fra 14-25 år med 467.000 kr., og
Mariagerfjord Kommune har støttet arbejdet med de unge voksne fra 25-35 år med 140.000 kr. 

I følge TUBA er det væsentligt for de unge, at de ikke skal rejse langt for at få støtte, og organisationen søger derfor om
kommunal medfinansiering for at opretholde det lokale tilbud til målgruppen. 

TUBA foreslår, at en del af det ansøgte tilskud ydes i form af adgang til kommunale lokaler. De peger konkret på
muligheden for et lokalefællesskab med Headspace, hvilket vil kunne erstatte deres nuværende huslejeudgifter. TUBA
vurderer, at de eksisterende lokaler kan rumme begge organisationer og peger på, at begge parter arbejder med unge.

For at kunne opretholde TUBAs arbejde i Mariagerfjord Kommune, ansøger TUBA om 50.000 kr. i 2025.

Såfremt et lokalefællesskab med Headspace ikke kan realiseres, ansøger TUBA desuden om et årligt huslejetilskud på
70.000 kr.  

TUBA

Organisationen TUBA tilbyder terapi til unge fra familier med misbrug for at styrke deres selvværd og bryde den sociale
arv (TUBA Danmark). Unge med misbrugsramte forældre oplever oftere angst, depression, lavt selvværd og
selvmordstanker. I 2024 havde 27% af TUBAs unge forsøgt eller truet med selvmord.

Ifølge Sundhedsstyrelsen vokser hvert 10. barn op med alkoholmisbrug, og forskning viser, at 40% risikerer selv at
udvikle et misbrug. TUBAs data viser, at 47% af de unge også har bedsteforældre med alkoholproblemer.

På landsplan er ca. 2.500 unge i terapi hos TUBA. I følge de unge gør det sig gældende at: 

94% angiver, at de er blevet bedre til at håndtere deres problemer.

https://tuba.dk/


93% har fastholdt eller er påbegyndt uddannelse/arbejde.

85% fortæller, at de har fået et mere positivt syn på sig selv.

Tilskud i 2025

I 2025 vil et engangstilskud kunne tildeles via midler fra Masterplanen for tværgående sundhedsindsatser, og
administrationen kan arbejde på at oprette lokalefællesskab mellem Headspace og TUBA. TUBA har taget den indledende
kontakt til Headspace.

Tilskudsmuligheder

Ifølge kommunalfuldmagtsreglerne er det tilladt at give tilskud, når almennyttekriteriet er opfyldt, og når det kommer en
sagligt afgrænset kreds af kommunens borgere til gode. TUBAs arbejde falder ind under dette.

Der gøres opmærksom på, at et lokalefællesskab mellem Headspace og TUBA betragtes som anlægsstøtte, da det
indebærer, at kommunen stiller lokaler eller arealer til rådighed for en ekstern aktør (forening, fond, selvejende institution,
privat erhvervsdrivende m.fl.) til en leje under markedsniveau eller gratis.

Kommunen dækker allerede udgifterne til lokalerne på busterminalen, som Headspace benytter, og der vil derfor ikke
være ekstraomkostninger ved, at TUBA og Headspace deler lokaler.

Økonomi

2025
Tuba søger om et engangstilskud på 50.000 kr. 

Beslutning

Godkendt.

Udvalget for Sundhed og Omsorg ønsker en beskrivelse af udfordringen i finansieringen af tilbuddet for de 14-24-årige i
2026 og for overslagsårene.

 



Punkt 92: Orientering om Vive-rapport

27.00.00-G01-219-25

Forventet sagsgang

USO

Anledning

I slutningen af juni 2025 publicerede Vive en rapport omkring normeringen på landets plejehjem. Udvalget orienteres her
om rapporten og dens resultater for Mariagerfjord Kommune.

Indstilling

Direktør for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orienteringen om rapporten "Normering på plejehjem - En status, 2025" tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I slutningen af juni 2025 publicerede Vive rapporten "Normering på plejehjem - En status, 2025" efter bestilling fra FOA
og Ældre sagen. 

Denne rapport bygger på data omkring normeringer på landets plejehjem fordelt på blandt andet kommuner, vagttyper,
plejehjemsstørrelser, medarbejdergrupper osv. Data til rapporten er indberettet af landets kommuner.

Rapportens resultater placerer Mariagerfjord Kommune, som den kommune, hvor der er flest plejehjemsbeboere pr.
nattevagt. Her har Mariagerfjord Kommune i følge rapporten én nattevagt pr. 37 plejehjemsbeboere, hvor der i Middelfart
Kommune - som placerer sig helt i den anden ende af skalaen - er én nattevagt pr. 14 plejehjemsbeboere. 

Disse resultater har affødt reaktioner og debat i dagsnyhederne.

Administrationen har afdækket rapportens resultater yderligere og ønsker at tilføje disse nogle nuancer. Administrationens
fund og en gennemgang af den nuværende organisering af ældreområdets nattevagter præsenteres ved Ældrechefen på
udvalgsmødet. 

Vive-rapporten "Normering på plejehjem - En status, 2025" er vedhæftet som bilag til dagsordenspunktet.

Beslutning

Godkendt.

Udvalget for Sundhed og Omsorg ønsker et notat, som beskriver baggrunden for fejlen i den nationale rapport. Notatet
skal tilgå hele byrådet. Udvalget ønsker ligeledes at administrationen opslår en orientering på Mariagerfjords hjemmeside
og på kommunens Facebook-side.

Bilag

Normeringer på plejehjem



Punkt 93: Orientering

00.01.00-G01-13-24

Forventet sagsgang

USO

Sagsfremstilling

Velkommen til direktør Carsten Møller Beck
Evaluering af dagens dialogmøde
Årsrulleplan
Fondsmidler fra TrygFonden (100.000 kr. til renovering af legeplads og indkøb af nye legeredskaber på Hobro
Krisecenter)
Indstilling til Handicappris 2025 er åbnet
Status på arbejdet med sundhedsstruktur

Beslutning

Velkommen til direktør Carsten Møller Beck

Punktet blev behandlet forud for dagsordenens første punkt.

Evaluering af dagens dialogmøde

Udvalget for Sundhed og Omsorg var enige om at det havde været et rigtig godt dialogmøde, og takkede både borgere og
medarbejdere for deres deltagelse. 

Årsrulleplan

Handleplanen for plejecenterområdet tilføjes årsrulleplanen i oktober måned.

Fondsmidler fra TrygFonden (100.000 kr. til renovering af legeplads og indkøb af nye legeredskaber på Hobro
Krisecenter)

Taget til efterretning.

Indstilling til Handicappris 2025 er åbnet

Taget til efterretning.

Status på arbejdet med sundhedsstruktur

Taget til efterretning.

Orientering om status på den nye ældrelov

Udvalget for Sundhed og Omsorg ønsker på kommende udvalgsmøde i september en status på Ældrereformen, herunder
økonomien heri.

Bilag

Årsrulleplan Udvalget for Sundhed og Omsorg 2025



Punkt 94: Eventuelt

00.01.00-G01-13-24

Forventet sagsgang

USO

Beslutning

.



Punkt 95: Underskriftsark

00.22.00-P35-2-24

Forventet sagsgang

USO

Beslutning

.
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