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Handleplan i forlaengelse af @konomivurdering pr. 31/8 2023 — Aldre og
Omsorg

Forventet sagsgang
USO, kvalificering i MED-udvalg og hgring i Seniorrad og Handicaprad, USO, @K, BY

Anledning

Udvalget for Sundhed og Omsorg skal i overensstemmelse med kommunens
gkonomistyringsprincipper behandle @konomivurdering pr. 31/8 2023 for udvalgets
politikomrader.

Da gkonomivurderingen og det forventede regnskab indebaerer betydelige forventede
merudgifter i relation til ”Z&ldre og Omsorg” har administrationen udarbejdet et oplaeg til
forelgbig handleplan.

Handleplanen har til formal at beskrive mulige tiltag med henblik pa at deempe udgiften i
2023 og pa sigt genskabe budgetbalance i 2024.

INDSTILLING

Udvalget for Sundhed og Omsorg indstiller til Handicapradet:
1. At forslag til handleplan kvalificeres.

Inddragelse

| umiddelbar forleengelse af, at de forventede merudgifter kunne konstateres, har
administrationen igangsat arbejdet med en handleplan for mulige udgiftsdeempende
initiativer. Af tidsmaessige grunde har det ind til videre ikke vaeret muligt at orientere
eller involvere de relevante MED-udvalg og rad. For at undga, at de forventede
merudgifter vokser sig ungdigt store, er det imidlertid vigtigt at reagere sa hurtigt som
muligt. Derfor har administrationen fundet det nadvendigt at lave et farste og overordnet
udkast til en handleplan.

Det anbefales, at processen med involvering og kvalificering iveerksaettes i umiddelbar
forleengelse af punktets fgrste behandling i Udvalget for Sundhed og Omsorg. Parallelt
hermed vil handleplanen kunne sendes i hgring i henholdsvis Senior- og Handicaprad.

Elementer i handleplanen har tidligere veeret forelagt til kvalificering i forbindelse med
henholdsvis genabningen af budget 2023 og opleeg til budget 2024.

Sagsfremstilling

| forbindelse med @konomivurderingen pr. 31/8 for politikomraderne under Udvalget for
Sundhed og Omsorg har administrationen konstateret, at gkonomien pa aeldre og
omsorgsomradet er i ubalance. Der er lavet forventet regnskab for budgetomraderne
bade indenfor og udenfor dialog og aftalestyringen.



Tidligere ar har det pa aldre- og omsorgsomradet veeret muligt at kompensere
merudgifter pa givne omrader med mindreudgifter fra andre. Dette ser imidlertid
desveerre ikke ud til at veere tilfeeldet i 2023. Denne udvikling kan blandt andet tilskrives
udfordringerne i relation til den dobbelte demografiske udfordring.

| forbindelse med forarets gkonomivurdering pr. 31/3 blev der forudsagt en vis
budgetmaessig ubalance. Den forventede ulanance blev pa davaerende tidspunkt
handteret via dels en finansiering fra seldreomradets demografipulje dels via en
genabning af budgettet. Lige far sommerferien betad gkonomiaftalen for kommunernes
gkonomi med en delvis kompensation for stigende priser og lgnninger, at dele af
reduktionerne kunne anulleres.

Tiden siden farste gkonomivurdering og genabningen af budgettet har imidlertid vist en
betydelig stigning i efterspargslen efter ydelser indenfor aeldre- og omsorgsomradet.
Dette kan til dels tilskrives det stigende antal ldre, og dels den stigende efterspargsel
efter sygeplejeydelser. Baggrunden for sidstnzevnte er flertydig, men en del af
forklaringen er utvilvsomt den produktivitetsstigning, der har veeret i det regionale
sygehusvaesen i forbindelse med afvikling af de tidligere oparbejdede ventelister.

Det falger af kommunens gkonomistyringsregler, at fagudvalgene — ved eventuelle
merudgifter — selv skal finde kompenserende besparelser svarende til 2% af den
samlede budgetramme. | forbindelse med genabningen af budget 2023 indstillede
Udvalget for Sundhed og Omsorg udgiftsreducerende svarende til 7,4 mio kr.

Det resterende reduktionskrav indenfor Udvalget for Sundhed og Omsrog som falge af
"2%-ramme” udggr 12,6 mio. kr. Hertil kommer et reduktionsbehov i forhold til de dialog
og aftalestyrede omrader — seerligt er der behov for at understatte plejecentrenes
mulighed for at afvikle de akkumulerede merudgifter pa 17,1 mio. kr.

Administrationen har pa den baggrund igangsat arbejdet med at finde udgiftsreducerede
forslag. Nogle tiltag vil kunne iveerksaettes rent administrativt, eksempelvis en skeerpet
gkonomistyring og hyppigere -opfalgning. Andre tiltag ngdvendigger justeret service og
kraever derfor politisk beslutning. Et eksempel pa sidstnaevnte kunne veere, at budgettet
til vaerdighedmidler friggres med henblik pa at understgtte basisdriften.

| forhold til at skabe budgetbalance er det imidlertid en udfordring, at der ikke er mange
maneder tilbage af 2023 at ivaerksaette udgiftsopbremsningen i. Planen skal saledes
ogsa bidrage til at sikre fremadrettet strukturel budgetbalance.

Udvalget for Sundhed og Omsorg har allerede igennem en rum tid arbejdet med en ny
strategi for fremtidssikring af et baeredygtigt seldre- og sundhedsomrade. Samtidig har
byradet besluttet, at der skal vedtages en ny ressourcetildelingmodel for plejecentrene,
der skal sikre at resoourcerne i hgjere grad falger at faktisk aktivitet frem for kapacitet.
Den aktuelle handleplan skal ses som et nadvendigt supplement til disse tiltag. Udkast



til handleplan er vedheeftet dagsordenspunktet.

Det anbefales, at der i umiddelbar forleengelse af arbejdet med udvikling af en ny
tildelingsmodel til plejecentrene igangsaettes et arbejde med henblik pa at give den
nuveerende demografimodel et "serviceeftersyn”. Noget i den nuveerende
udgiftsudvikling kunne tyde pa, at modellen ikke i forngdent omfang handterer de
samlede udgifter som fglge af befolknings- og opgaveudviklingen indenfor aeldre- og
omsorgsomradet.

Udkastet til handleplanen vil blive gennemgaet pa madet.

Tids- og procesplan er vedheeftet til orientering.

Dagsorden er opdateret med materiale, der sendes til kvalificering.

BESLUTNING

Direktar for Social, Sundhed og Omsorg praesentede slides med Orientering om
@konomivurdering pr. 31/8 og tilhgrende handleplan.
Slides er vedhaeftet referatet.

Haringssvar fra Handicapradet er vedlagt som bilag.

Fraveerende: Per Lynge Laursen.



Underskriftark

Forventet sagsgang
Handicapradet

Sagsfremstilling
Nar Handicapradet er faerdig med madet, skal alle medlemmer skrive under ved at
trykke pa den grgnne "godkend" knap i First Agenda.

BESLUTNING

Alle tilstedevaerende medlemmer har godkendt protokollen i FirstAgenda.

Fraveerende: Per Lynge Laursen.
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