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Punkt 31: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-2-21
Forventet sagsgang

oK

Anledning

Godkendelse af dagsorden.

Indstilling

Borgmesteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At @konomiudvalget godkender dagsordenen.
Beslutning

Godkendt.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)



Punkt 32: Ny erhvervspolitik

24.10.05-A21-1-22
Forventet sagsgang

10]Q

Anledning

Der gives en status pa arbejdet med Mariagerfjord Kommunes kommende erhvervspolitik, og @konomiudvalget skal i
sagen drefte formen pa politikken og efterfelgende handlinger.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget:
1. At der gives en status péd arbejdet med erhvervspolitikken.
2. At erhvervspolitikkens form og efterfolgende handlinger droftes.

Inddragelse

Kommunens erhvervsliv, erhvervsnetvark, Mariagerfjord Erhverv har vaeret involveret i processen. Blandt andet har der
veret afviklet et dialogmede mellem inviterede erhvervsledere, administrationen og @konomidudvalget.

Sagsfremstilling

I august 2022 igangsatte Pkonomiudvalget arbejdet med Mariagerfjord Kommunes nye erhvervspolitik.

Konkret vil erhvervspolitikken indeholde en oversattelse af Byradets visioner pa erhvervsomradet, vaekst & udvikling,
kulturelle fyrtarne og klima. Ligesom en samtenkning af forskellige indsatsomréader vil vaere afgerende for
erhvervsfremmeindsatsens succes.

Hen over efteraret er erhvervspolitikken dreftet med flere erhvervsnetvaerk, Mariagerfjord Erhvervs Reprasentantskab,
lokale nyopstartede virksomheder, kommunens ejendomsmaglerne samt pé et dbent mede 9.12.2022 for virksomheder og
Jkonomiudvalget.

De mange dreftelser og input er nu samlet og danner grundlag for ferste udkast til erhvervspolitikken, som planlegges
behandlet politisk i slutningen af ferste kvartal 2023. Erhvervspolitikken skal blandt andet danne udgangspunkt for
udarbejdelsen af en fornyet samarbejdsaftale med Mariagerfjord Erhverv. Séledes vil dele af erhvervspolitikken danne
grundlag for Mariagerfjord Erhvervs erhvervsservice.

Som input til skriveprocessen bedes @konomiudvalget drefte politikkens form og hvorledes, der sikres efterfolgende
handling pé erhvervspolitikken.

Nedenunder illustrerer figur 1 sammenhangen mellem forskellige indsats- og myndighedsomrader, som har betydning for
kommunens erhvervsudvikling. Inddragelsesprocessen, der er foregaet i forbindelse med udarbejdelse af den kommende
erhvervspolitik, har vist, at omrader som gren erhvervsudvikling, arbejdskraft, bosatning, kommunikation, kultur,
detailhandel, byerne og unge spiller en vigtig rolle. Input og dreftelser koges nu sammen med en oversattelse af Byradets
Vision ligesom, handtering af kommunens myndighedsomréder og rammebetingelser spiller en vigtig rolle for den
kommende erhvervspolitik og dermed for kommunens kommende erhvervsudvikling.



Arbejdsmarked og
beskeftigelse

Kammunale
rammebetingelser
{Fysisk planfzgning,

Infrastruktur, byudvikling
.

Kulturindsatser

Erhvervsudvikling

Myndighedsbehandling
{byg, milje og Turismeindsats
arbejdsmarkek/job)

Bos®tningsindsats

Figur 1.

Beslutning

Okonomiudvalget draftede karakteren af politikken, og ser gerne, at politikken er relativt kortfattet og bliver suppleret
med en beskrivelse af efterfolgende handleplan, der beskriver konkrete handlinger og de planlagte fora for udmentning af
den kommende erhvervspolitik. Dette for at bidrage til, at der er en hgj grad af gensidig ejerskab mellem kommune og
erhvervsliv i forhold til udmentningen af ambitionerne i den kommende politik.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)



Punkt 33: Kystturistprojekt Mariager

24.05.10-P20-1-23
Forventet sagsgang

10]Q

Anledning

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har abnet for ansegninger om medfinansiering af sterre turismeudviklingsprojekter,
som vurderes at vaere relevant i forhold til turismeudviklingen omkring Mariager Havn. Direkteren for Saltcenteret i
Mariager har henvendt sig til kommunen med forslag om et projekt, der vil passe ind i puljens ansegningskriterier.
Okonomiudvalget bedes drefte det kommunale engagement i projektansegning. Saltcenterets direkter vil i forbindelse
med medet deltage med en preesentation af ideen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At den - p& madet - preesenterede ide til en projektansegning vedrerende Saltcenteret samt udvalgte havnearealer
droftes

2. At det besluttes, hvorvidt kommunen skal engagere sig i det videre arbejde med projektideen.

Inddragelse

En eventuel projektansggning vil involvere flere eksterne, potentielle parter med relation til turismeudvikling

Sagsfremstilling

Et attraktivt turismeprodukt med kapacitet, plads og faciliteter, som matcher kundernes efterspergsel, er en vigtig
forudsaetning for, at den danske turismebranche kan fa del i den forventede fremtidige veekst i den globale turisme. Med
afsaet i en samlet pulje pad 97 mio. kr. har Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse derfor dbnet for ansggninger fra
operaterer, der vil gennemfore en indsats inden for temaet

Udvikling af turismeomrader. Indsatsen skal - via stette til turismerelateret infrastruktur - bidrage til at fremme private
investeringer i turismeomrader.

Ansggere forventes at vaere kommuner - enten alene eller i partnerskab med andre kommuner eller private akterer og
ansggninger skal vare indsendt senest d. 23. maj 2023 - dog med en forelgbig preesentation medio Marts 2023. Der kan
soges op til 62% finansiering fra programmet, som bade vedrerer EU-finansiering og nationale erhvervsfremmemidler. I
Vedlagte bilag kan laeses mere om det udbudte program.

Direktoren for Mariager Saltcenter har prasenteret en ide til en ansegning, som helt overordnet kobler:

e Kommunale investeringer i publikumsrelateret havneinfrastruktur
e Udvikling af Mariager Saltcenters turismefaciliteter
« Potentialerne for lokale overnatningsfaciliteter.

Der tages i den foreliggende ide til ansegning afsat i en forudsetning om, at den lokale medfinansiering vil kunne skabes
ud fra allerede beskrevne eller bevilgede anlaegs- og stetteprojekter samt eksisterende grundvardier.

Forudsat @konomiudvalgets godkendelse vil der, frem mod en senere politisk godkendelse af en egentlig ansagning, blive
arbejdet med de nermere vilkar for en ansegning og det specifikke indhold i projektet. Dette vil ske med Mariager



Saltcenter som primeer ressource i selve ansggningsarbejdet og i samarbejde med relevante fagomrader og eksterne
ressourcepersoner og eventuelle partnere.

Okonomi

Der vil i mindre omfang eventuelt blive disponeret midler til ekstern assistance i forhold til kommunens bidrag til
anspgningsarbejdet.

Okonomien i et egentligt, ansegt projekt vil blive klarlagt i forbindelse med det videre arbejde og inden endelig politisk
stillingtagen til ansegningen.

Beslutning

Okonomiudvalget invitererede direkteren for Saltcenteret Leif Skaarup til praesentation af projektansggningen forud for
behandling af sagen.

Leif Skaarup (A) anmodede @konomiudvalget om at fa vurderet sin habilitet i sagen.

Jkonomiudvalget vurderede, at Leif Skaarup (A) er inhabil. Leif Skaarup deltog ikke i sagens behandling

konomiudvalget besluttede, at kommunen engagerer sig aktivt i ansggningsprocessen.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)

Bilag

Udvikling af turismeomrader



Punkt 34: Driftsoverfersel fra 2022 til 2023 - Okonomiudvalget

00.32.00-S00-17-22
Forventet sagsgang

K, BY
Anledning

I henhold til den politiske godkendte tidsplan for regnskabsaflaeggelse for 2022 skal Byradet tage stilling til overfersel af
uforbrugte driftsmidler fra 2022 til 2023.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At uforbrugte midler pa 22.793 t.kr. vedr. @konomiudvalgets omrade overfores til 2023

2. At uforbrugte midler pa 9.066 t.kr. vedr. grundkapital overferes til 2023.

3. At uforbrugte midler pa 2.370 t.kr. vedr. statsafgift ved udlodning af HMN naturgas 2021 overfores til 2023.
Sagsfremstilling

I henhold til tidsplan for regnskabsafslutningen for 2022 har @konomi udarbejdet oversigt over driftsoverfersler fra 2022
til 2023 pa institutionsniveau samt gvrige omrader, hvor der er aftaler om driftsoverfersler fra 2022 til 2023.

Pa de dialog- og aftalestyrede omrader kan der overfares et overskud pé op til 10 % af den oprindelige netto budgetramme
samt et underskud pa op til 5 % af den oprindelige netto budgetramme.

Opgorelsen er lavet pé baggrund af ekonomirapporter 2022 udskrevet pr. 19. januar 2023.

Driftsoverforsler fra 2022 til 2023 for skonomiudvalget udger 22.793 t.kr., grundkapital 9.066 t.kr. og statsafgift ved
udlodning HMN naturgas 2.370 t.kr.

I forbindelse med behandling af overforslerne er der pa enkelte omrader kompenseret for merforbrug, der ikke overfores
til 2023. For gkonomiudvalget drejer det sig om kompensation for MitID - der er kompenseret med 1.100 t.kr. grundet
ansettelse af ekstra medarbejdere til at lose opgaven med MitID samt Arbejdsskade forsikringer - der er kompenseret med
3.725 t.kr. grundet flere afgjorte erstatningssager.

Eventuelle mindre korrektioner af overferslerne vil blive foretaget i forbindelse med afleeggelsen af det endelige
arsregnskab 2022 for Mariagerfjord Kommune.

Arsregnskabet for Mariagerfjord Kommune skal foreleegges Byradet 23. marts 2023.
Okonomi
Tilleegsbevilling pa 34.229 t. kr., der finansieres af likvide midler

Beslutning



Indstilles godkendt.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)

Bilag

@konomiudvalget - Overforsler fra 2022 til 2023



Punkt 35: Anlaegsoverforsler fra 2022 til 2023 - Okonomiudvalget

00.32.00-S00-17-22
Forventet sagsgang

K, BY
Anledning

I henhold til tidsplanen for regnskabsafslutningnen for 2022 skal Byradet tage stilling til overfersel af uforbrugte
radighedsbeleb/anlaegsbevillinger fra 2022 til 2023.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At uforbrugte radighedsbelob pa 8.661 t.kr. vedr. Okonomiudvalgets omrade overfores til 2023.

2. At de 22 angivne projekter under @konomiudvalget,der pé oversigten er noteret med afslutning, afsluttes i 2022
Sagsfremstilling

I henhold til tidsplanen for regnskabsafslutningnen for 2022 har @konomi udarbejdet en oversigt over uforbrugte

radighedsbelgb/anlegsbevillinger 1 2022. Af oversigten fremgar forslag til overfersler fra 2022 til 2023. Endvidere
fremgér det af oversigten hvilke anlaegsprojekter, der kan afsluttes ved udgangen af 2022.

For @konomiudvalgets omrade er der 22 projekter, som kan afsluttes med regnskab 2022. 1 5 af disse projekter er der
budgetmidler, som er disponeret og dermed overferes til tilsvarende projekter i budget-/regnskabsaret 2023.

Okonomi
Tilleegsbevilling pa 8.661 t.kr., der finansieres af likvide midler.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)
Bilag

Okonomiudvalget 2022 - anlaegsoverforsler



Punkt 36: Samlet driftsoverfersel fra 2022 til 2023

00.32.00-S00-17-22
Forventet sagsgang

K, BY
Anledning

I henhold til den politiske godkendte tidsplan for regnskabsaflaeggelse for 2022 skal Byradet tage stilling til overfersel af
uforbrugte driftsmidler fra 2022 til 2023.

Fagudvalgene har ultimo januar/primo februar maned 2023 behandlet punkterne om driftsoverforsel af ikke forbrugte
driftsmidler. Denne sag omhandler en samlet overforsel for alle udvalg. Udvalgenes indstillinger er medtaget i punktet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byradet:
1. At der samlet overfares 70.983 t. kr. fra 2022 til 2023.

2. At indstillingerne fra udvalgene godkendes.

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg, 30. januar 2023, pkt. 11:

Indstilles godkendt.

Beslutning fra Udvalget for Bern og Familie, 31. januar 2023, pkt. 19:
Indstilles godkendt.

Fraverende: Mette Riis Binderup (A)

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, 31. januar 2023, pkt. 29:
Indstilles godkendt.

Beslutning fra Udvalget for Kultur og Fritid, 1. februar 2023, pkt. 26:

Indstilles godkendt.

Beslutning fra Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse, 2. februar 2023, pkt. 4:

Indstilles godkendt.

Beslutning fra Udvalget for Klima og Landdistrikter, 2. februar 2023, pkt. 13:
Indstilles godkendt.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)



Sagsfremstilling

I henhold til tidsplan for regnskabsafslutningen for 2022 har @konomi udarbejdet oversigt over driftsoverfersler fra 2022
til 2023 pa institutionsniveau samt gvrige omrader, hvor der er aftaler om driftsoverforsler fra 2022 til 2023.

Pé de dialog- og aftalestyrede omrader kan der overferes et overskud pa op til 10 % af den oprindelige netto budgetramme
samt et underskud pa op til 5 % af den oprindelige netto budgetramme.

Fra 2021 til 2022 var driftsoverforslerne for alle udvalg 108.261 t.kr.

Opgorelsen er lavet pa baggrund af skonomirapporter 2022 udskrevet pr. 19. januar 2023.

Driftsoverforsler fra 2022 til 2023 for alle udvalg udger 59.547 t.kr., grundkapital 9.066 t.kr. og statsafgift ved udlodning
HMN naturgas 2.370 t.kr.

Overforslerne for de enkelte fagudvalg fremgar nedenfor:

Udvalg t.kr.
Jkonomiudvalget 22.793
Udvalget for Bern og Familie 23.902
Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse 2.210
Udvalget for Sundhed og Omsorg -3.411
Udvalget for Kultur og Fritid 11.476
Udvalget for Teknik og Miljo 2.252
Udvalget for Klima og Landdistrikter 325
Grundkapitalindskud 9.066
Statsafgift ved udlodning af HMN naturgas 2.370
I alt 70.983

I forbindelse med behandling af overferslerne er der pa enkelte omrader kompenseret for merforbrug, der ikke overfores
til 2023. Det drejer sig om nedenstiende omrader:

@Jkonomiudvalget:

MitID - der er kompenseret med 1.100 t.kr. grundet ansettelse af ekstra medarbejdere til at lose opgaven med MitID.

Arbejdsskade forsikringer - der er kompenseret med 3.725 t.kr. grundet flere afgjorte erstatningssager.

Udvalget for Barn og Familie:



Familie - der er kompenseret med 2.814 t.kr. grundet forventede statsrefusioner.

Udvalget for Sundhed og Omsorg:

ZAldre og Omsorg - der er kompenseret med 689 t.kr. grundet merudgifter til teknisk servicepersonale pa
plejecenteretomradet.

Udvalget for Teknik og Milje:

Park og Vej - der er kompenseret med 2.783 t.kr. grundet merforbruget pé vejafvandingsbidraget efter opgerelse fra
Mariagerfjord Vand.

Eventuelle mindre korrektioner af overferslerne vil blive foretaget i forbindelse med afleeggelsen af det endelige
arsregnskab 2022 for Mariagerfjord Kommune.

Arsregnskabet for Mariagerfjord Kommune skal foreleegges Byradet 23. marts 2023.

Okonomi

Tilleegsbevilling 70.983 t.kr. som finansieres af likvide midler.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)

Bilag

@konomiudvalget - Overfoarsler fra 2022 til 2023

Born og Familie - overforsler fra 2022 til 2023
Arbejdsmarked - overfersler fra 2022 til 2023.

Social, Sundhed og Omsorg - overfersler fra 2022 til 2023
Kultur og Fritid driftsoverfersler 2022 til 2023

Teknik og Milje - Overforsler fra 2022 til 2023

Udvalget for Klima og Landdistrikter - Overforsler fra 2022 til 2023



Punkt 37: Samlede anlaegsoverforsler fra 2022 til 2023

00.32.00-S00-17-22
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

I henhold til tidsplanen for regnskabsafslutningnen for 2022 skal Byradet tage stilling til overfersel af uforbrugte
radighedsbeleb/anlaegsbevillinger fra 2022 til 2023.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At uforbrugte radighedsbeleb pa 268.730 t.kr. overfares til 2023.

2. At de 98 angivne projekter under udvalgene, der pa oversigterne er noteret med afslutning, afsluttes i 2022.

3. At indstillingerne fra udvalgene godkendes.

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg, 30. januar 2023, pkt. 12:

Indstilles godkendt.

Beslutning fra Udvalget for Bern og Familie, 31. januar 2023, pkt. 20:
Ad 1. Indstilles godkendt.
Ad 2. Indstilles godkendt.

Fraverende: Mette Riis Binderup (A)

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, 31. januar 2023, pkt. 30:
Indstilles godkendt.

Beslutning fra Udvalget for Kultur og Fritid, 1. februar 2023, pkt. 25:

Indstilles godkendt.

Beslutning fra Udvalget for Klima og Landdistrikter, 2. februar 2023, pkt. 15:
Indstilles godkendt.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)
Sagsfremstilling
I henhold til tidsplanen for regnskabsafslutningnen for 2022 har @konomi udarbejdet en oversigt over uforbrugte

radighedsbelgb/anlaegsbevillinger 1 2022. Af oversigten fremgar forslag til overfersler fra 2022 til 2023. Endvidere
fremgér det af oversigten hvilke anlaegsprojekter, der kan afsluttes ved udgangen af 2022.



Det samlede uforbrugte raddighedsbelgb/anlagsbevillinger 1 2022 for alle udvalg, som enskes overfort til 2023, udger
netto 268.730 t.kr.

Fagudvalgene har pa meder primo februar behandlet punkterne om overforsel af ikke forbrugte
radighedsbeleb/anlaegsbevillinger fra 2022 til 2023.

Udvalgenes indstillinger er medtaget i punktet.

Samlet for alle udvalg er der 98 projekter, som kan afsluttes med regnskab 2022.

Anlegsoverferslerne for de enkelte udvalg fremgar nedenfor:

Udvalg t.kr.
Okonomiudvalget 8.661
Udvalget for Bern og Familie 95.588
Udvalget for Sundhed og Omsorg 8.597
Udvalget for Kultur og Fritid 42.700
Udvalget for Teknik og Miljg 86.751
Udvalget for Klima og Landdistrikter 26.433
I alt 268.730
Okonomi

Der soges om tilleegsbevilling til uforbrugte radighedsbeleb 238.730 t.kr., som finansieres af likvide midler.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)

Bilag

Okonomiudvalget 2022 - anlegsoverfersler
Kultur og Fritid 2022 - Anlaeg

Social, Sundhed og Omsorg Anleg 2022
Born og Familie 2022 Anleg

Teknik og Miljo 2022 Anleg



Klima og Landdistrikter 2022 Anleg



Punkt 38: Selskabsgeorelse af Mariagerfjord Kommunes affaldsydelser

07.04.00-P17-1-23
Forventet sagsgang

10]Q

Anledning

Regeringen (Socialdemokratiet), Venstre, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Det konservative Folkeparti, Liberal
Alliance og Alternativet indgik 30. august 2022 en aftale om selskabsgerelse af kommunernes levering af affaldsydelser.
Fagenheden orienterer om den forestdende proces.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til @konomiudvalget:

1. At processen droftes.

Inddragelse

Efter denne orientering af @konomiudvalget, orienteres de to MED-udvalg som de bergrte medarbejdere refererer til,
henholdsvis Lokal MED Affaldskontoret og Fag MED Teknik og Milje.

I analysefasen planlegges involvering af medarbejdere i form af fokusgruppedraftelse eller lignede, ligesom MED-
udvalgene vil blive inddraget i forhold til kvalificering af beslutningsgrundlag i den afsluttende fase.

Sagsfremstilling

30. august 2022 blev der indgéet en politisk aftale, der betyder, at kommunernes drift af affaldsomradet skal
selskabsgeres. Det omfatter blandt andet husstandsindsamlingen og drift af genbrugspladser.

Formélet med selskabsgerelsen er at imgdega en konkurrenceforvridning som folge af Landsskatterettens afgerelse fra
oktober 2020 om, at kommunerne ikke ma opkraeve moms pé affaldsydelser. Selskabsgerelsen skal sikre, at kommunens
levering af affaldsydelser til husholdninger igen bliver momspligtig for at undga konkurrenceforvridning. Derudover har
aftalen den konsekvens, at myndighed og drift adskilles.

Ifolge aftalen skal selskabsgerelsen ske i labet af 2024. Det er ikke afklaret, hvornar selskabsudskillelsen skal vere
endeligt gennemfort. Den seneste udmelding fra Energistyrelsen er, at lovforslaget forventes sendt i hering ultimo 2023
med forventede ikrafttraedelse 1. juli 2024.

P& nuvarende tidspunkt er de endelige rammer for selskabsgarelsen ikke kendt, men af aftalen fremgar det, at selskabet
skal varetage indsamlings- og udbudsaktiviteter samt tilherende administration. Dette indeberer, at driftsansvaret og
kundeforholdet til borgerne placeres i kommunalt ejede selskaber, adskilt fra kommunens rolle som myndighedsudever.
Dermed skabes gget gennemsigtighed i omkostningerne til driftsopgaver.

De endelige rammer for kommunernes drift af affaldsydelser og snitfladerne mellem forskellige aktiviteter er ikke
endeligt fastlagt. Forberedelsen og overvejelserne om, hvordan kommunens affaldsydelser bedst kan organiseres i
fremtiden er dog pabegyndt.



Der er nedsat en styregruppe til varetagelse af processen frem mod en endelig beslutning om den fremtidige organisering
af affaldsydelserne i Mariagerfjord Kommune:

Torben Ladefoged (formand), Direkter for Teknik, Kultur og Klima
Kim Jakobsen, Stabschef for @konomi, IT og Borgerservice

Lars Hgjmark, Fagchef for Teknik og Milje

Susanne S Skov, Afdelingsleder for Affaldskontoret

e o o o

Kirstin Bjernbak Kjer, Teamleder Affaldskontoret, er sekreter for styregruppen.

Processen tager udgangspunkt i 5 mulige modeller for organisering, funderet i Byrddets vision om at placere
Mariagerfjord kommune centralt i den nord- og estjyske:

Model 1: Affaldskontoret udskilt som et selvsteendigt A/S

Model 2: Etablering af et feelleskommunalt selskab A/S med en eller flere nabokommuner
Model 3: Affaldskontoret sammenlaegges med Mariagerfjord Vand A/S

Model 4: Affaldskontores leegges ind under Nordveaerk 1/S

Model 5: Kombination af ovenstaende

Styregruppen har udarbejdet et udkast til en procesplan i fem faser. Procesplanen og overordnede kriterier for valg af
model for selskabsgerelse fremgar af bilag 1.

Heraf fremgar at Udvalget for Klima og Landdistrikter i foraret 2023 drefter politiske kriterier til brug for valg af model
for selskabsgerelsen. Nar analyserne er klar til politisk behandling vil dette ske, med falgende sagsgang, i udvalget for
Klima og Landdistrikter, @konomiudvalget og endeligt Byradet.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af en selskabsdannelse vil blive vurderet i forbindelse med processen. Udgifter til ekstern
assistance finansieres via det brugerfinansierede affaldsomrade.

Beslutning

Sagen blev dreftet.

Fraveerende: Emma Houe Mglgaard (D)

Bilag

BILAG 1 - Procesplan og overordnede kriterier for selskabsgerelse af Affaldsomradet



Punkt 39: Godkendelse af indkeb af whistleblowersystem

00.07.00-054-1-21
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

Byradet i Mariagerfjord Kommune besluttede 28. oktober 2021, at kommunen skulle have en whistleblowerordning, som
kunne modtage indberetninger fra personer, som gnskede at vaere anonyme. Administrationen har i forlangelse heraf
undersegt flere forskellige systemlosninger.

Byrédet skal i denne sag behandle administrationens forslag til indkabet af et whistleblowersystem, fordi forslaget til
anskaffelsen medferer delegation af screeningskompetence af indberetninger til et eksternt advokatkontor, samt behandle
et forslag til en @ndring i sammensatningen af kommunens interne whistleblowerenhed.

Indstilling

Direktionen indstiller til Byradet:

1. At Byradet godkender anskaffelsen af 'Safe2whistle' som kommunens whistleblowersystem, hvorefter
Advokatfirmaet Bech-Bruun hindterer screeningen af indberetninger til whistleblowerordningen.

2. At Byradet godkender, at whistleblowerenheden alene bestér af Borgerrddgiveren samt en jurist fra Staben for
Byrad, Personale og Strategi.

Sagsfremstilling

Systemindkeb

Administrationen har siden ultimo 2021 set neermere pa mulighederne for et whistleblowersystem, der kan gere det muligt
for kommunen at modtage anonyme indberetninger. Der har varet set nermere pé flere forskellige systemer, men det har
taget tid at finde et system, som administrationen har vurderet sa sikkert som muligt i henhold til reglerne i
databeskyttelsesforordningen.

Det foresldede system Safe2whistle udbydes af Advokatfirmaet Bech-Bruun, og systemet gor det muligt, at indberette
anonymt til whistleblowerordningen.

Byréadet bemyndigede 28. oktober 2021 administrationen til at indkebe et whistleblowersystem uden efterfolgende
godkendelse af Byradet. Safe2whistle indeberer dog, at Advokatfirmaet Bech-Bruun overtager screeningen af
indberetninger til ordningen fra kommunens egen interne whistleblowerenhed. Af denne arsag bedes Byradet behandle og
godkende, at administrationen anskaffer Safe2whistle.

Systemet er en pakkelosning, og det er ikke muligt at fraveelge Bech-Bruun til screeningsopgaven.



Kommunens interne whistleblowerenhed driver pd nuvaerende tidspunkt selv ordningen, hvilket vil sige, at enheden
modtager indberetninger, screener dem samt igangsatter undersogelser af indberettede forhold. Enheden har alene
kompetence til at screene indberetninger samt igangsatte undersegelser af indberettede forhold.

Hvis Byradet godkender indkebet af Safe2whistle, skal enheden fremover alene serge for, at organisationen fér iveerksat
fyldestgorende undersagelser af indberetninger til ordningen.

Ny organisering af kommunens whistleblowerenhed

Byrédet besluttede 28. oktober 2021, at kommunens whistleblowerenhed skulle bestd af kommunaldirekteren, en jurist fra
Staben for Byrad, Personale og Strategi samt borgerradgiveren.

Den kommunale whistleblowerenhed bestér for nuvaerende alene af borgerrddgiveren samt af en jurist fra Staben for
Byrad for Personale og Strategi. Dette skyldes, at Justitsministeriet i december 2021 udgav en vejledning om offentlige
myndigheders whistleblowerordninger, hvor ministeret lagde til grund, at den gverste ledelse i en myndighed ikke kunne
deltage den interne whistleblowerenhed.

I lyset af whistleblowerordningens forste funktionsar indstiller Direktionen, at der ikke udpeges en ledelsesreprasentant
til den interne enhed. Enheden bestér derefter fortsat alene af borgerradgiveren samt en jurist.

Ordningen bliver ikke anvendt i noget videre omfang, og direktionen vurderer, at den nuvaerende sammensatning er fuldt
ud i stand til at handtere de indberetninger, som matte komme.

Okonomi
Udgifterne til Safe2whistle er indledningsvist i alt 15.000 kr. til implementering. Dette omfatter opsaetning af
indberetningsportalen samt en juridisk gennemgang og tilretning af kommunens whistleblowerpolitik samt tilhgrende

vejledning. Herudover er der en arlig driftsudgift pa 31.200 kr. Prisen inkluderer screeningen af tre indberetninger om
aret. Yderligere indberetninger afregnes med 3.000 kr. pr. indberetning. Alle belgb er eksklusiv moms.

Ved Byradets behandling af oprettelsen af whistleblowerordningen 28. oktober 2021, blev der afsat midler til et
whistleblowersystem, hvorfor ovenstaende udgifter allerede er indregnet i budgettet for 2023.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)



Punkt 40: Hering om Fremtidens Kollektive Trafik i Nordjylland

13.05.22-P20-1-22
Forventet sagsgang

UTM, UK, BY

Anledning

Nordjyllands Trafikselskab (NT) har fremsendt strategi 'Fremtidens Kollektive Trafik' i hering hos NT's ejere,
samarbejdspartnere og gvrige interessenter. Eventuelle hgringssvar skal indsendes senest 8. marts 2023.

Byradet anmodes om at godkende heringssvar.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:
1. At det udarbejdede forslag til heringssvar godkendes med eventuelle justeringer.
Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, 31. januar 2023, pkt. 25:
Indstilles godkendt med felgende forslag til justeringer/tilfojelser:
¢ Afsender ber vere Byradet.
¢ En tydeligere invitation til konkrete dreftelser omkring en losning, der tilgodeser muligheden for at udnytte
potentialet for en komplet x-bus forbindelse ast-vest.

¢ Henvisning til uddannelsesinstitutionernes potentialer ved et styrket gst-vest trafikkoncept samt pointe om at det
foreliggende oplaeg rent faktisk er en svaekkelse af Uddannelsesby Hobros konkurrenceposition.

Inddragelse

Forslaget er sendt til hering i Handicap- og Seniorradet, séledes de to rad gives mulighed for at fremsende et heringssvar
til NT.

Sagsfremstilling

Nordjyllands Trafikselskab har fremsendt 'Fremtidens Kollektive Trafik' i hering hos NT’s ejere, samarbejdspartnere og
ovrige interessenter. Der skal indsendes heringssvar senest 8. marts 2023.

Fagenheden Teknik og Milje har udarbejdet et forslag til heringssvar, som fremgar af bilag 1.

Heringsudgaven til 'Fremtidens Kollektive Trafik' er udarbejdet af en arbejdsgruppe nedsat under NT med deltagelse af
repraesentanter fra kommuner (herunder Mariagerfjord) og Regionen. Arbejdsgruppen har refereret til en styregruppe
bestaende af direktorer fra kommuner, Region og NT.

Projektet blev igangsat med afset i folgende indgangsvinkel:

Den kollektive trafik skal sikre mobilitet til bl.a. virksomheder, uddannelsessteder, turistmal og fritidsaktiviteter.
Rammebetingelserne for den kollektive trafik er dog udfordret, da omkostningerne er steget stadt gennem en arraekke,



samtidig med at passagertallet er faldet. Derfor er der behov for, at vi nyteenker den kollektive trafik, sa vi kan tilbyde
mest mulig mobilitet og service for pengene.

I efteraret 2021 blev de nordjyske kommuner, Region Nordjylland og NT enige om at etablere projekt ’Fremtidens
Kollektive Trafik’ for i feellesskab at undersgge muligheden for at skabe en mere gkonomisk baredygtig kollektiv trafik.

'Fremtidens Kollektive Trafik' skal sikre den bedst mulige mobilitet og service for pengene og mulighed for at kunne
tiltreekke endnu flere kunder - og gere det indenfor samme gkonomi som i dag. NT ensker at veere der, hvor kunderne er,
og at gare den kollektive trafik sé attraktiv som muligt. Hovedfokus er pa udbygning/forsteerkning af et solidt hovednet,
hvor der er potentiale for at opfylde de primare behov hos kunderne, og hvor der er et stort kundegrundlag. Det
udbyggede hovednet skal suppleres af gode og robuste fleksible losninger (flex- og plusture), som kan dakke behovet i de
omrader, hvor den nuvaerende busdakning senkes, og samlet set skabe en forenkling af produktet.

Folgende tre fokusomréder skal skabe fremtidens kollektive trafik:

¢ Flere expresbusser
¢ Bedre knudepunkter
¢ Bedre fleksible produkter

Gennem disse tre overordnede fokusomrader er ambitionen at nytaenke og forbedre den kollektive trafik i hele
Nordjylland. Det er NTs ambition at tiltraekke flere kunder til den kollektive trafik i Nordjylland ved at udbygge
betjeningen med expresbusser. Endvidere gnsker NT at styrke sammenhangen ved at forbedre knudepunkter og de
behovsstyrede fleksible lgsninger som Flex- og Plustur, sa der sikres attraktiv kollektiv trafik i hele Nordjylland.

Fagenhedens vurdering

Overordnet vurderer Fagenheden, at der er mange gode tiltag i forslaget, som vil kunne fremtidssikre en god og effektiv
kollektiv trafik indenfor den nuverende ekonomiske ramme. Der er ingen tvivl om, at hovednettet skal traekke
gkonomien, og det er hér investeringerne foretages. Uden for hovednettet kommer kollektiv trafik mere til at besté af et
moderniseret Flex- og Plustur system.

Det indledende forslag indeholdt en udvidet expresbusdaekning mellem Hadsund og Hobro nord/syd om Mariager Fjord.
Det var en anerkendelse af, at det er en regional opgave at sikre trafikforbindelse mellem Hadsund og Hobro koblet
sammen med den regionale forbindelse videre til Aars og Lagster. P4 grund af sene besparelseskrav i Regionen er den
forbindelse imidlertid prioriteret ud af haringsforslaget. Det vurderes ikke at vaere tilfredsstillende for de
uddannelsessogende fra den gstlige del af kommunen og vil give udfordringer i Byradets vision om udvikling af Hobro
som uddannelsesby. Det er tydeliggjort i forslaget til heringssvar, at Mariagerfjord Kommune finder det afgerende, at der
ogsé er expresbusdakning internt i Mariagerfjord Kommune, og at der skal tages initiativ til at fa afklaret og lost denne
udfordring.

Byréadet og NT holder dialogmede 25. januar 2023 om 'Fremtidens Kollektive Trafik'.
Okonomi

Det vurderes, at forslaget til Fremtidens Kollektive Trafik samlet set vil vaere gkonomisk neutral for Mariagerfjord
Kommune.

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller indstillingen fra Udvalget for Teknik og Milje til godkendelse.



Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)

Bilag
Bilag 1. Heringssvar til Fremtidens Kollektive Trafik

Heringsopleaeg fremtidens kollektivet rafik



Punkt 41: Indeklimaproblemer Vestergade 4, Hadsund

82.07.00-A00-4-22
Forventet sagsgang

USO, UK, BY

Anledning

I forleengelse af, at der i efteraret 2022 blev konstateret skimmelsvamp i Sundhedshuset, Vestergade 4 i Hadsund, er der
foretaget analyser og udarbejdet forslag til sanering og genopbygning af den gamle del af Sundhedshuset, Vestergade i
Hadsund.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:

1. At der foretages sanering og genopbygning af den gamle del af sundhedshuset, Vestergade 4 i Hadsund, i henhold til
lesningerne i OBH gruppens rapport og i henhold til overslag pa henholdsvis nedvendige arbejder og radgivning herom

2. At der efter genopbygning laves lebende analyser af indeklimaet, samt provetagning, i samrad med radgiver

3. At der gives en tillegsbevilling i 2023 pé anleg, inkl. de udarbejdede analyser, udgifterne til genhusning samt udgifter
til etablering af ventilation, pa samlet 4,825 mio. kr.

4. At tilleegsbevillingen pé i alt 4,825 mio. kr. finansieres via et kassetraek

5. At det droftes, hvorvidt de fysiske rammer i det nuveerende Sundhedscenter kapacitetsmaessigt er fremtidssikrede i
forhold til de opgaver, som kommunen skal lose.

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg, 30. januar 2023, pkt. 10:
Udvalget for Sundhed og Omsorg kunne ikke tiltreede indstillingen. Udvalget for Sundhed og Omsorg indstiller til
Byrédet:

1. At Vestergade 4 ikke fremadrettet danner ramme for sundhedshus Hadsund.

2. At der gives en tillegsbevilling pa 1,1 mio. kr. til drift i 2023 af de midlertidige rammer og de allerede atholdte
udgifter.

3. At administrationen igangsetter kortlaegning af scenarier for den fysiske placering af et fremtidigt sundhedscenter
Hadsund inkl. de nuvearende aktiviteter i Vestergade 4, samt at der bevilges midler til udarbejdelse af analysen.

Inddragelse

Sagen dreftes i MEDudvalg for Sundhed og Social den 25. januar 2022. Udtalelse fra Medudvalget er vedhaeftet
dagsordenspunktet. Her foruden har der veret en lobende dialog mellem medarbejdere og ledelse omkring processen fra
konstatering af indeklimaudfodringer, opfelgende analyser, genhusning (forst midlertidigt siden mere permanent) samt
den bekymring der naturligt felger af problemstillingen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Der blev i september 2022 konstateret indeklimaproblemer i den gamle del af Sundhedshuset beliggende Vestergade 4 i

Hadsund. Den gamle del af bygningen pa 680m? fordelt pa 3 plan er oprindelig fra 1855. 12012 blev der foretaget en
omfattende ombygning af ejendommen med henblik pé et etablere Sundhedshuset. P4 samme tidspunkt opfertes i
forleengelse af den gamle bygning en ny bygning. Den nye bygning er i 3 etager og rummer, ud over treeningsfaciliteter



tilherende sundhedshuset i stueplan, ”Botilbuddet Vestergade” beliggende pa 1. og 2. sal. Den gamle og den nye bygning
kobles sammen via en mellembygning, ogsé opfert i 2012, indeholdende fzlles adgangsarealer (foyer, trappe og elevator).

Efter mistanke om skimmelsvamperelaterede helbredsmaessige problemer ved flere personaler med arbejdsplads i
kontoret ved indgangen i stueplan i den gamle del af bygningen, blev der i september 2022 foretaget fugt- og
mikrobiologiske undersegelser af det pageldende kontor. Undersogelsen blev udfert af Teknologisk Institut. Resultatet af
undersoegelsen viste desvaerre en kraftig forekomst af skimmelvakst og gav anledning til, at Teknologisk Institut foretog
en supplerende fugt- og mikrobiologisk undersegelse med henblik pa vurdering af arsag og omfang.

Denne rapport (bilag 3 og 4 - Teknologisk Institut) viser i hovedtraek:

e Det vurderes, at indeklimaet i bygningen er pavirket af skimmelsvamp i en sadan grad, at skimmelforekomsten
udger en narliggende sundhedsfare

¢ Der er konstateret kraftig skimmelveakst bag ved de indvendige pladevaegge i bygningen. Det gaelder bade stueplan
og 1. sal.

¢ Der er konstateret kraftig skimmelsvampevakst pa betongulv under linoleum i kontor i stueplan.
Betongulve/terreendek i stueplan er fugtige. Der er ikke udtaget prover i de andre rum, men det vurderes, at der her
ligeledes forefindes skimmelsvampevakst grundet de hgje fugtmélinger.

¢ Det vurderes, at arsagen til fugtproblemerne er opstigende fugt. Der er tvivl om, der er lavet horisontal fugtsparre i
soklen, og hvis den er lavet, ma den vere defekt.

Efter denne rapport fra Teknologisk Institut, har administrationen lavet aftale med det rddgivende ingenierfirma "OBH
Gruppen”, der har specialeviden og -erfaring i at lose indeklimaproblemer i bygninger med skimmel. OBH gruppen har
faet til opgave at arsagsbestemme fugtproblemerne mere specifikt, for derved at finde de rigtige metoder til genopbygning
af konstruktionerne uden risiko for tilbagevendende fugt- og indeklimaproblemer (bilag 5 og 6). Desuden blev de
anmodet om at prissatte, hvad saneringen og det genopbyggende arbejde vil koste og samtidig vurdere tidshorisonten
(bilag 2)

Resultatet af OBH gruppens underseggelser beskrives i rapporten Fugtbedemmelser og Miljeanalyser (se bilag). Forslaget
til handleplanen er:

o at affugte terreendaekket ved at fjerne gulvbelegningen i hele stueplan og sanere for skimmel. Nér fugtforholdene er
tilfredsstillende i terrendaekket, nedleegges nyt gulv.

o at foretage fugtsikring af alle ydervaegge ved etablering af en fysisk fugtsparre. En fysisk fugtspaerre er en rustfri
stalplade, der presses ind i vandtet beton mellem sokkel og facade, s fugten fra soklen ikke kan stige op 1 veeggen.
Forsatsveeggene i stue og 1. sal nedtages og bagside af formuren saneres for skimmel. Nar fugtforholdene i
vaeggene er tilfredsstillende etableres nye bagveaegge.

 at der udvendigt etableres nye drenforhold og sokkel render omkring bygningen.

De foresldede losninger er bade velafprovede og virkningen er dokumenteret, hvilket er &rssagen til, at OBH gruppen ikke
forlanger en erklering om risikobehzaftede forhold. Hvis en radgiver er usikker pé, om lgsninger virker efter hensigten er
det normal procedure at lave en erklering om risikobehaeftede forhold. Dette er altsa ikke tilfaeldet her. Derimod blev der i
forbindelse med ombygningen i 2012, af davarende radgiver, lavet erkleering om flere risikobehaftede forhold - blandt
andet for netop opstigende fugt i yderveeggene. Bygningen var, ved erhvervelsen i 2011 kraftigt angrebet af skimmel, og
byradet har af to omgange pa temameder i 2011 dreftet sagen med henblik pé valg af retning for projektet, herunder med
deltagelse af ekstern radgiver. Det forte til, at Byradet 15. december 2011 frigav de afsatte midler pa 11 mio. kr. og gav en
tilleegsbevilling pé 3,5 mio. kr. til netop ogsé at omfatte blandt andet en sanering.

Den aktuelle situation viser imidlertid, at det ikke er lykkedes at stoppe den opstigende grundfugt i alle bygningens
facader med den valgte losning i ombygningen tilbage i 2012. Lasningen var dengang at foretage et kemisk stop ved



injektion 1 ydervaeggene. Den daverende radgiver kan imidlertid ikke stilles ansvarlig for den dengang valgte lgsning, da
de har lavet erklering om risiko behaftede forhold, som efterfelgende er godkendt af bygherre (Mariagerfjord
Kommune).

Fra ombygning til nu

Der blev tidligt efter ombygnigen konstateret problemer med den oprindelige gavl mod vest, som efter om- og
tilbygningen blev til en delvis indvendig vaeg i mellembygningen, som rummer forhal, trappe og elevator. Problemet viste
sig som bobler i malingen i et mindre omrade pa muren i forhallen, og &rsagen hertil mente man var fugtophobning i
vaeggen. Malingen blev fjernet i det forholdsvis lille omrade og efterfolgende repareret. Der var enkelte andre steder i
stueplan, hvor maleren lavede smareparationer, fordi filtet bulede ud.

I starten af 2020 konstateres der igen udfordringer med veeggen i forhallen. Det er ikke usadvanligt, at der er fugt i en
gammel facademur, og det handteres ofte med den rigtige overfladelgsning og et aget vedligeholdelsesniveau. Det blev
forsegt at lave et kemisk fugtstop i bunden af vaeeggen pa samme made som ved alle ydervaggene. Efterfolgende er
vaeggen behandlet med en diffusionsdben maling, som skulle kunne handtere fugten. Det viste sig efter kort tid, at
losningen ikke var den rigtige, fordi afskallingen af malingen fortsatte. Siden har der vaeret overvejelser om andre
muligheder for at handtere fugten i den gamle gavl. Der har ikke veret nogen anledning til at tro, der var fugt i de ovrige
konstruktioner, idet der hverken var synlige tegn eller lugtmeessige tegn pa, at indeklimaet har vaeret pavirket (for 2022),
hvor der er henvendelse om lugtgener fra stedets leder.

I foraret 2022 blev der udtaget sten i muren for at se undersgge, om der skulle veere vad isolering i hulmuren. Det viste
sig, at det er en hel-stens vaeg — dvs. ingen hulmur og ingen vad isolering.

Det er vigtigt at bemeerke, at der ikke er nogen fysiske tegn, der indikerer, at der skulle vare problemer med skimmel i
den nye del af bygningen. De konstruktionsmassige forhold og grunde, der forarsager skimmel i den gamle del af
bygningen, er ikke til stede i den nye del af bygningen.

OBH har - ud over rapporten med arsager og lasninger - udarbejdet estimat pa henholdsvis skonomi og tid, samt et tilbud
pa at varetage hele processen indeholdt bygherrerddgivning, kvalitetssikring af skimmelsvampesaneringen,
affugtningsprocessen og selve byggeledelsen.

Ventilation

Ved ombygningen i1 2012 blev der etableret delvis mekanisk ventilation i den gamle del af bygningen. Det betyder, at der
pa nuverende tidpunkt udelukkende er ventilation af lokalerne i stueplan. Dog er systemet af sadan en starrelse, at det
uden besver ogsé ved en udvidelse kan servicere kontorerne pé 1. sal. Mekaniske ventilation af storrumskontoret i
tagetagen vil kreeve et separat system. Udgifterne til etablering af mekanisk ventilation pé 1. sal og tagetagen er tidligere
beregnet af Ejendomme og Beredygtighed efter henvendelse omkring dérlig indeklima/luftskifte fra bygningens brugere.
Det vil derfor vaere fornuftigt at sikre luftskiftet via mekanisk ventilation i hele den gamle bygning samtidigt med, at de
gvrige byggearbejder foregar. Udgifterne til mekanisk ventilation er medtaget som sarskilt punkt i Bilag 1,
Jkonomioversigten.

Genhusning af Sundhedscentret

Umiddelbart efter konstatering af indeklimapriblemerne i Sundhedshuset, Vestergade 4 i Hadsund, primo oktober 2022,
blev Sundhedshusets brugere og det personale, der havde til huse i den gamle bygning, flyttet midlertidigt til andre af
Mariagerfjord Kommunes lokaler. Det var teenkt som en kortvarig lgsning, indtil der var overblik over sagen og
konsekvenserne.



Det er efterfolgende konstateret, at sanerings- og genopbygningsarbejderne vil vere lengerevarende, og da
sundhedstilbuddene ikke kan opretholdes i de nuvarende lokaler og adskilt fra hinanden, er der indgéet aftale om lejemél
i butikstorvet i Hadsund pr. 1. januar 2023. Lokalerne i Butikstorvet er blandt flere mulige scenarier vurderet som en
acceptabel losning for at kunne lgse de forskellige sundhedsfaglige opgaver samlet et sted i de 12 méneder, der regnes
med udbedringen af Sundhedshuset vil tage. Her har sarligt beliggenhed, tilgaengelighed, tidsperspektiv og mulighed for
placering af det samlede tilbud vagtet.

Opsamlende

I lyset af de forste analyser - og ind til resultat fra OBH-gruppen forela - har administrationen overvejet andre scenarier
for det tilfelde, at der ved en sanering og renovering af ejendommen stadig ville vere risiko for opstigende fugt eller, at
gkonomien i at udbedre forholdene ikke stod méal med den samlede veerdi.

Det er imidlertid administrationens vurdering, at ved en udbedring med det losningsforslag, der er stillet forslag om, vil
ejendommen kunne genanvendes til Sundhedscenter. Med den foresldede ”saneringsmetode” og ud fra det faktum, at de
eksterne og uvildige radgivere ikke finder det nedvendigt, at udstede en erklaering om risikobeheftede forhold er det
vurderingen, at bygningen trygt kan bringes i anvendelse.

Det anerkendes, at det for nogle medarbejdere og borgere vil kunne foles utrygt at flytte retur til Sundhedshuset i
Vestergade 4 1 Hadsund. Pé den baggrund foreslas der lavet ekstraordinere kontrol- og tryghedsmalinger for og efter
fornyet ibrugtagning af bygningen.

Det indstilles séledes, at Sundhedscentret kan flytte tilbage Vestergade 4 i Hadsund efter sanering. Samtidig bemerkes
det, at man pa sigt bar overveje, om de fysiske forhold i Sundhedscenteret er fremtidssikrede, s& de kan tilgodese
opgavelesningen i kommunen fremadrettet - dette altsa uathengigt af den aktuelle indeklimaproblematik, som lgses med
ovenstaende metodeforslag.

I de 10 ar Sundhedscentret har eksisteret, har sundhedsomradet vaeret i massiv udvikling, og mange opgaver er flyttet til
kommunalt regi. Kommunerne har derfor i stigende grad faet et langt starre ansvar pa sundhedsomradet. Derudover er
ulighed i sundhed fortsat en kompleks problemstilling, som over tid er blevet mere udtalt. Derfor er der i dag et stort
behov for individuelt tilrettelagte forleb samt et behov for, at sundhedscentret er let tilgaengeligt for alle borgere. Foruden
ovenstdende er der gennem arene kommet flere diagnoser pa kronikeromradet, hvilket labende har stillet starre krav til
kapaciteten pa Sundhedscentret.

Ogsa 1 fremtiden mé der forventes en markant udvikling i de kommunale sundhedsopgaver. Jevnfer Sundhedsreformen
2022 lagde den daverende regering blandt andet op til et loft af den neere indsats til borgere med kroniske sygdomme.
Dette skal udmentes gennem en national kvalitetsplan med bedre og mere ensartede tibud. Der er med den nationale
kvalitetsplan en forventning om, at mere kan loftes lokalt, hvilket fortsat vil stille sterre krav til kapaciteten pa
kommunernes sundhedscentre.

Sundhedsomrédet star endvidere overfor en udfordring i forhold til den demografiske sammensatning. Vi lever fortsat
leengere, men mange lever leengere med dérligt helbred. I den nyeste sundhedsprofil fra 2021 er de sterste
opmarksomhedspunkter, at vi ser en markant stigning i andelen af borgere, der oplever problemer med det mentale
helbred. Derudover er andelen af borgere med svear overvaegt i kraftig veekst og endelig kommer der fortsat flere
multisyge borgere.



Med udgangspunkt i ovenstadende udviklingstendenser ma det forventes, at flere borgere i fremtiden, kan have behov for
en kommunal sundhedsindsats.

I de ti &r Sundhedscentret har eksisteret, er der oplevet synergieffekter ved at vere forskellige faggrupper under samme
tag. Set i det lys kan der vaere et stort potentiale i at teenke flere fagligheder kombineret i en ny sundhedscenterfunktion -
f.eks. sygepleje, visitation, misbrugsomradet og sundhedspleje. Dette vil skabe gode forudsatninger for et
sammenhangende forlgb og en mere helhedsorienteret indsats.

Det kan tages til overvejelse, om man i den nuvarende bygning kan tilbyde et sundhedscenter i den ostlige del af
kommunen, som har den nedvendige kapacitet for at kunne lose opgaverne - ogsa i et fremtidssikret perspektiv.

Opfoerelse af et nyt sundhedscenter med funktioner som svarer til de nuvarende, anslas udgifterne at vere ca. 30 mio. kr.
Hertil kommer udgifter til at imgdekomme fremtidens behov, jf. ovenstéende.

Det er vaesentligt at bemaerke, at det er vurderingen, at udgiften til sanering ikke vil vere tabt, sdfremt Sundhedhuset pa
sigt gror ud af rammerne i Vestergade 4, idet vaerdien af bygningen foreges svarende til udgiften til sanering.

Okonomi

Projektoverslaget er vedlagt som bilag og indeholder overslag over udgifterne, der er i forbindelse med sanering og
ombygning af den gamle del af sundhedshuset, inkl. ventialtionssystem, og de afledte udgifter, der vedrerer genhusning i
perioden og desuden flytning til Butikstorvet og igen senere tilbage til Sundhedshuset. Ud over de fremtidige udgifter er

der pa nuvarende tidspunkt brugt midler til de indledende underseogelser og udgifter til den midlertidige flytning til andre
lokaler. Samlet 4,825 mio. kr.

Der er ikke medtaget udgifter som vand, varme, el og rengering til de lejede lokaler i genhusningsperioden.

Beslutning
Henset til indstillingen fra Udvalget for Sundhed og Omsorg finder @konomiudvalget det nedvendigt, at sagen belyses
yderligere, inden Byradets behandling af sagen. P& den baggrund ensker @konomiudvalget, at administrationen indhenter

en fornyet ekstern vurdering af mulighederne for at retablere sundhedshuset til en fysisk rammer, der sikrer et sundt og
trygt arbejdsmilja.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)

Bilag

Bilag 3, rapport fra teknologisk institut - 1. rapport.pdf
Bilag 4, rapport fra teknologisk institut - 2. rapport.pdf
Bilag 5, Vestergade 4 9560 Hadsund 1. RAPPORT OBH
Bilag 6, Supplerende, OBH

Heringssvar fra Lokal MED Sundhed og Traening



Punkt 42: Flytning af berne- og medarbejdergruppe fra Bernehuset
Jernbanegade til Bernehuset Rosenhaven

28.00.00-A00-3-22
Forventet sagsgang

UBF, 0K, BY.

Anledning

Udvalget for Barn og Familie har behandlet en opsamling af kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradets
opmarksomhedspunkter. Et af disse opmerksomhedspunkter er, at berne- og medarbejdergruppen fra Bornehuset
Jernbanegade flyttes til Bernehuset Rosenhaven, med formélet om at styrke den faglige og ekonomiske baeredygtighed.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Byradet:

1. At forslaget om at flytte berne- og medarbejdergruppen fra Bernehuset Jernbanegade til Bernehuset Rosenhaven
godkendes.

Beslutning fra Udvalget for Bern og Familie, 31. januar 2023, pkt. 15:
Indstilles godkendt. Der laegges veaegt pa, at der er fokus pa individuelle muligheder for alle familier.

Fravarende: Mette Riis Binderup (A)

Inddragelse

Udvalget har pa medet 2. januar sendt forslaget i hering i henholdsvis foraldrebestyrelsen i Jernbanegades Barnehus og
Lokal MED i Dagtilbud Hobro Nord. Begge parter har afgivet heringssvar. Hovedpointerne fra begge heringssvar er
oplistet herunder. De fulde heringssvar er vedlagt som bilag.

Foraldrebestyrelsen:

¢ Der er forstéelse for de fund, der er gjort i kapacitetsanalysen, og at det skal veere bade fagligt og ekonomisk
baredygtigt at drive et dagtilbud.

¢ Der er en generel skuffelse over, at der laegges op til at nedleegge Jernbanegades Barnehus.

¢ Der er fokus p4, at Jernbanegades Bernehus er et mindre sted, som mange foraldre aktivt har tilvalgt. Det
bemarkes i den forbindelse, at medlemmer af Udvalget for Bern og Familie tidligere har tilkendegivet et gnske om,
at der bade er sterre og mindre tilbud.

¢ Der bakkes op om, at flytningen, hvis den vedtages, skal ske s& kommende skolebern oplever ferrest mulige skift.

¢ Der er et gnske om, at bernegruppen flyttes samlet s& vidt muligt.

¢ Der er ligeledes et anske om, at personalet kommer til at folge bernene. I den forbindelse er der en bekymring for,
hvorvidt hele personalegruppen kan felge med, hvis flere foraeldre ensker et andet dagtilbud.

o Forzldrebestyrelsen ensker involvering i processen samt mulighed for at besoge Rosenhaven og Berneuniverset.

Lokal MED (heringssvaret blev behandlet pa et mede, hvor medarbejderne fra Jernbanegades Bornehus deltog):

e Man er @rgerlig over lukningen, men erkender, at det er vanskeligt at & tingene til at heenge sammen med det lave
bernetal ud fra bade gkonomiske, faglige og personalemassige betragtninger.

¢ Medarbejderne ser frem til at blive en del af en sterre personalegruppe

¢ Der bakkes op om at flytte bernene samlet og om det anbefalede tidspunkt for flytning.

¢ Der er fokus pa, at der ber laves en tids- og handleplan med udgangspunkt i det peedagogiske arbejde.



¢ Der er en opmarksomhed pé uens &bningstider i de kommunale tilbud. Det kan vare en udfordring for nogle
familier.

o Udvalget bedes have opmarksomhed pa det ledelsesspaend, der vil blive, hvis der etableres vuggestue i
Rosenhaven.

Heringssvarene giver ikke anledning til @ndrede anbefalinger fra administrationen. Opmarksomhedspunkterne inddrages
i det videre arbejde, séfremt indstillingen folges.

Sagsfremstilling

Bemmehuset Jernbanegade er et mindre bernehus med 44 bernehavepladser. Der har i de seneste ar veret forholdsvis fa
familier, der har haft Barnehuset Jernbanegade som deres 1. prioritet i deres dagtilbudsansggning. Det gennemsnitlige
arlige bernetal i Jernbanegade har varet ca. 32 bern, hvilket svarer til 2/3 af barnehusets normering.

Bornehuset Rosenhaven er derimod et af de mest efterspurgte bernehuse i kommunen. I den del af Bernehuset
Rosenhaven som tidligere husede Serligt dagtilbud vil det efter en renovering veere muligt udvide med yderligere 30
bernehavepladser. Flere bernehavepladser vil derfor betyde, at flere familier vil opleve at fa tilbudt en plads i
Rosenhaven. Det forventes derfor, at en udvidelse af Rosenhaven vil medfere et markant lavere bernetal i Barnehuset
Jernbanegade. Dette vil betyde, at barnehuset ikke vil vere fagligt- eller skonomisk beredygtigt fremadrettet. Den faglige
og ekonomiske baredygtighed kan samlet set imgdekommes ved, at bern og personale fra Bernehuset Jernbanegade
flyttes til Bernehuset Rosenhaven. Herefter vil de indgé som en del af det paedagogiske leringsmilje i Rosenhaven.

Det anbefales, at flytningen af bern og personale vil ske med virkning fra 1. juli 2023. Det vil betyde, at der vil vare
feerrest mulige skift for bernene. I juli maned, er der sampasning i Dagtilbud Hobro Nord, hvor bernene samles i faerre
barnehuse. Ligeledes vil de kommende skolebern ikke opleve et skift inden deres skolestart. Der er pa nuverende
tidspunkt 11 bern i Barnehuset Jernbanegade, som skal starte i skole til august. Der vil pr. 1. april vare ca. 22 bern, som
vil skulle flytte med til Rosenhaven. Dette tal forventes at stige en smule frem mod 1. juli.

Forvaltningen anbefaler, at der forud for en sammenlagning af Bernehuset Jernbanegade og Barnehuset Rosenhaven vil
veere en inddragende proces. Formalet er, at bern, foreldre og medarbejdere oplever, at der er blevet informeret om
baggrunden for flytningen, samt at alle involverede parter far mulighed for at bidrage til en god overgang.

Uanset hvilken beslutning, der traeffes i forhold til Bernehuset Jernbanegade, vurderer administrationen, at der i de
eksisterende kommunale (herunder Borneuniverset og Rosenhaven) og private dagtilbud vil vaere en kapacitet, der
modsvarer den forventede eftersporgsel.

Forvaltningen anbefaler folgende procesplan:
Primo 2023: Orienteringsmade for foraeldre og personale i Bernehuset Jernbanegade

Januar: Hering

Januar til marts: En dialog med foraldrene om deres ensker til en kommende bernehaveplads.
Marts: Politisk behandling i UBF, OK og BY

Den 1. juli: Ikrafttreeden og bygningen Jernbanegade er herefter ikke en del af bygningsdriften i Dagtilbud Hobro Nord
Okonomi

Tildelingsmodellen pa Dagtilbudsomréadet bestar af faste tildelinger og variable tildelinger. Storstedelen af de ekonomiske
ressourcer tildeles efter bernetallet. Dermed vil storstedelen af den nuvarende tildeling til Bernehuset Jernbanegade folge

med til Bernehuset Rosenhaven.

Den faste tildeling til Barnehuset Jernbanegades bestar af en tildeling til bygningsdrift og en fast tildeling til paedagogisk
ledelse. Der er en variabel ledelsestildeling, som fremover vil tilgd Bernehuset Rosenhaven.



Bermehuset Jernbanegades faste tildelinger er 1 2023:
Bygningsdrift: 138.045 kr.

Ledelsestildeling: 143.764 kr.

Det vil medfere en negativ tillegsbevilling pa 279.618 kr. baseret pa taksterne for 2022.
Beslutning

Trine Blaabjerg (A) anmodede Ykonomiudvalget om, at fa vurderet sin habilitet i sagen.

Okonomiudvalget vurderede, at Trine Blaabjerg (A) er inhabil.

Trine Blaabjerg (A) deltog ikke i sagens behandling.

Okonomiudvalget indstiller indstillingen fra Udvalget for Bern og Familie til godkendelse.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)

Bilag
Heringssvar ang. Jernbanegade Foraldrebestyrelse

Heringssvar Jernbanegade MED



Punkt 43: Mariager Skole - frigivelse af anlaegsmidler til ombygningsprojekt

82.06.00-P20-1-21
Forventet sagsgang

UBF, 0K, BY.

Anledning

Byradet skal med denne sag behandle en indstilling om frigivelse af rammebeleb i forbindelse med indgéaelse af kontrakt
med totalradgiver for ombygningen af Mariager Skole.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse- og Arbejdsmarked indstiller til Byradet;

1. At der frigives 3,8 mio. kr. til ombygningsprojekt for Mariager Skole.

Beslutning fra Udvalget for Bern og Familie, 31. januar 2023, pkt. 17:
Indstilles godkendt.
Fraverende: Mette Riis Binderup (A)

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 25. november 2021 at igangsette ombygning og renovering af Mariager Skole pa baggrund af
idékatalog udarbejdet af Kjer og Richter. Idékataloget bestar dels af en samlet del samt en del, som bestér af en rackke
enkeltstaende tiltag (optioner) som kan vealges til eller fra. P& baggrund af prisoverslag i idékataloget besluttede Byradet
at bevilge en anleegsramme pa 40.830.850 kr. til projektet. Anleegsbevillingen dekker bdde den samlede del og alle
optioner.

Den bevilgede anlegsramme er beregnet ud fra byggeomkostningsindekstal fra 3. kvartal 2020. Prisoverslaget ma derfor
tages med forbehold set i lyset af erfaringerne fra de seneste resultater fra sterre licitationer bade i Mariagerfjord
Kommune og pé landsplan.

Der er igangverende proces med EU-udbud af totalradgiverydelse pa opgaven. Processen forventes afsluttet primo april
2023, hvor det nedsatte bygherreudvalg for anleegsprojektet udpeger vinderen af totalrddgiverkonkurrencen. Herefter
skrives kontrakt pa opgaven. Totalradgiver skal bl.a. projektere og udbyde handverkerydelsen.

I forbindelse med budget 2023 blev frigivet 1,2 mio. kr. til projektet. Der anmodes om frigivelse af yderligere 3,8 mio. kr.
som et rammebeleb. I 2023 forventes udgifter til radgiver samt udgifter til eksempelvis miljepreveudtagninger,
byggesagsbehandling, administrative omkostninger mv.

Hvis det frigivne belob ikke anvendes fuldt ud i 2023 vil de resterende midler blive anmodet overfort til anvendelse i
projektet i 2024 som en del af den samlede bevilling pa 40.830.850 kr.

Okonomi

Rammebelgbet pa 3,8 mio. kr. kan finansieres over den bevilgede anleegsramme pa 40.830.850 kr. til projektet.

Beslutning



Indstilles godkendt.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)



Punkt 44: Forlaengelse af Destination Himmerlands resultatkontrakt

24.05.10-A00-1-19
Forventet sagsgang

UKEF, 0K, BY

Anledning

Destination Himmerlands bestyrelse anmoder om en forleengelse af den resultatkontrakt, som er indgaet med
ejerkommunerne Mariagerfjord Kommune og Vesthimmerlands Kommune. Baggrunden for anmodningen er, at der
afventes afklaring af, hvorvidt Rebild Kommune indtreeder i destinationen, og at resultatkontraktens udformning vil
afhaenge heraf.

Anmodningen felger en parallel politisk behandling i Vesthimmerlands Kommune med en enslydende indstilling om, at
forleengelsen godkendes.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byradet:

1. At anmodning om forlengelse af resultatkontrakten til udgangen af august 2023 godkendes.

Beslutning fra Udvalget for Kultur og Fritid, 1. februar 2023, pkt. 27:
Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Mariagerfjord Kommune og Vesthimmerlands Kommune etablerede per 1. marts 2020 det tveerkommunale
turismedestinationsselskab, Destination Himmerland, som operater for udvikling, koordinering og markedsfering af
turismen i de to ejerkommuner.

Som tillaeg til vedteegterne for den nye destination blev en resultatkontrakt mellem destinationen og ejerkommunerne, som
tydeligger mal, krav og indsatsomrader for turismefremmeindsatsen, godkendt i de to kommuners Byrad i november
2019. Resultatkontrakten, som var geeldende for marts 2020 til december 2021, blev yderligere forleenget til og med marts
2022.

En ny resultatkontrakt, som er vedlagt som bilag, blev godkendt i de to ejerkommuner i februar 2022 med virkning for
perioden april 2022 til december 2022. Den korte virkningsperiode for resultatkontrakten blev begrundet med, at
Destination Himmerlands Bestyrelse ansd 2022 for et overgangsar med tiltreden af ny direkter og mulighed for blandt
andet at arbejde aktivt pd, at flere medlemskommuner kan indtraede i destinationssamarbejdet.

Det er denne resultatkontrakt, som bestyrelsen for Destination Himmerland nu anmoder de to ejerkommuner om at
forleenge. Som arsag angives, at der afventes afklaring af, hvorvidt Rebild Kommune indtreeder i Destination
Himmerland. Resultatkontraktens udformning vil athange af udfaldet.

Destination Himmerlands bestyrelse anmoder om, at resultatkontrakten forlaenges, indtil det foreligger om Rebild
Kommune indtreeder i kommunernes faelles destinationsselskab eller ej. Administrationen vurderer dog, at det vil vaere
hensigtsmessigt at fastsatte et tidspunkt for resultatkontraktens udleb og foreslér ultimo august 2023.



Okonomi
Destination Himmerland modtager et arligt kontingent fra hver af medlemskommunerne Mariagerfjord Kommune og

Vesthimmerlands Kommune pé 62 kr. pr. indbygger. Kontingentet pristalsreguleres hvert ar med den arlige endring i den
kommunale fremskrivningsprocent svarende til 2,12 procent i 2022.

I tilleeg til kontingentet indbetales 4 kr. pr. indbygger, som tidligere har varet indbetalt til BRN og anvendt til faelles
nordjysk turismemarkedsforing i regi af VisitNordjylland.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Emma Houe Mglgaard (D)

Bilag

Resultatkontrakt Destination Himmerland 2022



Punkt 45: Aktivitetscenter Ost

00.16.00-P20-1-20
Forventet sagsgang

UKEF, 0K, BY

Anledning

Der er fremsendt ansegning til Byradet fra Handvearker- og Borgerforeningen i Hadsund om hjelp til at etablere et
Aktivitetscenter Ost i Hadsund.

Indstilling
Direktoren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At ansggningen imgdekommes med 244.000 kr..

Beslutning fra Udvalget for Kultur og Fritid, 1. februar 2023, pkt. 28:
Indledningsvist bad Karen @stergaard (A) om at fa vurderet sin habilitet.
Udvalget besluttede, at Karen Ostergaard (A) var inhabil.

Indstilles godkendt.

Karen Ostergaard (A) deltog ikke i punktets behandling.

Sagsfremstilling

12019 valgte Byradet 'Aktivitetscenter Ost' som et af to samproduktionsprojekter, der skulle igangsattes 1 2020. Der har
veret en lang proces, men projektet er nu endeligt afsluttet og i forbindelse med afslutning af regnskabet for 2022
tilbagefores restbudgettet pa 244.000 kr. til kassen fra Udvalget for Kultur og Fritid.

Til temamgdet for Byradet blev der orienteret om, at Hadsund Héndvarker- og Borgerforening har lejet en bygning (den
tidligere Andelskasse) i gdgaden, hvor de gnsker at lave en form for aktivitetscenter pd egne premisser. Foreningen har
allerede varet i dialog med flere lokale foreninger, som bakker op om idéen. Det forventes, at Hadsund Handverker- og
Borgerforening vil blive stettet af seneste budgets vedtagelse af midler til 'Understettelse af hovedbyernes udvikling',
hvilket vil skabe gkonomisk grundlag for, at der kan arbejdes videre med initiativet. Initiativet ligger i trdd med input, der
kom til det atholdte borgermede i juni.

Derfor blev anbefalingen fra temameadet, at det kommunale samproduktionsprojekt 'Aktivitetscenter Ost' afsluttes, og at
der bakkes op om det lokale initiativ inden for allerede eksisterende rammer.

Udvalget for Kultur og Fritid godkendte blandt andet til deres mede 7. december 2023 at samproduktionsprojektet
'Aktivitetscenter Ost' afsluttes med folgende bemaerkning:

"Indstilles godkendt med den bemarkning, at udvalget finder det relevant, at det nye initiativ overvejes stottet i opstarten

fra projektes uforbrugte midler. Det indstilles saledes, at stillingtagen til at tilbagefere restmidlerne til kassen afventer
eventuel ansggning fra det nye initiativ."

Pa den baggrund har Handvearker- og Borgerforeningen fra Hadsund fremsendt en ansggning til Byradet.



Af ansggningen fremgéar der folgende: Da Handvarker og Borgerforeningen overtager projektet anmodes ogsa om, at
restmidlerne nu 244.000 kr. fortsat tilferes etableringen af Aktivitetscenter Jst. Etableringen af Aktivitetscenter Ost
forventes igvrigt finansieret af fondsmidler og lokal stette.

Okonomi
Der blev i 2019 afsat 250.000 kr. til Aktivitetscenter @st og Borgerdrevne Initiativer. Der er kun brugt f4 midler til

atholdelse af borger- og idéudviklingsmeder. De uforbrugte midler 244.000 kr. er tilbagefort kassen i forbindelse med
regnskabsafslutningen for 2022.

Séfremt ansegningen bevilges, skal belabet derfor bevilges ved kassetraek i 2023.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Emma Houe Mglgaard (D)

Bilag

Hadsund-Héndverker-og-Borgerforening-anseggning-om-tilskud-27-12-2022 (1).docx



Punkt 46: Lukket: Eventuel salg af ejendom

82.16.05-054-1-18

Godkendt.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)



Punkt 47: Lukket: Orienteringssager

00.01.00-GO1-167-21

Ingen bemeerkninger.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)



Punkt 48: Lukket: Eventuelt

00.01.00-GO1-145-21

Ingen bemeerkninger.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)



Punkt 49: Lukket: Underskriftsark

00.22.00-P35-13-22

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (D)
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