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Punkt 68: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-4-17
Forventet sagsgang

UBF

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:
1. At dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Helle Qvist Toft (A)



Punkt 69: Besogsrunde: Sekretariatet for Born, Uddannelse og
Arbejdsmarked

28.00.00-A00-1-22
Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Udvalget for Barn og Familie har gnsket at komme pé en besggsrunde hos institutioner og afdelinger under udvalgets
omrade. Formalet er at f4 bedre indsigt i omridets daglige praksis og lokale tiltag og initiativer. Besggsrunden er desuden
et led i Udvalgets arbejde med fokusomréadet "Det gode berne- og ungeliv". Denne gang gives der en orientering om
Sekretariatet for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:
1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Sekretariatet Barn, Uddannelse og Arbejdsmarked lgser en bred vifte af forskellige driftsopgaver og konsulentopgaver
inden for fagomréderne Dagtilbud, Skole, PPR, Familie, Uddannelse og Arbejdsmarked. Alle opgaver Sekretariatet laser,
tager afset i drift af fagomraderne, lovgivning eller fordi de er efterspurgt af fagomraderne, politiske udvalg eller
direktionen.

Sekretariatet bestar af 28 medarbejdere, der er fysisk placeret i Mariager og Hobro. Ud af 28 stillinger er 19
fuldtidsstillinger og ni stillinger er deltidsstillinger, fleksjobs, elever og studentermedhjelper. Den administrative gruppe
og pladsanvisningen herer til pa radhuset i Mariager, mens konsulentgruppen arbejder med udgangspunkt fra rddhuset i
Korsgade, Hobro.

Udvalget vil pa medet blive preesenteret for et indblik i udvalgte opgaver, samt hvilken vaerdi det skaber for bern, unge og
familier samt fagomraderne.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Helle Qvist Toft (A)



Punkt 70: Hindtering af merudgifter ved dagplejernes nye overenskomst

28.06.00-000-1-25
Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Udvalget for Bern og Familie behandlede péa udvalgsmede d. 3. juni et punkt omkring dagplejernes nye overenskomst.
Med denne sag skal Udvalget beslutte om der skal omprioriteres midler fra dagtilbudsomradets eksisterende ramme til at
imedekomme de afledte merudgifter i 2025. Omprioriteringen vil gere det muligt at fastholde det nuvaerende
serviceniveau for gastedagpleje og midlertidige 5. barn placeringer i 2025.

Indstilling
Direktoren for Born, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for bern og familie:

1. At der omprioriteres 840.000 kr. 1 2025 fra puljen til paedagogisk IT péa dagtilbudsomréadet til Dagplejen, séledes
nuverende serviceniveau for gastedagpleje og midlertidige 5. barns placeringer fastholdes.
2. At den fremadrettede finansiering fra 2026 og frem overgar til de politiske forhandlinger om budget 2026.

Sagsfremstilling

Den kommunale dagpleje har siden 1. april 2025 varet omfattet af en ny overenskomst, som er aftalt mellem
kommunerne og FOA. Der er en felles forstaelse mellem parterne om, at den nye overenskomst skal bidrage til at gore
dagplejen lettere at administrere. Udvalget for Bern og Familie blev pé udvalgsmedet den 3. juni 2025 orienteret om de
elementer i den nye overenskomst, som forventes at fa storst betydning for dagplejen i Mariagerfjord Kommune.

En af de centrale @&ndringer som folge af den nye overenskomst er &ndrede vilkar for gaestedagpleje og midlertidige 5.
barn-placeringer. Tidligere udleste alle bern i geestedagpleje et vederlag pr. barn til den dagplejer, der modtog geestebarnet
— ogsa selvom barnet optog en ledig plads som folge af et andet barns fravaer. Fremadrettet modtager dagplejere i stedet et
fast funktionstilleeg for at indgé i geestedagplejeordningen. Det betyder, at de ikke vil modtage vederlag, medmindre
gastebarnet er dagplejerens 5. barn den pagaeldende dag.

Det indebaerer, at den ekonomisk mest fordelagtige losning fremover vil vare at benytte "tomme pladser”, som allerede er
kompenseret via funktionstilleegget. Dette skaber et incitament til at placere gaestebern hos dagplejere, der pa dagen har
feerre end fire bern. Det kan medfore, at nogle foraeldre fremover skal kore leengere for at aflevere deres barn i
gestedagpleje. Samtidig kan det fore til mindre kontinuitet, idet det samme barn potentielt kan fa forskellige
gestedagplejere, athangigt af hvilke dagplejere der har feerre end fire bern den pagaeldende dag.

Da ovenstaende @ndring ogsa geelder for dagplejere med et midlertidigt 5. barn i dagpleje, medferer det en merudgift i de
tilfeelde, hvor en dagplejer har et fast 5. barn i en begraenset periode. Dagplejen i Mariagerfjord Kommune har anvendt
denne ordning til at handtere lokale kapacitetsudfordringer og for at forebygge, at bern oplever unedige skift i deres forste
tid i dagpleje.

Da bade vederlaget til geestebern og til midlertidige 5. barn-placeringer er forhgjet i den nye overenskomst, vil det
medfore et betydeligt skonomisk pres pé dagplejen at opretholde det nuvarende serviceniveau.

Udvalget for Barn og Familie har tilkendegivet et enske om, at merudgifterne, som folger af overenskomsten, prioriteres i
budgetforhandlingerne for 2026. Udvalget ensker, at merudgifterne i 2025 handteres gennem en omprioritering af
forventede mindre forbrug inden for udvalgets omrade.

Handtering af merudgift i 2025
Administrationen har pa baggrund af forste kvartal 2025 beregnet, at det vil koste 1.120.000 kr. arligt at fastholde det
nuvarende serviceniveau. Da @ndringen kun gaelder for en 9-méaneders periode i 2025, udger merudgiften i ar 840.000 kr.

Administrationen har undersggt mulighederne for at omprioritere inden for dagtilbudsomradets nuvarende gkonomiske
ramme. P4 nuvaerende tidspunkt er der opsparede midler til indkeb og vedligehold af paedagogisk IT. Dette skyldes den
periode, hvor Mariagerfjord Kommune indferte et indkabsstop for at genoprette kommunens likviditet.



Det arlige budget til paedagogisk IT udger 861.000 kr. og deekker indkeb af peedagogiske IT-systemer og enheder som
computere, iPads og printere. De opsparede midler udger en budgetoverforsel pa ca. 1.349.000 kr.

Administrationen har i fordret 2025 igangsat en gennemgang af dagtilbudsomradets IT-udstyr med henblik pa udskiftning
af @ldre enheder, der ikke l&ngere opfylder kravene til sikkerhedsopdateringer. Sekretariatet for Bern, Uddannelse og
Arbejdsmarked er, i samarbejde med de enkelte bernehuse, i gang med at vurdere de nuverende enheder og samle
bestillinger til de barnehuse, hvor der er behov for udskiftning.

P4 baggrund af den forelgbige gennemgang er det vurderingen, at der vil blive anvendt vasentligt feerre midler end
budgetteret. Det vurderes, at den fremtidige udskiftning og opdatering kan atholdes inden for det &rlige budget til
paedagogisk IT, og at en del af de opsparede midler derfor kan anvendes til at handtere merudgifterne som folge af
dagplejens nye overenskomst.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: Helle Qvist Toft (A)



Punkt 71: Udvidelse af Kridthuset pa Assens Skole

17.00.00-G01-4352-25
Forventet sagsgang

UBF, 0K, BY

Anledning

Specialundervisningstilbuddet Kridthuset har i en periode anvendt De Gamles Gard til et serligt afskeermet
undervisningstilbud. Som en konsekvens af, at bygningen skal overgé til andet formal, er der indgaet en lejeaftale om nye
lokaler til det afskaermede tilbud. Jf. kompetencefordelingsplanen skal Byradet med denne sag godkende udvidelsen af
Kridthuset.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Byradet:

1. At Byradet godkender udvidelsen af Kridthuset
2. At Assens Skole modtager en fast tildeling svarende til udgifterne til husleje og rengeringen fra den centrale
visitationspulje.

Sagsfremstilling

Pa Assens Skole ligger specialundervisningstilbuddet Kridthuset, som er mélrettet elever med tidlige folelsesmeessige
frustrationer ogsa kaldet TF-klassen.

Der er i de seneste ar sket en @ndring af elevgruppen i Kridthuset. Elevtallet er fordoblet siden 2020 fra 15 til til 31 elever
i juni maned. Foruden den store stigning i antallet af elever, sa har elevgruppens udfordringer og behov ogsa eendret sig i
den samme periode. Det har betydet, at der har varet behov for at @ndre pa den interne organisering for bedst at kunne
imedekomme de enkelte elevers stattebehov, men samtidig ogsé have fokus pa den samlede elevgruppe i Kridthuset og pé
Assens Skole.

En del af eleverne i Kridthuset har behov for et mere struktureret tilbud, som er serligt afskeermet fra de ovrige aktiviteter
pa Assens Skole. Den umiddelbare vurdering er, at op mod halvdelen af eleverne i Kridthuset profiterer af et afskaermet
undervisningstilbud. Derfor har Kridthuset siden januar 2024 anvendt De Gamles Gard i Assens, som de fysiske rammer
for det afskaeermede undervisningstilbud. I efteraret er det ikke leengere muligt for Kridthuset at benytte De Gamles Gard,
da ejendommen overgér til anden anvendelse.

Administrationen har undersegt mulighederne for at etablere et tilsvarende tilbud teet pa Assens Skole. Derfor er der
indgéet en aftale med Erhvervsparken Dania A/S om et lejemal for en tre arig periode. Det vil give mulighed for at
fastholde det nuvarende undervisningstilbud i nye lokaler.

Okonomien bag udvidelsen

Assens Skole har ikke haft udgifter til husleje i den periode de har benyttet De Gamles Gard til det afskermede
undervisningstilbud, men skolen har atholdt forbrugsudgifter af eget budget. Det anbefales, at de nuvarende ressourcer i
Kridthuset fastholdes til det padagogiske arbejde med eleverne. Det er derfor Administrationens anbefaling, at
lejeudgifterne og udgifterne til rengering gives som en fast tildeling til Assens Skole, som finansieres af den centrale
visitationskonto pé skoleomradet. Det vil give en fast tildeling til udgiften i den fulde lejeperiode pa tre ar.

Da Kridthuset har flere elever fra andre kommuner vil lejeudgiften fremadrettet indga i den mellemkommunale takst for
Kridthuset. Det vil betyde, at den centrale visitationspulje vil f& en mindre mellemkommunal indtegtsstigning, som vil
reducere Mariagerfjord Kommunes udgift. Den samlede udgift vil derfor athaenge af den konkrete elevsammensatning i
forhold til betalingskommune. Lejeudgiften vil fremover indgé i skonomivurderinger og prognose for den centrale
visitationspuljes forbrug, som behandles i Udvalget for Bern og Familie.

Det er en forudsetning, at Assens Skole atholder udgifterne til bygningsdrift indenfor eget budget. Det omfatter udgifter
til el, vand og varme samt mindre vedligeholdelsesopgaver. Assens Skole har siden primo 2024 afholdt tilsvarende
udgifter under anvendelsen af De Gamles Gard.



Okonomi

Den faste tildeling til Assens Skole, som skal deekke udgifter til husleje og rengering, forventes at vare mellem 300.000
og 380.000 kr. arligt.

Udgiften kan finansieres af forventet mindreforbrug i den centrale visitationspulje.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Fraveerende: Helle Qvist Toft (A)



Punkt 72: Udkast til ny integrationspolitik

00.00.00-P22-1-25
Forventet sagsgang

USO/UBF/UKF/UAU

Anledning

Pé baggrund af byradets beslutning i foraret 2024 om, at integrationspolitikken skal revideres for at sikre, at den er
tidssvarende og afspejler byradet vision og udvalgenes fokusomrader, har Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse 2.
juni 2025 godkendt, at udkastet til ny integrationspolitik sendes til kvalificering i de avrige, relevante politiske

udvalg. Denne sag praesenterer udkastet til ny integrationspolitik med henblik pé, at udvalgene kan drefte politikkens
indhold og retning samt levere input, der kan kvalificere den endelige integrationspolitik.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til udvalgene:

1. At udvalget drefter og kvalificerer udkastet til ny integrationspolitik.

Inddragelse

Dialog og samarbejde har veret centralt 1 arbejdet med at revidere integrationspolitikken.
Siden udvalgets godkendelse af procesplanen i marts 2025, har der varet atholdt dialogmede med Integrationsradet, hvor
der er arbejdet med at fastleegge hvilke temaer og fokusomréder, der er vigtige at indteenke i integrationspolitikken.

Integrationspolitikken tovholdes af Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse, mens gvrige, relevante udvalg inddrages
i udformningen af politikken, inden den endelige godkendelse i byradet.

For at understotte sammenhangen pa tvers af omridderne har udkastet til integrationspolitik vaeret til kommentering i
direktor- og chef-gruppen 22. maj 2025 inden godkendelse i Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse 2. juni 2025.

Sagsfremstilling

Den tidligere integrationspolitik tog udgangspunkt i visionerne: 'Det skal vere godt at Leve, Bo og Arbejde' og havde iser
fokus pé bosatning, sprogtilegnelse og beskeeftigelse.

Det nye udkast til integrationspolitik tager afsaet i byradets vision om bosatning, mangfoldighed, feellesskab og kultur.
Der er fokus pé gensidigheden i en god integration og fokus pa, at integration omfatter alle livets faser og at den blandt
andet gar pa tveers af uddannelse, job, sundhed, bern, unge, @ldre, familie og foreningsliv.

Integrationsradet har dreftet hvilke styrker og muligheder, de ser i god inklusion og integration af kommunens nye
medborgere og disse verdier er skrevet ind i politikken.

Formaélet med den reviderede integrationspolitik er at skabe en helhedsorienteret og langsigtet strategi, der favner hele
integrationsprocessen.

Integrationspolitikken skal skabe rammen for, at vi sammen med nye medborgere og civilsamfundet skaber gode vilkér
for deltagelse, trivsel og livskvalitet for alle borgere. Vellykket integration, hvor alle bidrager, er berigende for den enkelte
og for fellesskabet.

Den videre proces
Efter kvalificering i udvalgene godkender Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse det endelige udkast, som sendes i

hering i september. Efter heringsfasen behandler udvalget den endelige integrationspolitik, som sendes til Byradet til
godkendelse i december 2025.

Udkast til ny integrationspolitik er vedlagt i bilag.

Beslutning



Udvalget dreftede udkastet til politikken. Udvalget bemarker, at det har god sammenhaeng til gvrige politikker og
strategier.

Fravaerende: Helle Qvist Toft (A)
Bilag

Integrationspolitik 2025 Udkast



Punkt 73: Status pa Berne- og ungepolitikken

00.00.00-P22-1-23
Forventet sagsgang

UBF

Anledning

I juni 2024 vedtog Byradet kommunens nye Berne- og ungepolitik. I den forbindelse vedtog Udvalget for Bern og
Familie, at de efter et ar enskede en opfelgning pé, hvordan den nye politik er blevet omsat til virkelighed. Denne sag
giver en status pa, hvad der er sket siden politikken blev vedtaget.

Indstilling
Direktoren for Born, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At opfolgningen droftes.

Inddragelse

I arbejdet med at udbrede viden om politikken har bade medarbejdere, bern og unge, elevrad, bestyrelser m.m. varet
involveret.

Sagsfremstilling

Mariagerfjord Kommunes Barne- og ungepolitik beskriver vores bernesyn, hvor det at veere barn har veerdi i sig selv. Den
beskriver derudover, hvilke elementer vi finder vigtige for at skabe det gode berne- og ungeliv, hvor hver enkelt foler sig
set, hert og forstéet. Politikken indeholder fem forskellige underoverskrifter - elementer, der alle har betydning for
helheden. Overskrifterne er:

Feellesskab, leg og venskaber - en del af noget storre
Deltagelsesmuligheder for alle

Selvbestemmelse og inddragelse - at fole sig betydningsfuld
Betydningsfulde voksne

Sammenheng

I det nedenstédende gives en rekke nedslag pé, hvordan der er arbejdet med politikkens fokusomrader og intentioner.

Selvbestemmelse og inddragelse - at fele sig betydningsfuld

Et af politikkens fokusomrader er selvbestemmelse og inddragelse. Det er der arbejdet med pa flere planer i forbindelse
med politikken.

Som en naturlig del af inddragelse, var der fokus pa at here bern og unges stemme i forbindelse med selve politikken.
Allerede inden den blev vedtaget, var der lavet udkast til en berne- og ungeversion af politikken. I heringsfasen stod det
imidlertidig klart, at den forste udgave ikke ramte helt plet. Der var derfor i efteréret 2024 en proces, hvor bern og unge
blev inddraget i formuleringen af de to berne/ungeudgaver af politikken. Den ene er malrettet mellemtrin og den anden
udskoling. Begge er vedhaftet som bilag. I vores snakke med eleverne om disse udgaver stod det dog klart, at de ikke
ngdvendigvis blev tiltrukket af et skriftligt "voksen-dokument". Det blev derfor besluttet, at der bliver lavet et
undervisningsmateriale til hhv. mellemtrin og udskoling om politikken - men ogsa om hvad en politik overhovedet er.
Materialet er stadig under udarbejdelse, men der er lavet en lille film, der vises pa udvalgsmedet, hvor bern og unge
snakker om politikken.

Udover inddragelse af bern og unge i selve politikarbejdet, er der ogsé organisatorisk arbejdet med inddragelse og barnets
stemme. I forbindelse med arbejdet med Barnets Lov er radgiverne pa familicomradet kompetenceudviklet i inddragelse



af barnet, og de har sammen med de ovrige nordjyske kommuner og Social- og Boligstyrelsen udviklet verktgjer til
inddragelse af barnet i sveere samtaler. Derudover er der i december 2024 blevet atholdt ledelsesseminar 0-30 ar, hvor
ledelser fra dagtilbud, skole, PPR, familie, uddannelse, sundhed og fritidsomradet deltog. Her var det overordnede tema
Inddragelse og Barnets stemme samt det koncept for inddragelse, der er udarbejdet. Dette koncept er ogsa vedlagt som
bilag.

Udvalget har pé institutionsbesgg og til dialogmede hert konkrete hverdagseksempler pa, hvordan dagtilbud og skoler
arbejder med inddragelse og barnets stemme.

Deltagelsesmuligheder for alle

Temaet om deltagelsesmuligheder har i flere ar veeret et omdrejningspunkt pa hele dagtilbuds-, skole- og PPR-omréadet -
f.eks. i form af udviklingsplanen Steerke feellesskaber med deltagelsesmuligheder for alle. Derudover har det ogsa veret i
fokus i arbejdet med Professionelle Leringsfallesskaber (PLF) i dagtilbud og skoler. Der er i det seneste ar blandt andet
aftholdt workshops for leerere omkring metoden UDL (Universal design for learning), der specifik arbejder med at "abne et
fagligt stof" pa flere forskellige mader, som giver deltagelsesmuligheder via forskellige kanaler.

Et fokus i politikken er ogs4, at det er vigtigt, at vi ruster bern og unge til at leve i en digital tidsalder - blandt andet ved at
have fokus pa digital dannelse. I den forbindelse er alle skoler blevet certificeret i sunde digitale vaner. Forlebet har pa
hver skole bestaet af bade elevoplaeg, workshop med alle medarbejdere, inddragelse af bestyrelse, ledelsessparring og
foreldreoplaeg. Tilbagemeldingerne lyder pa, at det alle steder har fort til gode dreftelser og ogsa nogle steder endringer
af regler og praksisser.

I efteraret 2025 starter en tilsvarende proces op i dagtilbud, hvor indhold og form er tilpasset denne malgruppe.
Fzllesskab, leg og venskaber — en del af noget storre

Der arbejdes generelt meget med at skabe gode feellesskaber for bern og unge i hele organisationen. Et eksempel har
veret at understotte de unges eget arbejde med at etablere Fryseren, et kreativt og hyggeligt frirum i den gamle
teaterbygning i Hobro. Derudover arbejdes der i regi af Uddannelsesby Hobro pé at styrke unges trivsel og sociale
netvaerk ved at introducere eleverne til lokale fritidsaktiviteter og skabe rammer for nye faellesskaber.
Betydningsfulde voksne

Politikken slar ogsa fast, hvordan de voksne omkring bern og unge — bade professionelle og foraldre — har stor betydning.
Der er derfor ogsé arbejdet med, hvordan vi understetter disse roller. For eksempel er der 1 familieafdelingen oprettet
Familievejlederne, der har fokus pa rddgivning og vejledning af foreldrene, og pad mange skoler og i dagtilbud er der
arbejdet med relationskompetence som en del af det felles paedagogiske fundament.

Sammenhaeng

Arbejdet med at skabe sammenheng og have et ens bernesyn og en ens tilgang til arbejdet kan blandt andet ses i det store
arbejde med det fzlles paedagogiske fundament, som ikke kun fylder i dagtilbud og skoler, men ogsé i PPR,
Familieafdelingen og Sundhedsplejen. Derudover er der i fordret 2025 udarbejdet et faelles leeringssyn, som i den
kommende tid vil fgje endnu et lag til den felles retning pé tveers af omrader.

Beslutning
Droftet.

Fravaerende: Helle Qvist Toft (A)
Bilag

Born og unges stemme i fokus - pixi
Beme og ungepolitik Udskoling
Barne og ungepolitik Indskoling

Mariagerfjord Kommune Berne og Ungepolitik Sammen om det gode berne og ungeliv



Punkt 74: Det kommunale behandlingstilbud til bern og unge i psykisk
mistrivsel

17.01.05-GO1-1-24
Forventet sagsgang

UBF/USO

Anledning

Som et led i 10 ars-planen for psykiatri og mental sundhed skal alle kommuner med udgangen af 2025 have opbygget et
lettilgeengeligt behandlingstilbud til barn og unge i psykisk mistrivsel.

Udvalget for Bern og Familie og Udvalget for Sundhed og Omsorg orienteres i denne sag om status pa implementeringen
af behandlingstilbuddet i Mariagerfjord Kommune, der har faet navnet Kommunalt behandlingstilbud — en vej til bedre
trivsel.

Indstilling

Direkteren for Barn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:
1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er et servicemél om, at alle kommuner inden udgangen af 2025 skal have etableret et lettilgengeligt
behandlingstilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel. Behandlingstilbuddet skal sikre mulighed for afklaring og
behandling uden for berne- og ungdomspsykiatrien, og det nye tilbud skal forkorte tiden fra, at bern og unge oplever
symptomer pa psykisk mistrivsel, til den rette behandling igangsattes. Malgruppen er bern og unge i alderen 0. klasse til
og med 17 &r.

Det lettilgeengelige behandlingstilbud er i Mariagerfjord Kommune forankret i PPR, men der er tet samarbejde med
familieafdelingen, sundhedsplejen, sundhedscenter, almen praksis, skoler og ungdomsuddannelser samt den regionale
psykiatri.

Behandlingstilbuddet

Behandlingstilbuddet skal baseres pé evidens- og manualbaserede metoder og kan have form af bade individuelle forlab,
gruppeforleb og forleb malrettet foraeldrene.

Mariagerfjord Kommune har sammen med de gvrige nordjyske kommuner og psykiatrien i Region Nordjylland besluttet
at arbejde med den manual-baserede behandlingsmetode STIME. Der blev derfor i 2024 indgaet et partnerskab omkring
STIME mellem disse parter. STIME- behandlingen kerer indenfor fem spor:

o Nar bekymring eller tristhed fylder for meget

o Nar svere folelser forer til selvskade

e Nar tanker om krop og mad fylder for meget

e Nar uro, opmarksomhed eller impulsivitet er en udfordring
e Nar gentagne tanker og handlinger tager styringen

Indholdet i STIME-behandlingstilbuddet omfatter forsamtale, screeningssamtale, behandlingsforleb og opfelgning, og det
er gratis for borgerne. Regionen star for uddannelse af de kommunale behandlere, og der er i foraret 2025 opstartet
uddannelse af psykologer til at varetage sporet Ndar bekymring eller tristhed fylder for meget. Indtil videre er der fra
Mariagerfjord Kommune uddannet tre psykologer fra PPR til sporet omkring bekymring og tristhed, og de forste
behandlingsforleb er sat i gang. De gvrige spor kommer der forst uddannelse til i efteraret 2025 og foraret 2026.

I Mariagerfjord Kommunes behandlingstilbud indgar ogsé indsatser, der allerede inden det nationale tiltag var tilbud til
vores borgere. For eksempel er foreldreforlgbet Invest In Play, som familieafdelingen tilbyder til sporet Ndr uro,
opmeerksomhed eller impulsivitet er en udfordring, en del af det kommunale behandlingstilbud. Derudover har der i en
arreekke veeret tilbudt Cool Kids og Chilled gruppeforleb i PPR til bern og unge med en angst-problematik. Dette tilbud
fortsatter som en indsats i sporet Ndar bekymring eller tristhed fylder for meget.



Behandlingstilbuddet far lokaler i Det gamle radhus i Mariager. Der inddrages bern og unge i indretningen af lokalerne.
Partnerskab omkring det lettilgaengelige kommunale behandlingstilbud

Det har i forlebet med uddannelse gennem psykiatrien ogsa vist sig, at STIME-sporene ikke daekker hele mélgruppen for
alle fem spor. De fleste af sporene egner sig f.eks. ikke til den yngste del af malgruppen. Derfor har Mariagerfjord
Kommune - ligesom de gvrige nordjyske kommuner - ogsa veret nadt til at kigge pa alternative behandlingsmuligheder,
og der er lagt en lokal plan for at supplere STIME-behandlingen. Det betyder, at der uddannes psykologer i forskellige
andre metoder.

Af samme grund er det nordjyske partnerskab i juni 2025 blevet udvidet, s& det nu ikke kun er et partnerskab omkring
STIME men om det lettilgeengelige kommunale behandlingstilbud.

Psykiatriens opgave er at bidrage med specialiseret viden i udvikling af nye indsatser og klaede kommunale psykologer og
andre faggrupper pa til at kunne levere lettere behandling. Det foregér gennem uddannelse, supervision og lgbende
radgivning - bade nar det geelder STIME, men ogsa omkring andre behandlingstilbud.

Kontakt til tilbuddet

Forezldre og unge kan selv henvende sig til behandlingen uden henvisning, og tilbuddet kan kontaktes bade via
kommunens hjemmeside eller ved telefonisk kontakt.

Der er lavet en kommunikationsplan, hvor foreldre og unge orienteres om tilbuddet lebende. Udover folkeskolerne

omfatter denne plan ogsa fri- og privatskoler samt ungdomsuddannelserne. Derudover laegges tilbuddet pd
Socialkompasset, sd man ogsa kan finde det via en sggning her.

Okonomi

Mariagerfjord Kommune har faet 2,1 mio. kr. arligt til implementering og drift af det lettilgeengelige kommunale
behandlingstilbud.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraverende: Helle Qvist Toft (A)



Punkt 75: Status pa implementeringen af Familievejlederne

30.00.00-GO1-1-25
Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Som led i en styrket forebyggende indsats for at fremme trivsel blandt bern og unge i alderen 0-18 ar, er der etableret en
ny funktion kaldet Familievejledere. Formalet med Familievejlederne er at tilbyde en tidlig og forebyggende indsats til
bern, unge og familier i begyndende mistrivsel.

Etableringen af Familievejlederne understetter ligeledes implementeringen af bern og ungepolitikken — seerligt i forhold
til, at elementet omkring ”Betydningsfulde voksne”, som bl.a. beskriver, at medarbejderne skal stotte foreldrene i deres
foraeldrerolle gennem formidling, vejledning og guidning.

Udvalget for Barn og Familie orienteres i denne sag om status pa implementeringen af familievejlederfunktionen.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie

1. at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Familievejlederfunktionen — status og baggrund

Familievejlederne startede den 1. november 2024 som en del af det forebyggende arbejde med fokus pa bern og unges
trivsel. Funktionen samler og erstatter to tidligere forebyggende indsatser: "Tidlig indsats" méalrettet familier med bern i
alderen 0-2 ar samt de undersggende teammeader (UTM), som siden 2017 har understoattet samarbejdet mellem
dagtilbud/skoler og Familierddgivningen med henblik pa en tidlig indsats.

Med indferelsen af Barnets Lov opstod der nye krav og rammer for kommunens arbejde med bern og unge. Det beted
blandt andet, at UTM-meder ikke leengere kunne anvendes som grundlag for at iverksatte indsatser uden en forudgéende
vurdering og inddragelse af barnet eller den unge. Dette skabte et behov for en ny tilgang, hvor forebyggelse og
radgivning kunne finde sted tidligere og mere fleksibelt — uden at skulle afvente en mere omfattende sagsbehandling.

I forbindelse med overgangen til Barnets Lov blev de undersggende teammeder derfor afsluttet. P4 baggrund af arbejdet i
en nedsat arbejdsgruppe pé tvers af dagtilbud, skole, PPR og Familie blev der identificeret et behov for at etablere et
lettilgeengeligt og forebyggende tilbud til bern/unge og familier — med fokus pé at understette trivsel og forebygge
udviklingen af sociale problemer.

Der var gode erfaringer med den tidligere "Tidlig indsats" pd 0-2-a&rsomréadet, hvor vejledere har stettet foraeldre i det
tidlige forebyggende arbejde.

Pé baggrund af de erfaringer er funktionen *Familievejledere* blevet etableret som et lettilgeengeligt tilbud til familier
med bern og unge i alderen 0-18 ar.

Formadl og funktion

Familievejledernes opgave er at tilbyde tidlig og forebyggende statte til familier gennem korte, frivillige samtaleforleb.
Indsatsen skal sikre en hurtig, fleksibel og behovsorienteret indsats, nir en familie, et barn eller en ung oplever
udfordringer, som potentielt kan udvikle sig problematisk.

Der er tale om et lettilgaengeligt tilbud, som ikke kraver henvisning. Familier kan selv henvende sig eller kontakten kan
etableres via skole eller dagtilbud.

Indsatsen retter sig saledes mod familier og med taet samarbejde til dagpleje/dagtilbud/skole. Familievejelederen
medvirker til koordination og justering af den fzlles indsats med @vrige faggrupper. Medarbejderen fungerer derved som



brobygger mellem institution og hjemmet i forhold til at lese den konkrete problematik. Forud for etablering af et
tvergdende samarbejde indhentes familiernes samtykke altid.

Familievejlederne arbejder med udgangspunkt i de behov som familierne har og med respekt for familiens ensker. I
forbindelse med radgivning og sparring fra Familievejlederne til familier eller barn/unge oprettes der ikke en sag pa
barnet/familien.

Familievejlederne kan henvise videre til relevante tilbud, hvis behovet viser sig at veere mere omfattende. Tilbuddet om
sparring og vejledning fra Familievejledernes omfatter ligeledes bern og unge med fysiske eller psykiske
funktionsnedsettelser og deres familier.

Ledelse og personale pa dagtilbud og i skoler har ligeledes mulighed for at f& sparring og vejledning omkring sociale
problemstillinger herunder hvornar der er behov for en underretning til Familieradgivningen.

Familier, barn og unge har desuden mulighed for at fa anonym radgivning.

Eksempler pa tematikker, som familievejlederne har arbejdet med er eksempelvis: greensestning, sgvnproblemer og
skolefraver.

Organisering
Der er ansat i alt seks familievejledere, fordelt med:

o Tre vejledere primart tilknyttet dagtilbudsomrédet
¢ Tre vejledere primart tilknyttet skoleomradet

Organiseringen er distriktsopdelt saledes, at hvert distrikt har en familievejleder tilknyttet dagtilbudsomradet og en
Familievejleder tilknyttet skoleomradet. Formalet med denne struktur er bl.a. at skabe narhed og kontinuitet i samarbejdet
mellem Familie, Dagtilbud og Skole.

Familievejlederne er organisatorisk forankret i Familierddgivningen.

Status pa implementering

Implementeringen af familievejlederfunktionen er godt i gang. Alle familievejledere har i opstartsperioden besggt de
dagtilbud og skoler, de er tilknyttet. Her har der veret gode dialoger om funktionens formal, rolle og arbejdsgange. Der er
etableret samarbejdsrelationer, og familievejlederne er i gang med konkrete forlob med flere familier.

For yderligere at styrke det tveerfaglige samarbejde deltager familievejlederne i det etablerede samarbejdsfora med
dagtilbud og skole.

Kommunikation omkring indsatsen
Der arbejdes lobende med at udbrede kendskabet til Familievejlederne med henblik pa at stette s& mange familier, bern og
unge, sé tidligt som muligt.

Tilbuddet om kontakt til Familievejlederne er i den forbindelse oprettet pd “www.Socialkompas.dk”, s& de ogsé kan
findes her.

Administrationen er i samarbejde med Familievejlederne i gang med at udvikle en kommunikationsstrategi herunder

kommunikationsmateriale til bade foreeldre og fagprofessionelle. Der arbejdes desuden pa materiale mélrettet barn og
unge. Materialet forventes, at vere klar senest i august 2025.

Okonomi

Etableringen af Familievejlederne er fundet indenfor egen budgetramme og finansieret via det tidligere initiativ "tidlig
indsats" samt budgetmidler tildelt kommunen i forbindelse Barnets Lov.

Budgetrammen til Familievejlederne er pa 3.401.000 kr.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fraverende: Helle Qvist Toft (A)


https://www.socialkompas.dk/

Punkt 76: Okonomi pa Familieomradet — 2. kvartal 2025

00.15.00-A00-2-23
Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Udvalget for Bern og Familie fik den 7. november 2022 en status pa Familieomrédet, hvor initiativer med henblik pa
tilpasning af udgiftsniveauet blev praesenteret. Udvalget fastlagde fem omrader med et ekonomisk udviklingspotentiale,
som der fremadrettet vil vaere en kvartalsvis opfelgning pa.

Denne sag vil preesentere udviklingen pad omraderne pa baggrund af de igangsatte korrigerende handlinger i handleplanen.

Indstilling
Direktoren for Barn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Familiecomradet havde i 2022 et merforbrug pa 3,35 mio. kr. Samtidig var budgettet for 2023 2,5 mio. kr. lavere end i
2022. Pa baggrund af budgetudfordringen blev der fastlagt en handleplan for Familicomradet, som tager udgangspunkt i
fem omrader, hvor der forventeligt er et fagligt og ekonomisk udviklingspotentiale. De fem omrader er:

e ge brugen af netvaerksanbringelser og familiepleje, nar det giver mening og kan skabe en bedre og mere stabil
anbringelse.

Lebende tilpasning af indsatsen i Ungestette (tidligere Efterveern).

Alternativer til anbringelser af unge pa institution.

Forhandlinger af takster, s& enhedspriserne reduceres.

Reduktion af enhedsprisen pa forebyggende tilbud gennem gget anvendelse af gruppeforleb, sget egenmestring og
kortere familiebehandling.

Handleplanen har vist at have effekt. Derfor har den fortsat veeret gennemgaende i arbejdet med budgetreduktion for 2024
pa 1,3 mio. kr. og i den nuvaerende reduktion pé 3. mio. kr. 1 2025. Et fortsat budget i balance vil forudsatte, at alle
initiativer i handleplanen fortsat realiseres, og at der ikke opstar ekstraordinaere udgifter, sdsom saerligt dyre enkeltsager.

Den seneste ekonomiopfelgning pa familieomréadet viser et forventet merforbrug pé 1,4 mio. kr. 1 2025, 1
ekonomivurderingen ses der et lille fald i aktiviteterne, men dette afspejles ikke i de samlede udgifter. Det skyldes, at
faldet primeert ses i aktiviteterne med en lavere gennemsnitspris, mens de lidt mere udgiftstunge aktiviteter i let stigning.
Det afspejles ogsa i, at det fortsat er de dyre enkeltsager, der udfordrer budgetrammen. Den primere reduktion er derfor
opnaet gennem lavere enhedspriser pa de forebyggende tilbud.

Siden den seneste opfelgning er arbejdet forlebet som forventet, og der arbejdes videre med de igangsatte handlinger.
Nedenfor fremgér de indsatser, der har vaeret i serlig fokus i 2. kvartal 2025.

Seerligt fokus i 2. kvartal og kommende fokus

I 2. kvartal har samarbejdet med Voksenhandicap samt Udbud og Indkeb fortsat veeret i fokus, som navnt i sidste
opfelgning.

Efterhdnden som de fleste handlinger i handleplanen er blevet implementeret, er der fokus pé at fastholde den a&ndrede
praksis i driften.

I det kommende kvartal vil der blive arbejdet pa at udvikle datagrundlaget, sa det bliver muligt at folge de igangsatte
aktiviteter endnu taettere og mere smidigt. Formalet er at skabe bedre forudseatninger for at vurdere varighed, pris og
omfang af de tilbudte indsatser.



Data

I bilaget fremgar udviklingen i aktiviteterne i perioden januar 2023 til juni 2025. Data er trukket fra Fagsystemet DUBU
og kan ses i bilaget. Det er ikke muligt at sammenligne udviklingen med data fer 2023, da opgerelsesmetoderne har
@ndret sig i overgangen fra SBSYS til DUBU.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Helle Qvist Toft (A)
Bilag

Udvikling i anbringelser jan 2023 - jun 2025



Punkt 77: Orientering om udviklingen af udgifter til tabt arbejdsfortjeneste

32.18.12-G01-1-24
Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Udvalget for Bern og Familie blev pa udvalgsmedet den 12. august 2024 orienteret om, at der ses en tydelig stigning i
udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste bade pa landsplan og i Mariagerfjord Kommune.

Som opfelgning herpé orienteres Udvalget for Bern og Familie i denne sag om status pé, hvordan udviklingen af
udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste ser ud i 2025. Der orienteres samtidig om, hvordan der arbejdes med tiltag, som skal
bidrage til en opbremsning af udviklingen til gavn for de bererte familier, bern og unge.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie

1. at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Der ses bade pa landsplan og i Mariagerfjord Kommune en vedvarende stigning i antallet af foraldre, der modtager tabt
arbejdsfortjeneste.

Tabt arbejdsfortjeneste er en kompensationsydelse, der kan bevilges til foreeldre med et barn med betydelig og varigt
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller en indgribende kronisk/langvarig lidelse. Det er en betingelse for bevilling,
at barnet som folge af sin funktionsnedszttelse har behov for pasning i hjemmet, og at det vurderes mest hensigtsmaessigt,
at en af foreldrene varetager denne opgave. Ydelsen gives under forudsetning af, at foraelderen helt eller delvist har
opgivet sin beskeeftigelse for at kunne tage sig af barnet i hjemmet.

Udviklingen i Mariagerfjord Kommune
I Mariagerfjord Kommune har der varet en tydelig stigning i bade antallet af modtagere af tabt arbejdsfortjeneste og de
tilherende udgifter.

e 12021 var der 116 modtagere af ydelsen med en samlet nettoudgift pa 4,6 mio. kr.
e 12023 var antallet steget til 140 modtagere med en nettoudgift pa 7,1 mio. kr.
e 12024 var antallet steget til 159 modtagere med en nettoudgift pa 9,5 mio. kr.

Der ses fortsat en stigning i antal modtagere og udgifter til tabt arbejdsfortjeneste men den ser ud til at stagnere 1 2025.
Der er 1 2025 budgetteret med en udgift pa 10,2 mio. kr. pa baggrund af den seneste udvikling.

Okonomiske konsekvenser og forventninger

Administrationen vurderer, at udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste i 2025 vil stige med yderligere 700.000 kr. netto
sammenlignet med 2024. Det vurderes samtidig, at stigningen til udgifterne er mindre end der er set i de foregdende ar. P4
den baggrund vurderes det, at stigningen pa nuvarende tidspunkt flader ud og det forventes, at stigningen i udgifterne i
hgjere grad stagnerer.

Administrationen forventer pa baggrund af den seneste gkonomivurdering, at budgettet overholdes med de tilforte midler
til budget 2025.

Ufrivilligt skolefravaer

I august 2024 blev Udvalget for Barn og Familie orienteret om, at administrationen havde lavet en kortlaegning, der viste,
at flere foraeldre modtager tabt arbejdsfortjeneste. Kortlegningen viste en tendens til, at det iser er foraeldre til bern i
skolealderen og bern tilknyttet et specialundervisningstilbud. Stigningen ses iser hos foreldre, som har bern med en
diagnose inden for autismespektret.



Stigningen sas bade i forhold til foraldre, der far tabt arbejdsfortjeneste for nedsat tid og fuld tid.
Det blev i 2024 vurderet, at en veesentlig arsag til de stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste skyldes ufrivilligt
skolefraver blandt bern og unge, hvilket ogsa er en tendens der ses pé landsplan.

Ufrivilligt skolefraveer kan have alvorlige og langvarige konsekvenser for bern og unge. Ud over de umiddelbare faglige
udfordringer — sdsom manglende deltagelse i undervisningen og faldende leeringsudbytte — kan fraveeret ogsa have sociale
og psykiske folgevirkninger. Flere barn og unge med l&engerevarende fravaer oplever ensomhed, isolation fra
jeevnaldrende og en svaekket tilknytning til feellesskabet i skolen. Dette kan forveaerre allerede eksisterende udfordringer
som angst, depression og lavt selvvaerd.

Pé lengere sigt kan ufrivilligt skolefravaer fore til lavere sandsynlighed for at gennemfore en ungdomsuddannelse, hvilket
ligeledes ager risikoen for manglende tilknytning til arbejdsmarkedet.

P& den baggrund er der som et led i udviklingsplanen "Deltagelsesmuligheder for alle bern og unge" ivaerksat en rakke
tiltag for tidligere opsporing og handtering af ufrivilligt skolefraver.

Tiltagene er delt i 3 kategorier:

o Tiltag i forhold til tidligere opsporing af bekymrende fraver, som har et forebyggende sigte og
o Tiltag for elever, som har skolevagring og hvordan de kan stettes til at komme tilbage i skole.
o Tiltag som skal styrke samarbejdet med bl.a. de praktiserende leger

Initiativerne som igangsat med henblik pé at forebygge ufrivilligt skolefremmede og fé elever med skolevagring tilbage i
skole forventes ligeledes at bidrage til, at udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste kan fastholdes pa det forventede niveau i
2025.

Forventningen understottes ligeledes af, at Familierddgivningen i 2024 gennemgik bevillingspraksissen for tabt
arbejdsfortjeneste pa familie omradet med henblik pé at sikre, at det er de rette der far ydelsen. Samtidig er opfelgningen
intensiveret.

Der har saledes varet iverksat en reekke tiltag pa bade familiecomradet og PPR/skole omradet, som kan have bidraget til,
at der ses en opbremsning i stigningen i udgifterne.

Styrket tvaerprofessionel indsats ved ufrivilligt skolefravaer og tabt arbejdsfortjeneste

Der er saledes igangsat en raekke initiativer, som primert har til formal at forebygge ufrivilligt skolefremmede og stette
eleverne, som har ufrivilligt skolefremmade til at komme tilbage i skole med det formal at styrke elevernes trivsel og
udvikling.

Administrationen vurderer dog, at der er fortsat er behov for en styrket tvaerprofessionel indsats, da udgifterne til tabt
arbejdsfortjeneste fortsat stiger. Derfor igangsaettes der i august 2025 et pilotprojekt pa tvers af Skole, PPR,
Familierddgivningen og Arbejdsmarkedsomréadet.

Formaélet med initiativet er at styrke stetten til barnet eller den unge, der har ufrivilligt skolefraveer, saledes at barnet far
den nedvendige hjzelp til at komme trygt tilbage i skole. Samtidig skal der vare fokus pa at stette bdde barnet og
foraeldrene gennem hele processen. Skolen, PPR og Familierddgivningen skal samarbejde teet om barnets skolegang og
trivsel, mens Jobcenteret bidrager med stotte til foraeldre, der har veret helt eller delvist ude af arbejdsmarkedet.

Pilotprojektet leber i skoledret 2025-2026 og vil i denne periode vare under udvikling og afprevning. Der forventes
derfor ikke at kunne ses en malbar effekt allerede i 2025.

Okonomi
Merforbruget er finansieret af reservepuljen pé overferselsomradet i 2024, og fast tilfert budgettet i 2025.
Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende: Helle Qvist Toft (A)



Punkt 78: Status for den centrale visitationspulje

17.00.00-A00-3-25
Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Udvalget for Bern og Familie besluttede den. 5 november 2024, at de ensker lgbende orienteringer om den centrale
visitationspuljes forventede forbrug i det indevarende ar. Med denne sag prasenteres Udvalget for den seneste opgjorte
prognose for forbruget i 2025.

Indstilling
Direktoren for Born, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At Udvalget for Bern og Familie tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget for Barn og Familie har onsket lobende at blive orienteret om den centrale visitationspuljes forbrug. Det er den
centrale visitationspulje, der atholder de centrale udgifter til den visiterede specialundervisning af elever fra
Mariagerfjord Kommune. Da Mariagerfjord Kommune har en delvis decentral betalingsmodel er der en egenbetaling for
den visiterende skole til nogle af de specialiserede undervisningstilbud i kommunen. Denne sag beskriver alene
udviklingen for den centrale visitationspulje og vil derfor ikke berere udviklingen for skolernes forbrug til
specialundervisning.

I forhold til visitationen kan visitationen overordnet inddeles i tre procestrin: Elever der indstilles men endnu ikke er
visiteret, elever der er visiteret hvor afgerelsen er i partshering og elever som er visiteret og der er oprettet en
foranstaltning. Det er kun ved det sidste procestrin, at udgiften for Mariagerfjord Kommune er kendt.

12025 har den centrale visitationspulje et korrigeret budget pa 58.921 t.kr., som er inklusiv et overfert mindreforbrug pa
1.034 t.kr. fra 2024.

Den forelgbige prognose viser et mindreforbrug pé 3.354 t.kr. Dette resultat er fortsat behaftet med stor usikkerhed, men
giver en indikation pé udviklingen af forbruget. Prognosen viser et lavere forbrug end ved den seneste orientering i juni
maned. Det skyldtes, at der i perioden juni til august har veeret 25 feerre elever der er startet i et specialtilbud
sammenlignet med samme periode i 2024. Nar det forventede forbrug ikke er faldet tilsvarende, sa skyldtes det et oget
antal visitationer til Astrup Skole og specialpaedagogisk bistand pa egen skole, hvor visitationspuljen dekker den fulde
udgift.

Andring af visitationsproceduren og opstart i specialtilbud

Visitationsproceduren @ndres i det kommende skolear. Formalet er at skabe mere stabilitet og faerre forstyrrelser i de
specialiserede undervisningstilbud. Det betyder, at der fremadrettet som udgangspunkt, vil veere faste tidspunkter, hvor
elever kan starte i et specialtilbud. De konkrete opstartsuger vil vare efter en af folkeskolens faste ferier. Det er hensigten,
at det skal give mere forudsigelighed for elever og medarbejdere i specialtilbuddene, hvor der tidligere har veret
@ndringer i elevgruppen pa ménedsbasis. Som en afledt effekt forventes tiltaget at bidrage til den teette skonomistyring af
den centrale visitationspulje.

Prognose for det samlede forbrug i 2025

I forbindelse med egkonomiopfalgningen er det muligt at folge det forventede forbrug pa baggrund af de visiterede elever,
hvor der er oprettet en foranstaltning. Det omfatter ogsad de kommende skolestartere og elever som fortsatte i 10. klasse i
et specialundervisningstilbud.

P& nuvarende tidspunkt kender Administrationen ikke det endelige antal visitationer eller udgiften til de visiterede tilbud
for resten af 2025. Der bliver lgbende indstillet elever til visitation. En indstilling indeholder ikke en anbefaling af tilbud
og derfor kendes udgiften ikke for visitationsudvalget har truffet afgerelse for visitationen.



Prognosen bygger péa elevtilgangen og forbruget i den tilsvarende periode i 2024 og tager séledes udgangspunkt i sidste
ars visitationsmenster. Prognosen bygger pé et pris gange mengde princip og indeholder séledes en forventet udvikling
for de forskellige tilbud.

Pé baggrund af prognosen er det estimerede forbrug i 2025 pa 55.568 t.kr.

Det er vigtigt at understrege, at ovenstaende er behaftet med usikkerhed pa denne tid af aret. Det omfatter serligt antallet
af anbragte elever, som er forbundet med en sterre udgift. Dertil kan der ske tilflytning af elever med specialpeedagogiske
behov.

Prognosen opdateres labende og derfor vil den lebende give et mere retvisende billede. I den nedenstédende
resultatopgerelse fremgér det samlede forventede forbrug sammenholdt med det korrigerede budget.

Belgb (hele tusinde kr.)
Korrigeret budget (inkl. overforsel) 58.921 kr.
)Allerede kendte foranstaltninger 55.343 kr.

Forventede kommende foranstaltninger |[225 kr.

Samlet forventet forbrug 55.568 kr.

Forventet resultat 3.354 kr.

I den ovenstaende tabel fremgar det, at der forventes et lavt forbrug pa nye foranstaltninger i den resterende del af 2025.
Det skyldtes prognosens datamateriale om til- og afgang af elever i 2024, som danner grundlaget for prognosen.
Erfaringen viser, at der omkring sommerferien ofte er elever som enten skifter tilbud eller fraflytter kommunen. Elever
som stopper i et tilbud i sommerperioden vaegter mere for det samlede forbrug end nye visitationer af elever, som starter i
et specialtilbud efteraret.

Det svarer til et forventet mindreforbrug pa 2.320 t.kr. isoleret for 2025. Der var i 2024 ogsa et lille mindreforbrug, som
folge af faerre udgifter til sygeundervisning og hgjere niveau af mellemkommunal aktivitet end tidligere forventet.
Desuden gennemgik administrationen alle foranstaltninger manuelt i efteraret 2024, som ligeledes pavirkede resultatet
positivt. Disse forhold har ogsa effekt i 2025.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravaerende: Helle Qvist Toft (A)



Punkt 79: Politisk medekalender 2026

00.22.00-GO1-1-25
Forventet sagsgang

USO/UBF/UTM/UKF/UAU/UKL, OK, BY

Anledning

For at f& kalenderfastlagt de politiske mededatoer i 2026 er der udarbejdet udkast til medekalenderen for Byradet og de
stdende udvalg. Medekalenderen vil ogsé blive behandlet pa Byradets og de stdende udvalgs konstituerende mader i
december.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:
1. At madekalenderen for 2026 godkendes med det forbehold, at der kan opstd behov for @ndringer i forleengelse af
konstitueringen af det nye byrad.

Sagsfremstilling
Der er folgende opmarksomhedspunkter til medekalenderen:

o [ udkastet er der taget udgangspunkt i medekalenderen for 2025 i forhold til, hvilke udvalg der ikke har gengangere
og derfor kan holde mogde samtidigt. Udvalget for Bern og Familie og Udvalget for Teknik og Milje har meder
samtidigt og det samme har Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse og Udvalget for Klima og Landdistrikter.
Hvis der efter konstitueringen af det nye byrad er gengangere i de udvalg, skal medekalenderen andres.

¢ [ januar 2026 er byradsmedet flyttet fra torsdag 29. januar til onsdag 28. januar pa grund af KLs Berne- og
Ungetopmede.

Beslutning

Indstilles godkendt med bemarkning om, at det anbefales at finde en anden dato for udvalgsmede den 1. september, s&
det ikke ligger i forleengelse af et byrddsseminar.

Fravarende: Helle Qvist Toft (A)
Bilag

Politisk medekalender 2026



Punkt 80: Orientering

00.01.00-GO1-61-20
Forventet sagsgang

UBF

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Arsrulleplan

Tilsyn af fri- og privatskoler

Deltagelse i UNICEF's program for Bernevenlige Kommuner
Ansggning til pulje vedr. sociale normeringer

Tema for dialogmede med foreldrebestyrelserne

Beslutning

Taget til efterretning.
Fravaerende: Helle Qvist Toft (A)
Bilag

Arsrulleplan 2025 - Udvalget for Born og Familie



Punkt 81: Eventuelt

00.01.00-GO1-2-21
Forventet sagsgang

UBF
Beslutning

Borgerhenvendelse dreftet.

Fraveerende: Helle Qvist Toft (A)



Punkt 82: Lukket: Underskriftsark

00.22.00-P35-8-24
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