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Punkt 44: Godkendelse af dagsorden - Udvalget for Arbejdsmarked og
Uddannelse

85.02.02-G01-2-17
Forventet sagsgang

UAU

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 45: Opsamling pa temadag om Beskaeftigelsesplan 2024-2027

15.00.00-A00-2-23
Forventet sagsgang

UAU.

Anledning

Udvalget samler op pa temadagen 9. maj, som havde til formal at kickstarte arbejdet med udarbejdelse af
Beskaftigelsesplan 2024-2027.

Péa madet faciliteres en proces, som bliver udvalgets forste skridt i udarbejdelsen af en ny beskeftigelsesplan.

Indstilling

Direkteren for Barn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At der samles op pa temadagen.

2. At de overordnede rammer for Beskeftigelsesplan 2024-2027 fastlegges.

Inddragelse

Reprasentanter fra det lokale erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner, a-kasserne og rad var inviteret til at deltage i
temadagen.

Sagsfremstilling

9. maj var repraesentanter fra det lokale erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner, a-kasserne, rad og Udvalget for
Arbejdsmarked og Uddannelse samlet for at drefte muligheder og udfordringer pa det lokale arbejdsmarked og i den
lokale beskeeftigelsesindsats.

Programmet bed pé et indlaeg fra Direktor Anders Stryhn fra Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord, som pegede pa, at der har
veeret en mindre nedgang i beskaftigelsen i Mariagerfjord Kommune fra 2022 til 2023. Det betyder, at man i
Mariagerfjord Kommune - modsat gennemsnittet for Region Nordjylland - endnu ikke har ndet samme niveau som for
finanskrisen. Dog er beskeftigelsen pa et hgjt niveau.

Der har desuden fra 2022 til 2023 veret en mindre stigning i ledigheden i kommunen. Mariagerfjord Kommune har dog
fortsat en lav ledighedsprocent - som ogsa er lavere end gennemsnittet for Region Nordjylland.

Der blev desuden peget pa en vanskelig rekrutteringssituation, hvor der fra tredje kvartal 2021 til fjerde kvartal 2022 var
flere opslaede stillinger end fuldtidsledige i kommunen. Dertil kommer, at gruppen af ledige ikke nedvendigvis matcher
de efterspurgte kompetencer. Der er serlig efterspergsel efter arbejdskraft indenfor velfeerdsomraderne.

I perioden frem mod 2030 forventes endvidere et fald pé cirka 1500 personer i den arbejdsdygtige alder, det betyder
blandt andet, at gruppen af faglerte bliver mindre.

Der var et indlag af Professor Flemming Larsen fra Aalborg Universitet, som gav perspektiver pa, hvad der virker i
beskeaeftigelsesindsatsen. Han kom blandet andet ind pa vigtigheden af inddragelsen af borgeren, fokus pé hele borgerens
liv, god kommunikation, troen pa borger og nye kompetencer hos de fagprofessionelle.



Sidste inspirationsindlaeg kom fra Lisa Bech, konsulent i Mariagerfjord Kommune, der havde interviewet en reekke
borgere, der har erfaring med den lokale beskeftigelsesindsats. Der var i indlaegget ligeledes nedslag fra de arlige
borgertilfredshedsmalinger. Tilfredshedsmélingerne har over tid vist overvejende stor tilfredshed med medet med
Jobcenter Mariagerfjord. Herunder en god service og en venlig tone. Dog er der forbedringspotentiale blandt andet i
forhold til motivation. De interviewede borgere gav udtryk for et enske om at blive medt som menneske, at der skal lyttes
til deres dremme, men med et realistisk perspektiv og at sagsbehandler skal have et kendskab til diagnoser. Borgerne gav
ligeledes udtryk for, at det vil vaere godt at have en fast sagsbehandler, som felger borgeren hele vejen; at der er en
gkonomisk "gulerod" ved aktivering; at der er mere frihed; at civilsamfundet bliver teenkt mere ind.

Som optakt til en dreftelse i grupper, gav udvalgsformand Edin Hajder en introduktion til Udvalgets fire temaer under
Byradets visioner. De fire fokusomréder er:

¢ Det skal vaere godt at vaere ung i Mariagerfjord

¢ Det skal vare attraktivt at vaere virksomhed i Mariagerfjord
Alle skal have mulighed for at bidrage

¢ Unge skal opleve sammenhang

Efter oplegget dreftede grupperne folgende sporgsmal:

e Hvordan sikres kvalificeret arbejdskraft?
e Hvordan skabes et match for alle pa arbejdsmarkedet

Droftelserne er samlet i det vedlagte bilag.

Pé& medet faciliteres en proces, som bliver Udvalgets forste skridt i udarbejdelsen af en ny beskaftigelsesplan. Pa
baggrund af opsamlingen fra temadagen og Udvalgets visioner, skal Udvalget indkredse centrale temaer og fokusomrader
for den kommende beskaftigelsesplan.

Udvalget skal ligeledes drefte, hvilken form beskzaftigelsesplanen skal have.

Efter Udvalgets dreftelser udarbejder Forvaltningen et udkast til beskaftigelsesplanen, som vil blive behandlet pa et
kommende udvalgsmede med henblik pa en heringsfase samt politisk godkendelse inden &rsskiftet.

Beslutning
1. Udvalget samlede op pa temadagen.

2. Udvalget dreftede de overordnede rammer for beskaftigelsesplanen.



Punkt 46: Planlaegning af virksomhedsbesog

15.00.00-P35-1-18

Forventet sagsgang

UAU.

Anledning

I arbejdet med Byradets vision Vakst og udvikling: Erhvervsvenlig, har Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse

prioriteret fokusomradet ”Det skal vare attraktivt at vaere virksomhed i Mariagerfjord Kommune”. Derfor ensker
udvalget at besgge en virksomhed i forbindelse med udvalgsmedet 10. august 2023.

Indstilling

Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At programmet for besgget droftes.

Sagsfremstilling
Der er aftalt et besag i Idraetscenteret, Amerikavej 22, 9500 Hobro. Virksomheden besgges forud for udvalgsmedet og det

resterende udvalgsmede atholdes pa Korsgade 2 i Hobro.

idraetscenteret samarbejder med Jobcenteret og Virksomhedsservice omkring isar udsatte voksne og inddrager det sociale
ansvar i dette arbejde. Man har blandt andet ansat personer i ordinzre job og i fleksjob.

Der afsettes en time til rundvisning inklusiv et opleg fra virksomheden. Oplaegget giver en introduktion til virksomheden
og til samarbejdet med Jobcenteret. Der laegges desuden op til en dreftelse af, hvordan det kan blive endnu mere attraktivt
at veere virksomhed 1 Mariagerfjord Kommune.

Forvaltningen anbefaler, at Idratscenteret forud for medet far tilsendt materiale om udvalgets fokusomrade séledes, at
man har mulighed for at overveje, hvad man i Idreetscentret ser som de vigtigste parametre for at det skal blive mere
attraktivt at veere virksomhed i Mariagerfjord Kommune.

Pé baggrund af udvalgets dreftelse udarbejder Forvaltningen et program for besoget.

Beslutning

Droftet.



Punkt 47: Ankestyrelsens praksisundersegelse om kommunernes brug af
sanktioner

15.20.00-A53-1-22
Forventet sagsgang

UAU

Anledning

Mariagerfjord Kommune har bidraget med sager til Ankestyrelsens praksisundersegelse om skerpet rddighedssanktion
efter aktivlovens § 40a, stk. 1. Der er en forpligtigelse til at behandle undersegelsen politisk.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At praksisundersogelsen droftes.

Sagsfremstilling

Mariagerfjord Kommune blev 21. april 2023 orienteret af Ankestyrelsen om, at Ankestyrelsen har gennemfort og
offentliggjort en praksisundersagelse om kommunernes afgerelser om sanktioner. Undersegelsen belyser udvalgte
kommuners praksis i sager, hvor der er truffet afgerelse om skarpet radighedssanktion efter § 40 a i lov om aktiv
socialpolitik over for jobparate og aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere.

Ankestyrelsens undersggelser af kommunens praksis skal behandles politisk, jevnfer retssikkerhedslovens § 79 a, stk. 1.
Kommunerne skulle indenfor tre maneder orientere Ankestyrelsen om den politiske behandling af undersggelsen,
herunder hvilke foranstaltninger, det er besluttet at iveerksette. Mariagerfjord Kommune har orienteret Ankestyrelsen om
tiltag med mere indenfor tidsfristen.

Skeerpet radighedssanktion efter § 40 a i Lov om aktiv socialpolitik betyder, at borgere, som konkret vurderes med sin
adfeerd at udvise manglende vilje til at sté til radighed for arbejde, uddannelse, tilbud mv. kan gives en skaerpet
radighedssanktion, hvis de tidligere har faet en afgerelse om sanktion. Eksempelvis hvis de er udeblevet fra tilbud eller
jobsamtale, hvis en borger har afvist et tilbud, eller er blevet palagt en af de gvrige sanktioner, der findes i Lov om en
aktiv socialpolitik. Der vil oftest veere tale om flere sanktioner inden for en kortere periode, da det er en meget
indgribende sanktion.

Den skerpede radighedssanktion medferer, at borgerens hjelp opherer i en, to eller tre maneder athangig af graden og
omfanget af forseelserne. Borgeren skal have tilbud efter LAB (Lov om aktiv beskaftigelsesindsats), daglige samtaler
eller pligt til at mede dagligt i jobcentret og modtager ydelse for de dage, borgeren har fremmade.

Resultaterne af praksisundersggelsen viser, at 85 procent af sagerne ville blive andret, hvis afgerelsen var blevet paklaget
til Ankestyrelsen. I sager vedrerende aktivitetsparate borgere ville Ankestyrelsen omgere alle sager.

Mariagerfjord har deltaget med to sager vedrerende jobparate borgere. Begge sager ville Ankestyrelsen have omgjort, hvis
borgerne havde klaget over afgerelsen.

I Mariagerfjord Kommune blev det tydeligt allerede i slutningen af februar 2023, at der var udfordringer med brugen af
skerpet radighedssanktion. Dette blev opdaget pd baggrund af en rekke spergsmal fra sagsbehandlere til fagkonsulenter
om emnet, og i den forbindelse en gennemgang af sager. Det blev pa baggrund af dette besluttet at lave tiltag pd omradet.

Forvaltningen har igangsat folgende tiltag:



e Der er i marts og april 2023 gennemfort undervisning i brugen af skaerpet sanktion for alle
beskaftigelsesmedarbejdere, der arbejder med malgrupper, hvor brugen af skaerpet sanktion er et redskab.

¢ Der er nedsat en sanktionsgruppe, bestdende af medarbejderrepraesentanter fra de afdelinger, der kan gere brug af
skeerpet sanktion, samt en reprasentant fra Ydelsesservice og en fagkonsulent. Gruppen medes fremadrettet en
gang om maneden for at sikre, at skeerpet sanktion bruges lovmedholdeligt og ensartet i de respektive afdelinger.

o [ lobet af efteraret 2023 gennemfores tematilsyn pa brugen af skaerpet sanktion for at sikre, at ensartetheden og den
lovmedholdelige brug af skarpet sanktion er implementeret i afdelingerne.

Brev fra Ankestyrelsen er vedlagt i bilag.

om-skaerpet-radighedssanktion-nar-borgeren-udviser-en-manglende-vilje-til-at-sta-til-radighed

Beslutning

Droftet.
Bilag

Brev fra Ankestyrelsen


https://ast.dk/publikationer/sanktioner-2-praksisundersogelse-om-skaerpet-radighedssanktion-nar-borgeren-udviser-en-manglende-vilje-til-at-sta-til-radighed
https://ast.dk/publikationer/sanktioner-2-praksisundersogelse-om-skaerpet-radighedssanktion-nar-borgeren-udviser-en-manglende-vilje-til-at-sta-til-radighed

Punkt 48: Status pA CUBB

15.00.26-P20-1-21
Forventet sagsgang

UAU.

Anledning

Mariagerfjord Kommune deltager i et firearigt forskningsprojekt ved Center for Udvikling af Borgerinddragende
Beskaftigelsesindsats (CUBB), som herer under Aalborg Universitet.

I projektet deltager ligeledes Silkeborg, Holstebro, Vesthimmerland og Herning kommuner. Der prasenteres en status pa
indsatsen.

Indstilling

Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse blev ferste gang orienteret om projektet hos CUBB pé udvalgsmede 8. april
2021. Udvalget modtog ligeledes en status pé projektet 2. juni 2022 inklusiv bilag, som beskriver indsatsen og tilgangen
til borgeren. Projektet begyndte 1. marts 2021 og afsluttes 28. februar 2025.

Indsatsen er malrettet borgere med udfordringer udover almindelig ledighed. Formélet med CUBB-projektet er at holde
den nyeste viden pé beskaftigelsesomradet op mod praksis med henblik pa at ege borgerinddragelse og
beskaeftigelseseffekt netop i forhold til de udsatte malgrupper. Der er séledes tale om et forskningsprojekt med solid
forankring i praksis pé jobcentrene. Samarbejdet med CUBB blev indgéet for at leve op til malsatning og ambition med
beskaeftigelsesplanen for 2021-2024.

Afdelingerne Job og Udvikling samt Center for Unge, Job og Udvikling er tilknyttet projektet. Som en del af dette bliver
der udvekslet viden om metoder, der kan fremme beskaftigelseseffekterne for gruppen af borgere, som har udfordringer
ud over almindelig ledighed.

12022 er der arbejdet med metoden “gribninger”, hvor der er fokus pé borgernes ressourcer. Desuden er der arbejdet med
metoder til, hvordan man som sagsbehandler, jobkonsulent og arbejdsgiver kan sikre det gode match i den
virksomhedsrettede indsats. 1 2023 vil der blandt andet veere fortsat fokus pa "Det gode match".

Forskere fra CUBB har gennem det sidste halvandet ar forsket i, hvilke elementer man skal vaere opmarksomme pa, for at
sikre gode match for udsatte ledige i virksomhedspraktikker. Forskerne har observeret flere ledige i praktik og interviewet
ledige, jobkonsulenter og arbejdsgivere. Resultatet af forskningen har vist, at der er flere opmaerksomhedspunkter, man
skal veere bevidste om, nar man arbejder med det gode match i virksomhedspraktikker.

Folgende opmarksomhedspunkter er afdekket:

Funktionelt match — Kompetencer/evner skal matche jobfunktionen

Socialt match — Sociale kompetencer til at indgé i et arbejdsmilje

Praktisk match — Det skal eksempelvis sikres, at mulighed for transport er afklaret
Relationelt match — Gode relationer til naermeste kollegaer

Interessebaret match — Den ledige har interesse i jobomradet

Opdagelserne har vist, at det gode match for udsatte ledige i hej grad udvikles over tid. Det vil derfor vaere et lebende

fokus i opfelgningen pa virksomhedspraktikker. Vidensdeling om sikring af det gode match sker lobende via besgg og
dialog med CUBB. Denne vidensdeling harmonerer med regeringens nytankning af beskaftigelsesindsatsen med oget
prioritering af den virksomhedsrettede indsats.

Deltagelse i CUBB-forlgbet er med til at understotte malene i Beskaftigelsesplanen, hvor borgere og virksomheder skal
medes med god kvalitet i indsatsen, og indsatsen baseres pa seneste viden om, hvad der virker pa beskaftigelsesomradet.



Viden og tilgange er integreret i kompetenceudvikling af medarbejdere i 2023, som ligeledes understetter relevant
vidensdeling pa tvers af afdelingerne i Jobcenter og Center for Unge, Job og Udvikling.

Uddybende beskrivelse af CUBB-projektet er vedlagt i bilag.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 49: Tilsyn med Danskuddannelse til voksne udleendinge m.fl. 2020-
2022

54.15.00-K09-1-22
Forventet sagsgang

UAU.

Anledning

Styrelsen for International Rekruttering og Integration har sendt tilbagemelding p& Mariagerfjord Kommunes
afrapportering af tilsynet med Danskuddannelserne 2020-2022.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Det fremgar af bekendtgerelsen for "Danskuddannelse til voksne udleendinge m.fl." at de driftsansvarlige kommuner hvert
andet ar skal indsende en rapport til Styrelsen for International Rekruttering og Integration(SIRI) om det forte tilsyn og
udviklingen pa omradet.

Tilsynet omfatter et paedagogisk, administrativt og skonomisk tilsyn.

Rapporten skal indeholde en beskrivelse af, hvordan tilsynet har veeret fort og skal forholde sig til data om
undervisningens aktiviteter og proveresultater.

Ved udarbejdelse af rapporten skal kommunen inddrage personale med paedagogiske kompetencer i dansk som andetsprog
for voksne udlendinge i opfelgning og vurderingen af undervisningens kvalitet.

Styrelsens vurdering af tilsynet 2020-2022

Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) har gennemgaet Mariagerfjord Kommunes indsendte
tilsynsrapport vedr. tilsynet med kommunens udbyder af danskundervisning december 2020 til december 2022.

Det er SIRIs overordnede vurdering, at tilsynet fores meget tilfredsstillende.

Rammerne for tilsynet er i overensstemmelse med gaeldende regler og retningslinjer, og kompetencerne i tilsynet lever op
til kravene.

SIRI har ingen bemerkninger til det samlede tilsyn.
Tilsynsrapporten er vedlagt i lukket bilag.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 50: Orienteringssager

00.01.10-GO1-4-14

Forventet sagsgang

UAU

Anledning

Generel orientering til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse.
Sagsfremstilling

Udvalgsformand Edin Hajder (A) orienterede om ledelsessituationen pd FGU Himmerland.

Arsrulleplan 2023 - for naestkommende mode.

Beslutning

Taget til orientering.



Punkt 51: Eventuelt

00.01.00-GO1-101-22
Forventet sagsgang

UAU.

Beslutning

Intet at bemaerke.



Punkt 52: Underskriftsark

00.22.00-P35-6-22
Forventet sagsgang

UAU.

Beslutning

Intet at bemaerke.
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