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Punkt 166: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-GO1-5-22
Forventet sagsgang

BY

Anledning

Godkendelse af dagsorden.
Indstilling

Borgmesteren indstiller til Byradet:

1. At Byradet godkender dagsordenen.
Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Emma Houe Mglgaard (O)



Punkt 167: Indberettet likviditet 3. kvartal 2025
00.32.14-G01-1-24

Forventet sagsgang

OK, BY

Anledning

I henhold til reglerne for Budget- og regnskabssystemer for kommuner skal der hvert kvartal udarbejdes en
likviditetsoversigt efter "kassekreditreglen" Oversigten skal foreleegges byradet til orientering.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byridet

1. At likviditetsindberetning vedr. 3. kvartal 2025 tages til efterretning.
Beslutning fra @konomiudvalget, den 5. november 2025, punkt 244:

Taget til efterretning.

Fraverende: Malene Ingwersen (UFP) og Emma Houe Mglgaard (O)

Sagsfremstilling

Likviditeten efter kassekreditreglen opgeres som gennemsnittet over de seneste 12 maneder af de daglige saldi pa
kommunens likvide konti. Det vil sige nettoindestidender pé bankkonti samt vaerdipapirer hos kapitalforvalterne

Sparekassen Danmark og Danske Capital.

Administrationen har til Indenrigs- og sundhedsministeriet indberettet en gennemsnitslikviditet pa 206,7 mio. kr. for 3.

kvartal 2025
Figur 1 viser udviklingen i likviditeten for Mariagerfjord kommune ultimo maneden fra 2024 3. kvartal 2025

Figur 1 Likviditet ultimo méned
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12025 er likviditeten gget fra til 150,4 mio. kr. primo aret til 206,7 mio. kr. ultimo 3. kvartal 2025. Det svarer til en stigning
pa 56,3 mio. kr.

Udviklingen i gennemsnitslikviditeten skal ses i sammenhaeng med udviklingen i det faktiske likviditetstreek (indestdende i
bank), idet en opbygning af likviditet gradvist vil sld igennem pé gennemsnitslikviditeten.

Figur 1 viser udviklingen i manedlig ultimo-likviditet efter kassekreditreglen samt ménedens
likviditetstraek/likviditetsforagelse for perioden 30. september 2024 til 30. september 2025

Figur 1 Likviditetsudvikling.
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Figuren viser, at der de seneste 12 maneder har veret flere méneder med en betydelig likviditetsforagelse. For eksempel er
likviditeten i februar og marts eget med henholdsvis 36 mio. kr. og 33 mio. kr. Samlet set er likviditeten eget med knap 85
mio. kr. de seneste 12 méneder. Det har betydet en stigning i gennemsnitslikviditeten fra 133 mio. kr. ultimo september
2024 til 206,7 mio. kr. ultimo 2025.

Baseret pa korrigeret budget 2025 skennes gennemsnitslikviditeten ultimo 2025 at vere i sterrelsesordenen 223,3 mio. kr.
Dette med den forudsetning at overferselsniveauet (drifts- og anlegsoverfersler) svarer til overforselsniveauet fra 2024 til
2025.

Ved seneste likviditetsindberetning var forventningen en ultimolikviditet 2025 pa 225 mio. kr. Skennet er dermed
nedjusteret med knap 2 mio. kr.

Hvis du som byrddsmedlem enske at vide mere om emnet, forklares det nermere i denne video: KL s @konomiunivers:
Mariagerfjord Kommune on Vimeo

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: Emma Houe Mglgaard (O)


https://universetmariagerfjord.kl.dk/?video=927139426
https://universetmariagerfjord.kl.dk/?video=927139426

Punkt 168: Tvaerkommunalt samarbejde om udbud og indkeb

00.17.00-GO1-1-25
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

Rebild Kommune, Vesthimmerlands Kommune og Mariagerfjord Kommune har pa foranledning fra kommunernes
respektive gkonomiudvalg arbejdet pa en sammenlagning af de tre kommuners indkebs- og udbudsfunktioner. Byradet
tog stilling til de grundleeggende rammer for det videre arbejde med at etablere samarbejdet i juni 2025. Under dette punkt
fremleegges forslag til de konkrete rammer og vilkar for samarbejdet.

Denne sag behandles ensartet og parallelt i de tre deltagende kommuner i lobet af november 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller til Byradet:

1. At Byradet godkender, at der etableres et tverkommunalt samarbejde om udbud og indkeb med Vesthimmerlands
Kommune og Rebild Kommune.

2. At Byradet godkender samarbejdets vedtagter.

3. At Byradet godkender de egkonomiske rammer for samarbejdet.

4. At Byradet udpeger Stabschefen for @konomi, IT, Ejendomme og Borgerservice til bestyrelsen.

Beslutning fra @konomiudvalget, den 20. november 2025, punkt 253:

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C) og Emma Houe Mglgaard (O)

Inddragelse

Emnet har veret behandlet i de deltagende kommuners MED-systemer i forst de lokale MED-udvalg og siden i Hoved
MED. Input fra MED systemet i Mariagerfjord kommune er vedlagt som bilag 1 og 2.

Derudover har medarbejderne i de tre afdelinger varet orienteret labende gennem processen, og der har veret atholdt
flere feelles meder pé tveers af afdelingerne.

Sagsfremstilling

@Jkonomiudvalgene i Rebild Kommune, Vesthimmerlands Kommune og Mariagerfjord Kommune behandlede primo 2024
emnet *Tvaerkommunale samarbejder om opgavelesning'. Udvalgene godkendte her, at der skulle underseges muligheder
for samarbejder med andre kommuner, med henblik pa at identificere opgaver og omréader, der potentielt kunne lgses mere
effektivt og mindske sarbarhed hos den enkelte kommune, gennem feelleskommunale lesninger eller taettere samarbejde.
Hertil godkendte gkonomiudvalgene forslag til rammer for indgéelse af tvaerkommunale samarbejder.

Som felge af @konomiudvalgenes beslutninger, har forvaltningerne i de tre kommuner dreftet mulige samarbejder pa
omradet for udbud og indkeb.

I dag lgser de tre kommuner udbuds- og indkebsopgaver hver for sig, hvilket resulterer i parallelle processer og forskellig
praksis. Ved at samle opgaverne i en faelles enhed kan der skabes et steerkere fagligt miljo, hvor specialiseret viden og
kompetencer inden for udbud og indkeb samles og udvikles i fellesskab.

Et sddant milje vil samtidig veere attraktivt i forhold til rekruttering og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere, der
onsker at indgé i et udviklingsorienteret feellesskab. Enheden vil desuden fremme erfaringsudveksling og videndeling
mellem de deltagende kommuner, hvilket kan styrke fagligheden og skabe et mere robust og fremtidssikret fundament for
opgavelgsningen. Samtidig vil en falles organisering understette ensartede processer og metoder, hvilket forventes at age
kvaliteten i bade udbudsarbejde og kontraktstyring.



Denne struktur understetter desuden et tettere samarbejde pé tvers af kommunerne, hvilket kan skabe grobund for
innovation og udvikling af nye lgsninger, som kan tilpasses bade lokale behov og felles strategiske mal.

konomiudvalgene blev i maj 2025 orienteret om status pé arbejdet, og byradene behandlede i juni 2025 de
grundleeggende rammer for samarbejdet. Der indstilles under denne sag til beslutning om de konkrete rammer og vilkar,
som skal danne grundlag for samarbejdet.

De konkrete rammer og vilkar for samarbejdet samt styringsmeessige forhold er beskrevet i vedlagte forslag til vedtaegter
(bilag 1), og udfoldes i det folgende.

Samarbejdsmodel

Samarbejdet organiseres som et § 60-fxllesskab, da denne model bedst kombinerer fleksibilitet, politisk kontrol og
juridisk robusthed. Et § 60-faellesskab er en selvstaendig offentlig enhed, etableret i faellesskab af to eller flere kommuner
med hjemmel i kommunestyrelseslovens § 60. Konstruktionen indebaerer:

¢ Selvstzendig enhed: Selskabet har eget juridisk mandat og kan indga aftaler, forpligte sig ekonomisk og treeffe
beslutninger inden for det definerede kompetenceomrade.

o Politisk udpeget bestyrelse: Bestyrelsen bestar af repraesentanter fra de deltagende kommuner, udpeget af de
respektive kommunalbestyrelser. Dette sikrer politisk forankring og lokal indflydelse.

¢ Felles styring og klar opgavefordeling: Modellen skaber rammer for en pracis fordeling af ansvar og
kompetencer, hvilket mindsker risikoen for tvivl om opgavedelingen.

« Instruktionsbefojelse: Kommunalbestyrelserne kan paleegge deres reprasentanter i bestyrelsen at stemme pa en
bestemt méde i konkrete sager, hvilket fastholder politisk kontrol.

* Okonomisk transparens: Selskabets budgetter og regnskaber godkendes af de deltagende kommuner, hvilket
sikrer gennemsigtighed og ekonomisk ansvarlighed.

Med denne konstruktion etableres et forpligtende samarbejde, der sikrer effektiv ressourceudnyttelse og faelles
driftsfordele, samtidig med at den lokale politiske indflydelse bevares.

Okonomiske rammer

Indkeb Himmerland finansieres af de tre kommuner efter en fordelingsnegle baseret pa deres nuverende udgifter til de
eksisterende indkeb- og udbudsafdelinger.

Budgettet deekker primart len og drift af enheden, mens udgifter til IT overgér gradvist til indkebsenheden. Eventuelle
serprojekter — som fx lokale I'T-kontrakter eller serlige udviklingsopgaver — finansieres sarskilt af den kommune, der
bestiller ydelsen.

De gkonomiske rammer for samarbejdet er nermere beskrevet i gkonomiafsnittet. Dette omdannes til et bilag, som vil
blive en integreret del af vedtaegterne.

Lokal dialog og ansvar

Selskabets bestyrelsesmedlemmer kan lebende drefte konkrete emner med den kommune, de reprasenterer. Dog under
hensyntagen til tavshedspligt, serligt i personalesager.

Der skal fra begyndelsen vare fokus pa at etablere et velfungerende samarbejde med det lokale erhvervsliv i de tre
kommuner. Erhvervslivet skal opleve en tilgeengelig enhed, som er vejledende og understottende. Enheden far som bundet
mandat at ivaerksatte en proces sammen med kommunernes erhvervsservice vedrerende samarbejdet med erhvervslivet.
Placering og administrativ understettelse

Enheden placeres i en eksisterende administrationsbygning i Adelgade i Hobro. Her far enheden til huse sammen med en
anden administrativ funktion (borgerservice), og der er desuden tale om en central placering med god forbindelse til
offentlig transport og motorve;.

Som hjemkommune for enheden stiller Mariagerfjord Kommune lokaler og administrative stattefunktioner til radighed.

Medarbejderoverdragelse

De medarbejdere, der aktuelt varetager de opgaver, som overdrages til den nye enhed, foreslds overdraget i henhold til
Virksomhedsoverdragelsesloven. Dette sikrer, at de ansatte beholder deres ansattelsesjuridiske rettigheder i overgangen
til den nye enhed.



Opgaveportefolje og kernefunktioner

Selskabet skal varetage den samlede opgaveportefolje inden for udbud, kontraktstyring og understettende drifts- og
supportfunktioner. Dette omfatter:

¢ Udarbejdelse af en fzlles udbudsplan, som godkendes af bestyrelsen og fremlegges for de deltagende kommuner.
Udarbejdelse af feelles udbudsaftaler.

Vedligeholdelse og opfelgning pa indgéede aftaler.

Drift og support af indkebssystemer samt lobende vejledning til medarbejdere i de deltagende kommuner.

Indgé i dialog med det lokale erhvervsliv og vejlede om udbudsprocesser.

Understottelse af lokale sarlige initiativer i relation til udbud og indkeb.

e o o o o

Selskabet vil ikke varetage opgaver vedrerende sociale kontrakter, IT-kontrakter og kontrakter pa bygge- og
anlegsomradet, ligesom paedagogiske indkeb er undtaget for aftaler, der laves af selskabet. I Mariagerfjord Kommune
varetages I'T-kontrakter af den nuverende udbud- og indkebsafdeling, hvorfor denne opgave for Mariagerfjord
Kommunes vedkommende overdrages til den nye enhed mod sa&rskilt afregning.

Opgaveportefoljen kan lebende justeres i takt med kommunernes behov og strategiske prioriteringer, hvilket sikrer
fleksibilitet og mulighed for at tilpasse samarbejdet over tid. Las mere om de overordnede opgaver og rammer i bilag 2.

Kommunale krav og politikker

De deltagende kommuners indkebsstrategier tager alle afszet i Kommunernes Landsforenings felles indkebsstrategi.
Selskabet skal sikre, at eventuelle krav og politikker i den enkelte kommune — herunder miljehensyn, sociale klausuler og
IT-standarder — bliver indarbejdet i udbudsprocesserne.

Henset til ressourceudnyttelsen i samarbejdet arbejdes der henimod en faelles indkebsstrategi.
Styringsorgan

For at sikre en tydelig styringsstruktur foreslas det, at der udpeges ét administrativt bestyrelsesmedlem fra hver kommune
pa samme ledelsesniveau. Denne struktur skaber en ensartet reprasentation og sikrer, at hver kommune har direkte
indflydelse pé beslutninger i bestyrelsen.

Det anbefales, at den nuvarende chef for omradet i de deltagende kommuner udpeges til bestyrelsen. Desuden anbefales
det, at Mariagerfjord Kommunes Stabschef for @konomi, IT, Ejendomme og Borgerservice udpeges som
bestyrelsesformand, da det vurderes hensigtsmaessigt at placere dette ansvar i hjemkommunen.

Daglig ledelse
Den daglige ledelse foreslas varetaget af en leder, der ansattes ved offentligt opslag. Lederen far ansvar for:
¢ Drift og implementering af bestyrelsens beslutninger.
¢ Personaleledelse og daglig administration.
o Strategisk udvikling af enheden inden for rammerne af bestyrelsens beslutninger.
Instruktionsbefejelse
Kommunalbestyrelserne har mulighed for at udeve direkte indflydelse gennem deres instruktionsbefejelse. Det betyder, at
en kommunalbestyrelse kan pélaegge sit udpegede bestyrelsesmedlem at stemme pa en bestemt made i konkrete sager.

Instruktioner kan gives:

« Sagsbestemt: Fra sag til sag med konkrete anvisninger.
o Strategisk: Gennem overordnede strategier eller politikker, fx for udbud, indkeb eller kontraktstyring.

Det er dog en forudsatning, at sidanne instruktioner ikke forer til ulige behandling af de deltagende kommuner,
medmindre dette er aftalt og afregnet saerskilt.

Arsrapport og strategisk opfolgning

Det foreslés, at der udarbejdes en arsrapport, som fremlaegges i de deltagende kommuner af den enkelte kommunes
bestyrelsesmedlem i samarbejde med enhedens leder. Her praesenteres kommunerne for status pa samarbejdet samt
enhedens resultater og gkonomi. Fremlaggelsen af arsrapporten vil fungere som et forum for dialog og evaluering af
samarbejdet.



Bilag:

e Bilag 1: Vedtegter for Indkeb Himmerland I/S

¢ Bilag 2: Rammer ved udbud og konkurrenceudszattelse
¢ Bilag 3: Behandling i Lokal MED

¢ Bilag 4: Behandling i Hovedudvalget

Okonomi

Udgangspunktet i gkonomiberegningerne har vaeret en samling af de tre kommuners resurser til Indkebs- og
Udbudsfunktionen béde personalemeessigt og skonomisk.

Budgettet beskrevet i tabel 1 bestar hovedsageligt af lenudgifter til de overflyttende medarbejdere samt konkrete udgifter
tilknyttet afdelingen og afdelingens udferelse af den faglige opgave.

Tabel 1: budget 2026

i 1.000 kr. Indkeb Himmerland
Personaleudgifter 6.763
(Ivrige personaleudgifter 70

Konsulentudgifter og revision {100

Samlet budgetteret forbrug 6.933
Finansiering 7.099
Resultat (+=overskud) 166

Der budgetteres i 2026 med et mindre overskud, hvilket skyldes en vakant stilling, som forst forventes besat i lgbet af
2026.

I budgettet er pt. ikke medregnet systemudgifter til blandt andet indkebssystemet. Der forventes en samling af
systemerne, hvorved systembudgetterne ogsa overferes til Indkeb Himmerland.

Tabel 2: Finansiering

i 1.000 kr. Rebild |[Vesthimmerland |Mariagerfjord |[SUM
Samlet finansiering 2.329 1.958 2.812 7.098
IAndel af finansieringen |32,8% |27,6% 39,6% 100,0%

Tabel 2 beskriver de deltagende kommuners finansiering af de felles ydelser, som enheden leverer til alle tre kommuner. I
det nedenstéende beskrives de sarskilt budgetterede ydelser, som leveres til Mariagerfjord Kommune.

De mindre forskelle i finansieringen er hovedsageligt et udtryk for lenforskelle pé enkelte medarbejdere.

Over tid enskes en falles strategi pd omradet af hensyn til effektiv opgavevaretagelse og séledes en harmonisering af
serviceniveau og finansiering.

IT og Fremtidens Indkeb

Mariagerfjord Kommune har organiseret sig saledes, at en rakke opgaver omkring udbud af IT-systemer samt overblik og
controlling af dem er placeret i indkebs- og udbudsafdelingen.



Ydermere har Mariagerfjord Kommune fra 2025 igangsat en serlig indsats om aftaledeekning og compliance kaldet
'Fremtidens Indkeb'.

Begge indsatser leveres og afregnes alene med Mariagerfjord Kommune. Der er konkrete medarbejdere, som er ansat til
at lose opgaverne med de to ydelser, hvilket gor det muligt at holde det finansieringsmeessigt adskilt. Det vurderes fagligt
fordelagtigt, at disse medarbejdere folger deres kollegaer over i Indkeb Himmerland.

Ejerandele

I et §60-selskab skal ejerandelene afspejle finansieringsandelene. Ejerandelene har alene betydning i tilfeelde af oplesning
eller genforhandling af samarbejdet. I det tilfaelde vil ejerandelene blive opgjort efter finansieringsandelene i senest
vedtagne budget. Et eventuelt overskud vil skulle fordeles herefter.

Pa grundydelsen er kommunerne relativt ens, men grundet Mariagerfjord Kommunes sarindsatser omkring fremtidens
indkeb og IT, forskydes ejerandelene, som det fremgar af tabel 3.

Tabel 3: Ejerandele

i 1.000 kr. Rebild |[Vesthimmerland |Mariagerfjord [[SUM
Samlet finansiering |2.329 1.958 5.951 10.238
Ejerandele 22, 7% |[19,1% 58,1% 100,0%
Beslutning

Godkendt.

Jorgen Hammer Serensen (O) kunne ikke tiltrede indstillingspunkt 1.

Bilag

Bilag 1 - Vedtegter for Indkeb Himmerland

Bilag 2 - Rammer ved udbud og konkurrenceudszttelse
Bilag 3 - Behandling i Lokal MED

Bilag 4 - Behandling i Hovedudvalget



Punkt 169: Nordveerk Affaldsenergi A/S - ansegning om garanti

07.04.00-060-2-25
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

Mariagerfjord Kommune har modtaget en ansegning fra Nordvark Affaldsenergi A/S om en kommunegaranti til
optagelse af lan. Mariagerfjord kommunes andel af garantistillelsen er pa 3,3 mio. kr.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At ansggningen, om en kommunegaranti pa 3,3 mio. kr. for Mariagerfjord Kommunes andel, imgdekommes.
2. At der opkraeves en lgbende érlig garantiprovision pa 0,55 %.

Beslutning fra @konomiudvalget, den 20. november 2025, punkt 254:

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C) og Emma Houe Mglgaard (O)

Sagsfremstilling

Nordveaerk Affaldsenergi A/S har sendt en anmodning til Mariagerfjord Kommune og de gvrige ejerkommuner, pa en
samlet kommunegaranti pa 42 mio. kr., hvoraf Mariagerfjord Kommune andel udger 3,3 mio. kr. i forbindelse med
optagelse af et 1an.

Anmodningen om kommunegaranti er begrundet i keb og installering af en ny gearkasse og generator pé energianlegget i
Aalborg, da der gennem de seneste ar er konstateret stramlaek og dermed hgje vedligeholdelsesomkostninger. En
veesentlig indtegtskilde i et energianlaeg er salg af el til elnettet, hvorfor udskiftningen er en nedvendighed.

Lanegarantien skal anvendes til optagelse af 14n.

Nordvark Affaldsenergi er bekendt med indstillingen om, at der opkraeves en arlig garantiprovision beregnet af lanets
restgeeld ultimo éret forinden i hele lanets lobetid. Nordvaerk Affaldsenergi A/S har givet tilladelse til at vedhaeftede bilag
offentliggores.

Der er faelles for ejerkommunerne af Nordvaerk Affaldsenergi A/S i forbindelse med denne ansggning foretaget en ekstern
risikovurdering med henblik pa fastsattelse af garantiprovision. Med baggrund i den eksterne vurdering fastsattes
garantiprovisionen til 0,55 %.

Nordverk Affaldsenergi A/S har sidelobende anmodet om garantistillelse i forbindelse med et projekt for etablering af
CO2-fangst. Der er i den forbindelse lavet en ekstern risikovurdering af Nordvark Affaldsenergi A/S under forudsetning
af, at disse aktiviteter igangsettes. Etableringen af CO2-fangst vil give anledning til en vesentlig hgjere garantiprovision.
Denne garantiprovision vil dog ferst traede i kraft, nar Nordverk Affaldsenergi A/S begynder at optage 1&n til CO2-
fangstprojektet.

Indtil CO2-fangstprojektet igangsaettes vil risikovurderingen tage udgangspunkt i den almindelige drift af
affaldsenergianlegget, hvilket er baggrund for den fastsatte garantiprovision.

Okonomi

Garantien vil ikke pavirke Mariagerfjord Kommunes laneadgang. Indtil der igangsattes CO2-fangstprojektet, vurderes
der en lav risiko forbundet med garantistillelsen.



Der vil oppebares en indtegt 1 2026 pa maksimalt 18.150 kr.

Nordvark Affaldsenergi A/S er et selskab oprettet i 2024, hvor Nordverk I/S valgte at udskille deres energianleg, og
samle dem i et nyt aktieselskab - Nordvaerk affaldsenergi A/S.

Mariagerfjord Kommune har ikke givet sarskilte garantier til Nordvaerk I/S, hvorpa der modtages garantiprovision. Da

Nordveark I/S er et interessentskab, skal de kommuner der har ejerandele i selskabet, ikke give serskilte garantier ved
optagelse af l&n, da kommunen allerede haefter direkte og ubegranset.

Beslutning
Godkendt.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (O)

Bilag
Anmodning om kommunal ldnegarantistillelse

Bilag 1 Oversigt over ejerandele



Punkt 170: Samlet skonomivurdering pr. 30. september 2025

00.32.00-S00-9-25
Forventet sagsgang

UBF/UAU/UKL/UTM/USO/UKF, 0K, BY

Anledning

I folge Mariagerfjord Kommunes principper for skonomistyring for perioden 2025-2028 skal der udarbejdes to arlige
gkonomivurderinger. Den forste pr. 31. marts og den anden pr. 30. september.

I folge tidsplanen skal den samlede skonomivurdering til endelig godkendelse i Byradet 27. november 2025. Inden
behandling i Byradet skal ekonomivurderingen vere behandlet i de respektive fagudvalg.

Indstilling
Kommunaldirektaren indstiller til Byradet

1. At den aktuelle gkonomivurdering tages til efterretning.

2. At der gives en samlet tillegsbevilling pa 1.400 t.kr. finansieret af kassebeholdningen.

3. At der budgetomplaceres 40 t.kr. 1 2025 stigende til 110 t.kr. i 2026 og frem fra Skoleomradet under Udvalget for
Barn og Familie til UU under Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse.

4. At der budgetomplaceres 96 t.kr. i 2025 stigende til 230 t.kr. 1 2026 og frem fra PPR under Udvalget for Bern og

Familie til Sekretariatet for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked under @konomiudvalget.

. At der budgetomplaceres 224 t.kr. fra Udvalget for Teknik og Milje til Udvalget for Kultur og Fritid.

6. At der budgetomplaceres 850 t.kr. fra Social og Sundhed til £ldre og Omsorg under Udvalget for Sundhed og
Omsorg.

7. At der budgetomplaceres 130 t.kr. til en udgiftsbevilling under anlaegsprojekt 1248 Salg af erhvervsjord
Humlemarken Hobro, finansieret af de merindtegter, der har varet pa samme anlagsprojekt under
konomiudvalget.

93]

Beslutning fra Udvalget for Boern og Familie, 4. november 2025, punkt: 101:

Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2-3) Indstilles godkendt.

Fravaerende: Lone Sondrup (V) og Per Kragelund (V).

Beslutning fra udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse, 5. november 2025, punkt 94:
Ad 1) Taget til efterretning

Ad 2) Indstilles godkendt

Fraveerende: Lone Sondrup (V) og Malene Ingwersen (UFP)

Beslutning fra Udvalget for Klima og Landdistrikter, 6. november 2025, punkt 69:
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens Riise Dalgaard (A)

Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, 10. november 2025, punkt 149:
Indstilles godkendt.

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Omsorg, 11. november 2025, punkt 123:

1. Taget til efterretning.



2. Indstilles godkendt.
Beslutning fra Udvalget for Kultur og Fritid, 12. november 2025, punkt 99:
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C)
Beslutning fra @konomiudvalget, den 20. november 2025, punkt 256:

Indstilles godkendt.

Fravarende: Jens-Henrik Kirk (C) og Emma Houe Mglgaard (O)
Sagsfremstilling

Hermed prasenteres den samlede skonomivurdering pr. 30. september 2025.

Ledelsesvurdering og resume:

Drift

Samlet viser skonomivurderingen et tilfredsstillende resultat pa driften. I vurdering er der, under @konomiudvalget,
indregnet 17.753 t.kr. i mindreforbruget vedrerende bufferpuljen pa service, da den pa nuvaerende tidspunkt ikke forventes
anvendt.

Resultatet uden indregnet uforbrugte midler pa bufferpuljen viser, at der pa nogle institutioner og afdelinger sker forbrug
af opsparede midler fra sidste ar, mens der andre steder sker en yderligere opsparing. Administrationen har sarligt fokus
pa, hvorvidt forbruget af driftsoverforsler er udtryk for eventuelle strukturelle ubalancer og falges derfor fortsat teet.

@konomivurderingen pr. 30. september viser pa driften et forventet merforbrug pa Udvalget for Arbejdsmarked og
Uddannelse efter indarbejdelse af midtvejsreguleringen pé overferselsomradet. I midtvejsvurderingen sker der en samlet
nedjustering af kommunernes finansiering til overferselsomradet pa landsplan. Mariagerfjord Kommunes andel af dette er
20.300 t.kr. Mariagerfjord Kommune budgetleegger overforselsomradet efter mere konkret vurdering af kommunens
udgiftsbehov pa baggrund af den faktiske udvikling. Denne vurdering udarbejdes af KL. Vurderingen i forbindelse med
midtvejsreguleringen var, at udgiftsbehovet for Mariagerfjord Kommune var 28.990 t.kr. lavere, pga. en mere positiv
udvikling i Mariagerfjord end pa landsplan. For Mariagerfjord Kommune medferer midtvejsreguleringen derfor en
regulering i budgettet pa overforselsomradet pa 28.990 t.kr. Dette betyder, at der i forbindelse med midtvejsreguleringen
blev lagt ca. 8.700 t.kr. i kommunekassen. Budgetreguleringen er delvist daekket af den afsatte reservepulje til
imgdekommelse af midtvejsreguleringen af overforselsudgifter. Den resterende del af midtvejsreguleringen er indregnet i
resultatet for Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse, hvor reguleringen pa nuverende tidspunkt ikke forventes fuldt
realiseret.

Pé de evrige udvalg vurderes der mindreforbrug.

Selvom der ses en @ndring i overforslerne fra tidligere ar, vurderes det samlede resultat dog stadig som verende
tilfredsstillende. Iser forventningerne til fortsat budgetoverholdelse pa udvalgsomraderne Born og Familie samt Sundhed
og Omsorg samt en generel overholdelse af servicerammen er tilfredsstillende.

Anlaeg

Samlet viser skonomivurderingen ogsa péd anleegsomradet et tilfredsstillende resultat, da der forventes mindreforbrug pé
igangsatte og planlagte anlegsprojekter. Samlet for anleegsomradet forventes en nedsparring af overferslerne fra tidligere
ar, primeert grundet forskudte udgifter vedr. projekter fra 2024 som for eksempel vedrerende renovering af Astrup skole,
renovering af K-klasserne, Mariager Skole og cykelstier.

Tilleegsbevillingsbehov:
I forbindelse med denne ekonomivurdering soges der om nedenstéende tilleegsbevillinger:

I bilag 1 findes den samlede gkonomivurdering, som indeholder en mere overordnet gennemgang af gkonomien pé de
enkelte fagudvalg.

I bilag 2 er ekonomivureringerne for de enkelte fagudvalg i deres fulde lengde.



Okonomi
Der soges om en samlet tillegsbevilling pa 1.400 t.kr. finansieret af kassebeholdningen.

Hvis du som byrddsmedlem gnsker at vide mere om emnet, forklares det neermere i denne video via linket

https://universetmariagerfjord.kl.dk/?video=662284511

Beslutning
Godkendt.

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (O)

Bilag
Bilag 1 - Samlet skonomivurdering 30.09.25

Bilag 2 - @konomivurdering 30.09.25


https://universetmariagerfjord.kl.dk/?video=662284511

Punkt 171: Samarbejdsaftale mellem Mariagerfjord Kommune og
Mariagerfjord Erhverv

24.00.00-G01-4-16
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

Byradet besluttede i 2019, at der skal udarbejdes en samarbejdsaftale mellem Mariagerfjord Kommune og Mariagerfjord
Erhverv. Formalet er at give @konomiudvalget et overblik over, hvilke opgaver Mariagerfjord Erhverv leser for deres
arlige budget, som for hovedparten er skattefinansieret.

Samarbejdsaftalen 2023-2025 udlgber 31.12.2025, hvorfor der nu er udarbejdet et udkast til en ny samarbejdsaftale 2026-
2027.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byradet:

1. At udkast til samarbejdsaftalen 2026-2027 godkendes.
Beslutning fra @konomiudvalget, den 20. november 2025, punkt 257:

Indstilles godkendt.

Fraveerende: Jens-Henrik Kirk (C) og Emma Houe Mglgaard (O)

Inddragelse

Mariagerfjord Erhvervs involvering er beskrevet i bilaget 'Tidsplan for samarbejdsaftale’.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i 2019, at der skal udarbejdes en samarbejdsaftale mellem Mariagerfjord Kommune og Mariagerfjord
Erhverv. Formaélet er at give @konomiudvalget et overblik over, hvilke opgaver Mariagerfjord Erhverv laser for den
budgettildeling, Mariagerfjord Kommune anvender i Mariagerfjord Erhverv. Samarbejdsaftalen 2023-2025 udleber
31.12.2025, hvorfor der er udarbejdet et udkast til en ny aftale geeldende for 2026 og 2027. Udkast til ny samarbejdsaftale,
tidsplan for processen, erhvervspolitik samt erhvervsstrategi er vedhaftet som bilag.

Samarbejdsaftalen tager afsat i, at Mariagerfjord Kommune indgér aftale med Mariagerfjord Erhverv om at udfere
erhvervsfremmeaktiviteter, der omfatter erhvervsservice og erhvervsudvikling i henhold til Lov om Erhvervsfremme.
Samarbejdsaftalen har til formal at satte handling bag Byradets erhvervspolitik. En del af Mariagerfjord Kommunes
udmentning af erhvervspolitikken varetager kommunen via budgettet til finansiering af Mariagerfjord Erhverv. Udkast til
ny samarbejdsaftale bygger derfor pad Mariagerfjord Kommunes erhvervspolitiks otte principper for god
erhvervsudvikling og satter konkret handling bag indsatserne fra erhvervsstrategien.

Siden @konomiudvalget 13.8.2025 behandlede proces og fokusomrdder for samarbejdsaftalen, er der udarbejdet et bilag
til samarbejdsaftalen. Bilaget indeholder en beskrivelsen af ’De organisatoriske rammer for erhvervsomradet i
Mariagerfjord Kommune’, og har til formal at illustrere og beskrive, at Mariagerfjord Kommunes egne opgaver pa
erhvervsomradet udspringer af rollen som myndighed pé planleegning af byudvikling herunder erhvervsomrader,
byggesager, miljgvurderinger, sygedagpenge, virksomhedsservice, infrastruktur, jordudbud, overordnet planleegning med
videre. Yderligere satter kommunen de strategiske rammer for erhvervsservicen herunder erhvervspolitikken. Bilaget er
vedhzftet sagen.

Siden Okonomiudvalgets seneste behandling er folgende andringer indarbejdet i samarbejdsaftalen:



e Midtvejsstatus: Der gennemfores i efteraret 2026 en midtvejsevaluering af samarbejdsaftalen som felge af det nye
byréds tiltreeden pr. 1. januar 2026.

o Arlige statusmeder: Der afholdes fire arlige statusmeder mellem Mariagerfjord Erhvervs formand, Mariagerfjord
Kommunes borgmester, kommunaldirekter, erhvervschef samt relevante direktorer og embedsmand. Formalet er at
sikre videndeling om erhvervsudvikling, erhvervsservice og kommunens generelle udvikling.

¢ Administrative meder: Der atholdes mader efter behov mellem Mariagerfjord Erhvervs erhvervschef og
kommunens direktion.

o Arlig evaluering: Inden Mariagerfjord Erhvervs generalforsamling i marts evalueres samarbejdsaftalen pé et made
1 @konomiudvalget. Her fremlaegger Mariagerfjord Erhvervs formand og erhvervschef drets resultater, aktiviteter,
gkonomi, medlemstilslutning og udvalgte temaer. Evalueringen skal indeholde bade kvantitative og kvalitative data
vedrerende aktiviteter, radgivningsforleb, ekstern finansiering og lokal erhvervsudvikling.

¢ Deltagelse i repraesentantskab: Mariagerfjord Kommune deltager med 1-2 ledelsesreprasentanter i Mariagerfjord
Erhvervs reprasentantskab afthengigt af emner samt fastholder observaterposten i forretningsudvalget.

¢ Mariagerfjord Erhverv som samlende erhvervsforening: Under aftalens punkt "Mariagerfjord Erhvervs
kerneomrader” (side 4) er tilfgjet et nyt afsnit om erhvervsforeningens rolle som samlende akter for erhvervslivet
pa tvaers af brancher, storrelser og lokalomrader. Det brede fzllesskab understetter en samlet indsats for
implementering af kommunens erhvervspolitik og styrker erhvervsvenligheden generelt.

o Ivaerksatteri: Under punktet “Iveerksetteri” (side 7) er indsatsen styrket, seerligt med fokus pa Hadsundomrédet.

Mariagerfjord Erhverv bygger videre péd de eksisterende, steerke lokale miljoer omkring innovation og iverksetteri
med afset i mange ars erfaringer og succeser i omradet.

Udkast til samarbejdsaftalen 2026-2027 er dreftet i Direktionen og godkendt af Mariagerfjord Erhvervs
forretningsudvalg.

Okonomi

Mariagerfjord kommunens budget til erhvervsfremmeaktiviteter i Mariagerfjord Erhverv 2026: 3.041.000 kr.
Mariagerfjord Kommunes yderligere tilskud til iveerksaetterindsats 2026: 197.000 kr.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: Emma Houe Mglgaard (O)

Bilag

Udkast Samarbejdsaftale Mariagerfjord Kommune med Mariagerfjord Erhverv 2026-2027
Tidsplan for samarbejdsaftale MFK MFE

Mariagerfjord Kommunes Erhvervspolitik

Mariagerfjord Kommunes Erhvervsstrategi

De organisatoriske rammer for erhvervsomradet i Mariagerfjord Kommune



Punkt 172: Godtgerelse til Byridets medlemmer til internet og telefon

00.22.00-P00-1-25
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

I forbindelse med forberedelserne til introduktion af det nye Byrad, fremlegger administrationen forslag til endring i
godtgerelsen til byrddsmedlemmerne vedrerende internet og telefon.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:
1. At forslaget til @endret godtgerelse for internet og mobil til Byradets medlemmer fra 2026 og frem godkendes.
Beslutning fra @konomiudvalget 5. november 2025, punkt 247:
Okonomiudvalget enskede at fa en beskrivelse af praksis fra andre kommuner. Punktet genoptages pa et senere made.

Fravaerende: Malene Ingwersen (UFP).
Beslutning fra @konomiudvalget, den 20. november 2025, punkt 259:

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C) og Emma Houe Mglgaard (O)

Sagsfremstilling

Jevnfor styrelseslovens § 16, stk. 12, er det Byradet, der traeffer afgerelse om godtgerelser med videre til Byradets
medlemmer.

Internet

Hidtil har Byradets medlemmer faet refunderet eller betalt private internetforbindelser pa bopalen med fradrag for
eventuelle private tilkeb i form af eksempelvis streamingtjenester.

Administrationen foreslar, at der fra den kommende valgperiode i stedet ydes en godtgerelse til alle byrddets medlemmer
(eksklusiv borgmesteren) pa 300 kr. pr. maned. Godtgerelsen er skattepligtig, og det er frivilligt om byradsmedlemmet
ensker at modtage godtgerelsen.

Telefon
Hidtil har udvalgsformandene faet en mobiltelefon med betalt abonnement stillet til rddighed af kommunen.

Det foreslés, at der fra den kommende valgperiode ikke stilles mobiltelefon til rddighed for udvalgsformandene, men at
der i stedet ydes en godtgerelse til telefon pa 150 kr. pr. maned til alle byradets medlemmer (eksklusiv borgmesteren).
Godtgerelsen er skattepligtig og det er frivilligt, om byrddsmedlemmet gnsker at modtage godtgerelsen.

Borgmesteren fir som hidtil stillet fri telefon og internet til radighed, hvor der sker indberetning til Skat af veerdien heraf.

Baggrunden for forslaget er, at administrationen vurderer, at det stiller byradets medlemmer mere lige i forhold til de
udgifter, de matte have i forbindelse med at veere byradspolitikere. Samtidig reduceres den tid, administrationen bruger pa
at betale regninger, lave revisionsgennemgang af disse, vere i dialog med byradets medlemmer om a&ndrede
abonnementer med videre. Med andre ord — en reduktion i administrationsudgifterne til at handtere de nuvaerende
ordninger.



Praksis i andre nordjyske kommuner fremgér af bilag pa sagen.

Okonomi

Der er i budgettet afsat et beleb til diverse udgifter til Byradets medlemmer/den politiske organisation. Det vurderes, at en
fuld udnyttelse af ovenstdende vil medfere en merudgift pa knap 100.000 kr. Belgbet kan finansieres inden for det
eksisterende budget.

Beslutning
Byradet besluttede, at der fortsattes med den ordning, der eksisterer for nuvarende.

Fravaerende: Emma Houe Mglgaard (O)

Bilag

Praksis 1 andre kommuner



Punkt 173: I'T-udstyr til Byradet 2026-2029

00.01.00-G01-140-21
Forventet sagsgang

0K, BY

Anledning

I forbindelse med forberedelserne til introduktion af det nye Byrad, fremlegger administrationen forslag til endring i den
'IT-pakke', der stilles til radighed for byraddsmedlemmerne.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Byridet:

1. At forslaget til 2endret 'TT-pakke' til Byradets medlemmer fra 2026 og frem godkendes, sa der stilles en iPad Air 13"
med cover, tastatur, sim-kort og headset til radighed.

Beslutning fra @konomiudvalget 5. november 2025, punkt 248:
Okonomiudvalget enskede at fa en beskrivelse af praksis fra andre kommuner. Punktet genoptages pa et senere made.

Fraverende: Malene Ingwersen (UFP)
Beslutning fra @konomiudvalget, den 20. november 2025, punkt 260:

Okonomiudvalget indstiller til Byradet, at det skal veere muligt for det enkelte byrddsmedlem at veelge, om medlemmet ud
over iPad ogsa ensker at {4 en pc.

Fraveerende: Jens-Henrik Kirk (C) og Emma Houe Mglgaard (O)

Sagsfremstilling

Jevnfor styrelseslovens § 16, stk. 12, er det Byradet, der traeffer afgerelse om godtgerelser med videre til Byradets
medlemmer.

Konkret i forhold til it-udstyr har Byraddets medlemmer i indevarende valgperiode kunnet valge en baerbar pc, skaerm,
iPad, headset samt printer.

Administrationen foreslar, at der fremover tilbydes en iPad Air 13" med cover og tastatur og sim-kort samt headset, med
mindre der er serlige forhold, der tilsiger andre behov hos det enkelte byradsmedlem.

Praksis i andre nordjyske kommuner fremgér af vedhaftede bilag.

Beslutning

Godkendt.

Byradet besluttede ogsé, at det er muligt for byrddets medlemmer at bestille en printer, hvis det gnskes.
Fravaerende: Emma Houe Mglgaard (O)

Bilag

Praksis i andre kommuner

Oversigt over it-udstyr



Punkt 174: Godkendelse af ejerstrategi for Nordvaerk I/S

07.00.00-P15-1-25
Forventet sagsgang

UKL, 0K, BY

Anledning

Opleg til ny ejerstrategi for Nordvaerk I/S foreligger nu til godkendelse i alle ejerkommunerne. Ejerstrategien er udarbejdet
pa baggrund af et procesforlab som blandt andet har involveret aktiviteter i selskabets bestyrelse, i1 ledelsen, reprasentanter
fra selskabet og direktorkredsen i ejerkommunerne. Endvidere har udkast til strategien veret behandlet i fagudvalgene i de

respektive ejerkommuner. Byradet skal tage stilling til om ejerstrategien kan godkendes.

Indstilling
Direkteren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At ejerstrategien for Nordverk I/S godkendes.
Beslutning fra Udvalget for Klima og Landdistrikter, den 6. november 2025, punkt 65:

Indstilles godkendt.

Fraverende: Jens Riise Dalgaard (A)
Beslutning fra Okonomiudvalget, den 20. november 2025, punkt 262:

Indstilles godkendt.

Fravarende: Jens-Henrik Kirk (C) og Emma Houe Mglgaard (O)

Inddragelse

Ejerstrategien er udarbejdet med input fra Nordvarks bestyrelse, den eksisterende udviklingsgruppe med chef- og
lederrepraesentanter fra kommunerne og Nordvarks ledelse samt i forbindelse med et fokuseret seminar for
ejerkommunernes fag-direkterkreds. Endeligt har der varet inddragelse af de respektive fagudvalg i ejerkommunerne. For
Mariagerfjord Kommunes vedkommende har Udvalget for Klima og Landdistrikter varet involveret i kommentering af
udkast til strategien ved udvalgsmedet 2. oktober 2025.

Sagsfremstilling

Ejerstrategien for Nordvaerk I/S fastlegger ejernes ambitioner for og forventninger til det faelles selskab og har sit afsaet i
interessentkommunernes gnsker og behov.

Nordvarks nuverende ejerstrategi blev udarbejdet i efteraret 2021 i forbindelse med fusionen mellem Affaldsselskabet
Vendsyssel Vest I/S (AVV) og I/S Reno-Nord pr. 1. januar 2022. Ejerstrategien var i forste omgang galdende for 2022-
2023, men blev efterfolgende forleenget i forbindelse med kompetenceoverdragelsen pr. 1. januar 2024 og i juni 2024 som
folge af uklarhed omkring selskabsgerelse af affaldsforbraendingsanlaeggene.

Siden udarbejdelse af ejerstrategien i 2021 har bdde Nordvaerk I/S og de omkringliggende rammer udviklet sig:

¢ Nordvaerk Affaldsenergi A/S er blevet etableret som et selvstaendigt selskab under Nordverk I/S.

e Affaldsbranchen er i fortsat udvikling med nye rammer for bl.a. udbud af forbreendingsegnet affald, 10 fraktioner og
producentansvar.

o Kompetenceoverdragelse af affaldsomradet fra flere ejerkommuner til Nordverk I/S har udvidet Nordvark 1/S’
opgaveportefalje betydeligt.

De @ndrede vilkar og rammer har medfert, at der nu er behov for at tage ejerstrategien for Nordvaerk I/S op igen. Med
baggrund heri har der veret gennemfert en proces med henblik pé at revidere og opdatere den nuvarende ejerstrategi inden



udgangen af 2025. Nordveark er af interessentkommunerne blevet bedt om at facilitere og drive processen.
Proces og ny Ejerstrategi

Processen, som har ledt frem til det nu foreliggende forslag til ny ejerstrategi, er illustrereret herunder.

Proces for revidering af ejerstrategi for Nordvaerk

SENEEEE

15.aug 18.aug SEP
2025 2025

2 = Nordvoerk

Forslag til ny ejerstrategi er vedhaftet sagen som bilag.
Ejerstrategien beskriver missionen og visionen for Nordverk I/S.

For at understette realisering af missionen og visionen er der fastlagt fem strategiske pejlemarker samt en reekke verdier
for samarbejdet mellem Nordverk I/S og ejerkommunerne.

Et udkast til ny ejerstrategi for Nordveark I/S har i september/oktober 2025 varet sendt til dreftelse i
interessentkommunernes fagudvalg. Dreftelserne har med afsat i kommentarer fra Mariagerfjord Kommunes Udvalg for
Klima og Landdistrikter givet anledning til, at indledningen til afsnittet ’Strategiske pejlemarker” er eendret, sdledes at
Nordverks rolle i forhold til klima, milje og baeredygtighed understreges. Den nye anledning til pejlemarkerne er sdledes
justeret til:

”Ejerkommunerne har fastsat fem strategiske pejlemcerker, som skal sikre og understotte, at missionen og visionen for
Nordveerk realiseres. Igennem en tydelig mission og vision scettes der et entydigt fokus pd Nordveerks ansvar og rolle i den
gronne omstilling. Nordveerks bidrag til den gronne omstilling er en grundpreemis og klima, miljo og beeredygtighed er
integreret i pejlemcerkerne. Pejlemcerkerne sikrer dermed, at Nordveerk udvikler sig i den onskede retning og i trad med
ejernes behov og forventninger.”

Herudover er der ikke foretaget @ndringer i forhold til udkastet, der har veeret til dreftelse i fagudvalgene.

Den nye ejerstrategi treeder i kraft, nir den er godkendt i alle interessentkommunerne.

Okonomi

Godkendelse af ejerstrategien har ingen skonomisk konsekvens.
Beslutning

Godkendt.

Fravaerende: Emma Houe Melgaard (O)



Bilag
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Punkt 175: CO2-fangstprojekt pa Nordvzrk - etablering og garantistillelse

07.00.00-GO1-13-24
Forventet sagsgang

UKL, 9K, BY

Anledning

CO,-fangst-projektet ved det faelleskommunale selskab Nordvark gar i korte traek ud p4, at der i partnerskab med privat

akter etableres et CO2-fangstanleeg (Nordfangst), som pé baggrund af reggas fra Nordvaerk Affaldsenergi (forbraending)
opsamler og leverer CO, til nyttiggerelse i selskabet Fjord PtX’s produktion af gren flybreendstof. Aftaleindgdelse og

fastleeggelsen af de skonomiske forhold er nu sa langt, at der er behov for ejerkommunernes godkendelse af projektet
samt meddelelse af kommunale lanegarantier, som kan danne baggrund for projektets realisering.

Byradet skal tage stilling til projektet, lanegaranti og garantiprovision.

Indstilling
Direktionen indstiller til Byradet:

1. At det godkendes, at Nordvark Affaldsenergi A/S forpligter sig til at kebe ejerandele i og foretage kapitalindskud i
Nordfangst ProjectCo P/S med et belgb pé 508 mio. kr.

2. At det godkendes, at Nordverk Affaldsenergi A/S ved at indga projektaftalerne pitager sig ekonomiske
forpligtelser 1 forbindelse med CO,-fangstaktiviteterne, herunder betalingsforpligtelser ved manglende overholdelse

af garanterede leveringsforpligtelser.

3. At det godkendes, at der meddeles tilsagn om kommunal garantistillelse for 1dnoptagelse til den patenkte
udviklings- og anlegsinvesteringer for et beleb pa op til 49.179.243 kr.

4. At det godkendes, at der fastsattes en garantiprovision pa 4,42 % for garantien.

Beslutning fra Udvalget for Klima og Landdistrikter, den 6. november 2025, punkt 66:

Indstilles godkendt, idet udvalget dog bemaerker, at det ber overvejes at lade forpligtelsen vere anledning til en forhejelse
af kommunens malsatninger for likviditet.

Fraverende: Jens Riise Dalgaard (A)
Beslutning fra Okonomiudvalget, den 20. november 2025, punkt 263:

@Jkonomiudvalget indstiller indstillingen fra Udvalget for Klima og Landdistrikter til godkendelse.

Fraveerende: Jens-Henrik Kirk (C) og Emma Houe Mglgaard (O)

Sagsfremstilling

Bestyrelserne i Nordvaerk Affaldsenergi A/S og Nordvaerk I/S har pd mader 11. september 2025 godkendt udkast til en
reekke betingede kommercielle projektaftaler for et samarbejde med en raekke selskaber ejet af Copenhagen Infrastructure
Partners (herefter CIP) om etablering af et CO,-fangstprojekt.

I henhold til lov om CO,-fangstaktiviteter i forsyningssektoren skal de deltagende ejerkommuner pa byrddsmeder
godkende Nordveark Affaldsenergi A/S” deltagelse i CO,-fangst projekter og finansiering heraf.

Bestyrelsernes godkendelse af de betingede projektaftaler og den efterfolgende indgéaelse er saledes betinget af, at
ejerkommunerne godkender Nordverk Affaldsenergi A/S” deltagelse i projektet pa de aftalte vilkar og finansieringen
heraf med kommunal garantistillelse. Nordvaerk har med baggrund heri ved brev af 16. september 2025 anmodet
Brenderslev Kommune, Hjerring Kommune, Jammerbugt Kommune, Mariagerfjord Kommune, Rebild Kommune og
Aalborg Kommune om godkendelse af, at:



* Nordverk Affaldsenergi A/S forpligter sig til at kebe ejerandele i og foretage kapitalindskud i Nordfangst ProjectCo
P/S.

¢ Nordverk Affaldsenergi A/S ved at indgé projektaftalerne patager sig ekonomiske forpligtelser i forbindelse med
CO,-fangstaktiviteterne.

¢ Der meddeles tilsagn om kommunal garantistillelse for l&noptagelse til de pateenkte anlaegsinvesteringer.

Lase Kommune er interessentkommune i Nordverk I/S, men deltager ikke i og har ikke ejerandele i Nordvark
Affaldsenergi A/S. Leese Kommune er derfor ikke anmodet om at stille kommunal garanti.

I Bilag 1 findes en narmere beskrivelse af aftalerne, investeringsbehov, kommunernes garantistillelse, alternativer mv. I
Bilag 2 findes ogsa et notat med typiske spergsmal/svar til projektet (Q&A).

Baggrund

12021 blev der indgéet en hensigtserklaering mellem Aalborg Forsyning A/S, CIP og Nordverk I/S (davarende 1/S Reno-
Nord) om udvikling af et projekt, som ville indebare etablering af CO,-fangst pd Nordvaerk Affaldsenergi A/S’

energianleg i Aalborg Ost med henblik pd at udnytte CO, til produktion af grent fly-breendstof. Produktionen af

flybraendstof skal varetages af virksomheden Fjord PtX, som etableres og driftes af CIP pa et areal ved
Nordjyllandsvarket.

CO,-fangstanlaegget pd Nordvaerk Affaldsenergi A/S’ energianlaeg vil vere blandt de forste 1 Danmark og vil medvirke til
at gore CO, i forbreendingsegnet affald fra borgere og virksomheder til en ressource, der kan anvendes som en kritisk
ravare 1 produktionen af flybrendstof.

CO,-fangstprojektet udger en samlet milliardinvestering for bdde Nordverk Affaldsenergi A/S og CIP i Nordjylland, hvor
der skal etableres store faciliteter med regionale perspektiver i forhold til beskaftigelse og udvikling af felgeerhverv.

Ved indgaelsen af projektaftalerne forpligter Nordveerk Affaldsenergi A/S sig til at ville foretage kapitalindskud i et fzlles
selskab, Nordfangst ProjectCo P/S, og at medfinansiere omkostningerne til at videreudvikle fangstprojektet og et CO,-

fangstanleg, der skal placeres ved siden af affaldsenergianleegget i Aalborg. Nordverk Affaldsenergi A/S vil som
modydelse for sit kapitalindskud fra CIP modtage 49 % af ejerandelene i Nordfangst ProjectCo P/S.

Det forventes, at der kan treffes investeringsbeslutning om at opfere CO,-fangstanlaegget primo 2027. En

investeringsbeslutning om fangstanlegget vil vare athaengig af, at CIP treffer beslutningen om at etablere Fjord PtX
anlegget.

Udviklingsomkostningerne til fangstprojektet i perioden frem mod en beslutning om at opfere CO,-fangstanlegget

forventes pa nuvarende tidspunkt at udgere i alt 169 mio. kr., hvoraf Nordvaerk Affalds-energi A/S skal finansiere 82,8
mio. kr., svarende til ejerandelen af Nordfangst ProjectCo P/S.

Ved indgéelsen af projektaftalerne forpligter Nordverk Affaldsenergi A/S sig derudover til at etablere den nedvendige
infrastruktur mellem affaldsenergianlaegget og et kommende CO,-fangstanleg og i den aftalte leveringsperiode at levere

roggas fra affaldsenergianlaegget til CO,-fangstanlegget.

Levering af roggas med CO, sker i de forste 15 ar af driftsperioden til en aftalt fast pris, som Nordveaerk Affaldsenergi A/S

indtil en vis frist har mulighed for at 14se fast for hele aftaleperioden pé 30 ar. Lases prisen ikke, skal parterne opna
enighed om prisen for anden del af driftsperioden (ar 16-30). Kan der ikke opnés enighed, indeholder aftalerne
mekanismer, der skal facilitere at parterne bliver enige, eller at samarbejdet opherer.

Nordvark Affaldsenergi A/S har frem til, at der traeffes endelige beslutning om at opfere CO,-fangstanlaegget, mulighed
for at udtraede af samarbejdet om at finansiere og etablere CO,-fangstanlegget. Nordvaerk har i tilfelde af udtreden ikke

krav pé refusion af allerede aftholdte omkostninger. Hvis der treeffes beslutning om at udtreede af samarbejdet, kan CIP
fortsatte etableringen af anlaegget af egen drift.

Projektaftalerne indeberer, at Nordveark Affaldsenergi A/S patager sig en rekke ekonomiske forpligtelser i forhold til
medfinansiering af den videre udvikling af CO,-fangstprojektet og skonomiske forpligtelser i tilfeelde af manglende

levering af den garanterede mengde roggas. Tilsvarende er CIP gkonomisk forpligtet til at betale for den leverede CO2
fra Nordfangst ProjectCo ApS, selvom Fjord PtX ikke kan aftage den leverede mangde.



Opfylder Nordverk Affaldsenergi A/S ikke sin forpligtelse til at levere den garanterede mangde reggas, har CIP under
visse omstendigheder ret til at foretage erstatningskeb og kraeve atholdte omkostninger deekket af Nordvark
Affaldsenergi A/S ’ i henhold til naermere fastsatte vilkar.

Hvis Nordverk Affaldsenergi A/S nedlukkes, eller foreligger der en konkurssituation for Nordvaerk Affaldsenergi A/S, har
CIP under visse omstandigheder ret til at overtage affaldsenergianlegget og den ejendom, hvorpa CO,-fangstanlegget er

beliggende. Derudover kan Nordverk Affaldsenergi A/S blive forpligtet til at overtage hele eller dele af CIP’s
kapitalandele i Nordfangst ProjectCo P/S, hvis der ikke kan opnés enighed om prisen for levering af raggas efter de forste
15 driftsér.

Det gkonomiske ansvar for Nordvaerk Affaldsenergi A/S, Nordfangst ProjectCo ApS og CIP’s er ikke gkonomisk
begranset, og parterne hafter dermed overfor hinanden fuldt ud for de patagne forpligtelser.

Garantistillelse til udviklings- og anlzegsomkostninger

Pa nuverende tidspunkt er Nordvark Affaldsenergi A/S” andel af det forventede finansieringsbehov til investeringerne
estimeret til ca. 626 mio. kr., opgjort i lebende priser, inkl. byggerenter. Det deekker over folgende:

¢ Nordverk Affaldsenergi A/S” forventede omkostninger pé ca. 118 mio. kr. til infrastruktur mellem
affaldsenergianlegget og et kommende CO,-fangstanlaeg.

o Nordverk Affaldsenergi A/S” andel pa ca. 508 mio. kr. af Nordfangst ProjectCo P/S samlede omkostninger til
udvikling og etablering af et kommende CO,-fangstanlag.

Nordvaerk Affaldsenergi A/S har behov for at optage lan til finansiering af det forudsatte egenkapitalindskud og etablering
af egen infrastruktur.

Ejerkommunerne kan med hjemmel i CO,-fangstloven og varmeforsyningsloven samt i overensstemmelse med EU’s
statsstotteregler deltage i CO,-fangst, herunder stille garanti for Nordvark Affaldsenergi A/S” 1dnoptagelse til finansiering
af etablerings- og anlegsinvesteringer og driftsaktiviteter i forbindelse med CO,-fangstaktiviteter i en CO,-
fangstvirksomhed, som ejerkommunerne helt eller delvist ejer.

Da der er tale om kommerciel aktivitet, vil det ikke veere muligt at optage 1&n i KommuneKredit til formélet. Ligesom
kommunerne i udgangspunktet ogsa kun kan stille garanti for op til 80 % af lanebelobet.

De deltagende ejerkommuner har med baggrund heri modtaget en anmodning om en kommunal garantistillelse til brug for
optagelse af 1an pa samlet set op til 501 mio. kr., svarende til 80 % af det forventede lanebehov.

Bronderslev Kommune, Hjorring Kommune, Jammerbugt Kommune, Mariagerfjord Kommune, Rebild Kommune og
Aalborg Kommune stiller garanti for l&net i forhold til deres ejerandel af Nordverk Affaldsenergi A/S opgjort pr. 1. januar
2021.

Med baggrund i den forventede lanoptagelse og ejerandelen i Nordverk Affaldsenergi A/S skal Mariagerfjord Kommune
stille en kommunal lanegaranti pé op til 49.179.243 kr.

Lanene forventes optaget lobende over en investeringsperiode pé ca. 5 ar, hvilket medferer at garantiforpligtelsen for
ejerkommunerne lgbende vil treede i kraft. Lanene vil have en maksimal lgbetid pa 30 ar.

Det skal bemarkes, at der er tale om et estimeret lanebehov, der kan andre sig frem mod den endelige
investeringsbeslutning i 2027, hvor det samlede investeringsomfang vil vaere kendt. Hvis projektet medferer vasentligt
storre omkostninger end forventet, vil Nordvark Affaldsenergi A/S enten sege om en foregelse af lanegarantien,
alternativt have mulighed for at traekke sig fra at medvirke til etablering og finansiering af CO,-fangstanlegget, hvis det

vurderes at vere den bedste losning.
Garantistillelse for forpligtelser i Reggasaftalen og Ejerskabsaftalen

CIP har betinget indgaelsen af Roggasaftalen og Ejerskabsaftalen af, at der stilles garanti over for CIP for Nordverk
Affaldsenergi A/S’ forpligtelser i henhold til de to aftaler.

Aalborg Kommune er pga. CO,-fangsanlaeggets geografiske placering indstillet pé at yde disse garantier indenfor en pé

forhand aftalt samlet skonomisk ramme p& maksimalt 30 mio. Euro. Det er dog en forudsaetning, at garantierne er i
overensstemmelse med dansk ret.



Fastsaettelse og opkravning af garantiprovision

For at sikre at garantistillelsen ikke indeberer statsstotte og er markedskonform skal der i forbindelse med den
kommunale garantistillelse fastsattes og opkraeves en garantiprovision.

Der er faelles for ejerkommunerne af Nordvark Affaldsenergi A/S i forbindelse med kommunernes garantistillelse for
projektet for etablering af CO,-fangst i oktober 2025 foretaget en ekstern risikovurdering af Nordverk Affaldsenergi A/S

med henblik pa fastsattelse af garantiprovision for lanegarantier til fangstanlegget.
Med baggrund i den eksterne vurdering fastsattes garantiprovisionen til 4,42 %.

Garantiprovisionen er vurderet ud fra risikoen ved, at Nordveark Affaldsenergi A/S pabegynder virksomhed med CO,-

fangst. Provisionssatsen afspejler, at der er tale om ny teknologi og aktiviteter med en hgjere risikoprofil end de hidtidige
aktiviteter i selskabet.

Vurderingen forudsetter, at projektet med CO,-fangst igangsattes. Garantiprovisionssatsen vil derfor forst traede i kraft i
forbindelse med, at Nordvaerk Affaldsenergi A/S begynder at optage lan til projektet. Garantiprovisionen opkraves
lobende i henhold til den enkelte ejerkommunes procedure herfor.

Okonomi

Mariagerfjord Kommunes gkonomiske risiko ved projektet udger op til 49.179.243 kr. i det tilfeelde, at garantistillelsen
bringes til anvendelse i form af indkreevning fra ejerkredsen. Garantien vil blive reduceret/nedskrevet over en arraekke.
Garantiprovisionssatsen vil forst treede i kraft i forbindelse med, at Nordvaerk Affaldsenergi A/S begynder at optage lan til
projektet. Garantiprovisionen opkraves lobende i henhold til den enkelte ejerkommunes procedure herfor.

BDO har pa vegne af ejerkommunerne forestiet risikovurderingen med henblik pé fastleggelsen af garantiprovisionen til
4,42 %. Dette niveau for garantiprovision afspejler, at der er tale om et projekt med storre risiko end normale
investeringsprojekter i eksempelvis forbreendingsanlaeg. Der er tale om ny teknologi og aktiviteter med en hgjere
risikoprofil end de hidtidige aktiviteter i selskabet.

Henset til denne risikoprofil kan det overvejes, om garantien skal give anledning til at haeve Mariagerfjord Kommunes
normale mal for likviditetsbeholdning, sdledes kommunens robusthed overfor en helt eller delvis effektuering af garantien
styrkes. En oget &rlig indtaegt fra garantiprovisionen vil pa sigt kunne medvirke til at finansiere en forogelse af
likviditetsmalet.

Det kommende Byrad skal til foraret 2026 fastsatte de skonomiske malsetninger herunder ogsé malsetningen for
likviditeten.

Garantiprovisionen vil i de ferste ar af garantiperioden og forudsat fuldt udnyttet indebare en indtaegt pa op til ca.

2.100.000 kr. arligt. Ud fra de opstillede forudsaetninger vil garantiprovisionen i det 16. ar af laneperioden udgere ca.
800.000 kr. arligt.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: Emma Houe Mglgaard (O)

Bilag
Bilag 1 - Notat vedr. CO2-fangst pa Nordverks affaldsenergianlaeg i Aalborg

Bilag 2 - Q&A - CO2-fangst pa Nordverks affaldsenergianleeg i Aalborg



Punkt 176: Gunderup Deponi - Udkast til arsregnskab 2024

07.04.00-054-1-14
Forventet sagsgang

UTM, UK, BY

Anledning
Gunderup Deponi drives som et samarbejde mellem Mariagerfjord, Randers og Rebild Kommuner.

Regnskab for deponiet skal godkendes af byradene i de tre kommuner, og Byradet skal derfor tage stilling til, om
regnskabet kan godkendes.

Indstilling
Direkteren for Teknik, Kultur og Klima indstiller til Byradet:

1. At udkast til arsregnskab 2024 for Gunderup Deponi godkendes.
Beslutning fra Udvalget for Teknik og Milje, den 10. november 2025, punkt 147:
Indstilles godkendt.
Beslutning fra @konomiudvalget, den 20. november 2025, punkt 265:

Indstilles godkendt.

Fravaerende: Jens-Henrik Kirk (C) og Emma Houe Mglgaard (O)

Sagsfremstilling

Mariagerfjord Kommune har, pa vegne af I/S Gunderup Deponi, udarbejdet et regnskab deekkende perioden fra 1. januar
2024 til 31. december 2024. Regnskabet plejer at vaere klar for sommerferien, men revisionsfirmaet BDO har haft brug
for at afklare flere forhold vedrerende deponiforpligtelsen og derfor er regnskabet blevet forsinket i ar.

Gunderup Deponi har indtil opher veret drevet i et tveerkommunalt samarbejde mellem Randers, Rebild og Mariagerfjord
kommuner. Siden 2014 er driften af det nedlukkede deponi i Gunderup blevet varctaget af et formaliseret samarbejde
mellem Randers, Rebild og Mariagerfjord Kommuner. Samarbejdet, herunder samarbejdsaftalen, er godkendt af de
respektive Byrad.

Selvom deponiet er lukket, skal der i en efterbehandlingsperiode opsamles spildevand samt udtages prover af spildevand,
grundvand med mere. Efterbehandlingsperiodens leengde vil blandt andet vaere athengig af de konkrete analyser af
spildevand og grundvand og de aktuelle krav fra myndighederne.

Samarbejdets forpligtelser vedrerer blandt andet udgifter til felgende opgaver:

Retablering og slutafdeekning af deponiet (gennemfort i 2021)
Bortskaffelse af spildevand

Analyser af spildevand og grundvand

Udarbejdelse af arsrapport til miljemyndigheden (Miljestyrelsen)
Drift og vedligehold af pumpesystem mv. til spildevand

e o o o o

Forpligtelsen kan raekke 20 - 40 ar frem i tiden, frem til deponiets forureningsrisiko er vak. Samarbejdet skal veare
gaeldende indtil forpligtelserne opherer.

Da deponiet var aktivt, blev der afsat midler til at deekke udgifterne til forpligtelserne. Udgifterne daekkes derfor af en
gkonomisk pulje pa ca. 13,2 mio. kr. (ultimo 2024).



I/S Gunderup Deponi har siden 2023 analyseret grundvandsprever for indhold af PFAS. Resultaterne viser, at
grundvandet i én ud af seks boringer overskrider grundvandskvalitetskriteriet for 4 PFAS-forbindelser. P4 baggrund af
resultatet vil miljostyrelsen afvente de folgende ars malinger for PFAS for at kunne vurdere, om mélingerne er en
afvigelse eller et billede pa den reelle tilstand for PFAS i boringen.

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab vurderer, at udkast til drsregnskab i alle vaesentlige henseender er rigtigt - det
vil sige udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvasen, revision med
videre.

I forlengelse af den politiske behandling af udkast til arsregnskab, vil regnskabet blive pategnet af BDO, ledelsen og
samarbejdsgruppen.

Okonomi

I regnskabsaret 2024 er der konteret et driftsresultat pa -402.797 kr.

12024 var der budgetteret med et driftsresultat pa -535.000 kr.

Regnskabet for 2024 afviger fra budgettet pga. sterre renteindtegter/udbytte.

12022 gennemforte COWI en genberegning af de fremtidige udgifter til efterbehandling af deponiet. COWI vurderede, at
der er hensat tilstreekkelige midler, safremt COWIs beregningsforudsaetninger er korrekte. Der henstar dog fortsat en vis
usikkerhed om de fremtidige udgifter til efterbehandling af deponiet, da krav til f.eks. indhold af PFAS-stoffer i

spildevandet pt. er uafklaret, herunder eventuelle krav til rensning af spildevand og betydningen af PFAS for
efterbehandlingsperiodens lengde.

Samarbejdets samlede beleb til atholdelse af udgifter er pr. 31. december 2023 pé 12.400.000 kr.
Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: Emma Houe Mglgaard (O)

Bilag

Gunderup Deponi - Udkast til arsregnskab 2024



Punkt 177: Lukket: Orientering fra Borgmesteren

00.01.00-G01-7-22
Ingen bemeerkninger.

Fravaerende: Emma Houe Mglgaard (O)



Punkt 178: Lukket: Underskriftsark

00.22.00-P35-2-25

Fraverende: Emma Houe Mglgaard (O)
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