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Punkt 106: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-4-17
Forventet sagsgang

UBF

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 107: Fremtidens dagtilbud i Hadsund

28.00.00-A00-2-21
Forventet sagsgang

UBF

Anledning
Udvalget for Bern og Familie godkendte pa made 8. august 2023 en procesplan i forhold til arbejdet med "Fremtidens
dagtilbud i Hadsund" samt "Det gode berne- og ungeliv". Ifelge procesplanen gives der pa dette mede input i form af en

lille film med bernenes og foreldrenes perspektiv. Derudover dialog med bestyrelsen i Omrade st samt reprasentanter
fra Hadsund Skole.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At udvalget drofter det gode berne- og ungeliv med de indbudte geester.

Sagsfremstilling

I forhold til den vedtagne procesplan, er fokus pé dette mede inddragelse af bern, foreldre og personales perspektiver pa
det gode berneliv.

Udvalget bliver praesenteret for en lille film, hvor der er synspunkter fra bern i dagtilbuddet, fra foreldre samt fra
personalerepraesentanter.

P& medet deltager repraesentanter fra Foraldrebestyrelsen i Omrade Ost, samt repraesentanter fra Hadsund Skole og

skolebestyrelsen. Der er planlagt en proces, hvor der bliver mulighed for at drefte det gode berneliv samt perspektiver pa
overgange og sammenhang.

Beslutning

Droftet.



Punkt 108: Opsamling pa dialogmede med skolebestyrelserne
17.01.00-A00-1-21

Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Udvalget for Bern og Familie evaluerer det netop afviklede dialogmede med skolebestyrelserne.
Indstilling

Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At dialogmedet evalueres med fokus pa, hvordan input kan indgé i arbejdet med ny Berne- og ungepolitik.

Sagsfremstilling

Udvalget for Barn og Familie atholdt dialogmede med skolebestyrelserne mandag den 30. oktober.

Temaet for medet var den kommende Barne- og ungepolitik.

Udvalget evaluerer dialogmedet, og drefter, hvordan input herfra kan anvendes i det kommende arbejde med ny politik.
Der gores i evalueringen brug af det opfelgningspapir, som Udvalget godkendte pa udvalgsmede 28. februar, hvor

refleksioner, ideer og input indenfor "trivsel og laering", "relationer og betydningsfulde fellesskaber", "selvbestemmelse
og inddragelse" samt "oplevet ssmmenhaeng" noteres.

Beslutning

Udvalget evaluerede dialogmedet. Udvalgets input indgar i planleegning af dialogmedet med dagtilbud i januar samt i
processen frem mod en ny Berne- og ungepolitik.



Punkt 109: Kapacitetsanalyse af Dagtilbudsomradet

28.00.00-A00-4-23
Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Forvaltningen udarbejder hvert &r en analyse af pasningsbehovet i Mariagerfjord Kommune for lebende at folge
udviklingen. Den lgbende opfelgning giver mulighed for rettidigt at tilpasse dagtilbudsomradets kapacitet til det aktuelle-
og forventede behov.

Indstilling
Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie
1. At kapacitetsanalysen tages til efterretning.

2. At opmarksomhedspunkterne dreftes.

Sagsfremstilling

Dagtilbudsomrédet i Mariagerfjord Kommune omfatter 21 kommunale bernehuse og den kommunale Dagpleje.
Dagtilbudsomradet har i 2023 gennemgaet en strukturel endring, som betyder at barnehusene er organiseret i tre omrader
og to samdriftsordninger, hvor dagtilbud og skole har falles ledelse. Den kommunale Dagpleje er fortsat organiseret som
en samlet enhed.

Kapacitetsanalysens formal.

Formalet for den arlige kapacitetsanalyse er labende at folge udviklingen i bernetallet og tendenser for omradet, som
giver mulighed for rettidig handling, hvis kapaciteten skal tilpasses. Samtidig giver kapacitetsanalysen mulighed for
lebende at folge familiernes aktuelle segningsmenstre efter bestemte pasningstilbud, hvilket giver et bedre videns
grundlag for den fortsatte udvikling af dagtilbudsomradet.

Dagtilbudsomradet i Mariagerfjord Kommune er kendetegnet ved gode leringsmiljoer, hvorfor det er vigtigt fortsat at
have fokus p4, at alle institutioner er bade fagligt og ekonomisk baredygtige.

Pasningsgaranti og anvisning af pladser

Ifolge dagtilbudsloven skal Mariagerfjord Kommune yde pasningsgaranti. Det betyder, at der skal stilles et alderssvarende
pasningstilbud til rddighed til de familier, der ensker pasning til deres barn. I Mariagerfjord Kommune er
pasningsgarantien pa én maned, hvilket betyder, at Mariagerfjord Kommune garanterer en plads til bern med én méneds
varsel fra den ferstkommende 1. Der er ikke garanti for en plads i et bestemt dagtilbudsplads eller for en plads med
bestemte abningstider, men en overordnet garanti for en plads til den angivne behovsdato.

Mariagerfjord Kommune har udarbejdet Retningslinjer for optagelse og fordeling af dagtilbudspladser i Mariagerfjord
Kommunes dagtilbud, som senest er politisk behandlet af Udvalget for Bern og Familie den 31. maj 2022.
Dagtilbudspladser skal som udgangspunkt anvises med udgangspunkt i den geldende venteliste. Foraldre kan ifolge
dagtilbudsloven skrive deres barn op til den dagtilbudsplads de ensker. Ledige pladser tildeles derfor som udgangspunkt
til det barn, der har et aktuelt pasningsbehov og den hgjeste anciennitet pa ventelisten.

Dog er der enkelte forhold, som vagter hgjere end anciennitet pd ventelisten, derfor tildeles pladserne ud fra falgende
rekkefolge:

1. Bern med serlig behov, som er visiteret af Mariagerfjord Kommune.
2. Seskende til allerede indskrevne bern i institutionen.
3. Anciennitet beregnet ud fra ansegningstidspunktet.



Barn, der tilbydes en vuggestueplads i en integreret daginstitution, indskrives ligeledes til en barnehaveplads og kan
dermed blive i samme daginstitution frem til skolestart.

Safremt det ikke har veeret muligt for Mariagerfjord Kommune at tilbyde en plads i det enskede dagtilbud, har foreldrene
mulighed for at lade barnet blive pa ventelisten til det enskede tilbud.

Opsummering af Kapacitetsanalysen.

Mariagerfjord Kommunes befolkningsprognose for 2023 viser, at det samlede bernetal for kommunen forventes at falde
frem til 2032. Befolkningsprognosen viser et forventet fald i barnetallet i 5 ud af kommunens 8 Barne- og
Familiedistrikter, mens de resterende distrikter forventer et stigende bernetal.

Kapacitetsanalysen viser, at der overordnet er den tilstraekkelige kapacitet til at kunne imedekomme den nuvarende
efterspargsel frem til udgangen af 2025. Der er dog enkelte Barne- og Familiedistrikter, hvor der i den kommende periode
ikke vil veere pladser nok til at imgdekomme familiernes enske om en plads i bopelsdistriktet. I de konkrete tilfeelde
skyldtes det enten et stigende bernetal eller at familier vaelger institutioner i et andet Borne- og Familiedistrikt end hvor
de har deres bopel.

Nedenfor oplistes de vaesentligste opmarksomhedspunkter fra kapacitetsanalysen. Den samlede kapacitetsanalyse er
vedhaftet som bilag.

Fremtidssikring af dagtilbudsomradets kapacitet.

Den overordnede konklusion er, at der er ssmmenhang mellem de forventede bernetal og den nuvarende
dagtilbudsstruktur og kapacitet. Der er fortsat bernehuse hvor efterspargslen er storre end andre, men det vil overordnet
veere muligt at tilbyde alle bern en plads.

For at sikre, at dagtilbudsomradet ogsé i fremtiden er fagligt- og ekonomisk beeredygtigt vil forvaltningen i samarbejde
med ledergruppen pé dagtilbudsomréadet undersege hvilke muligheder der for at foretage mindre tilpasninger, som vil gere
det muligt at imedekomme de kommende &rs pasningsbehov. Det kunne vere at undersege forholdet mellem de
nuvarende normeringstal i institutionerne og det mulige bernetal efter geeldende lovgivning og undersgge arsager til
sogemenstre for de familier, som har 1. prioritet i et bernehus som ikke ligger i bopalsdistriktet.

3-5 ars pladser i Hobro.

I Hobro er der seks bernehuse, som fordeler sig over tre af kommunens Berne- og Familiedistrikter. Pa tvaers af de seks
barnehuse er der i sommeren 2024 en forventet overbelegning pa 17 bern. Det er to mere end hvad prognosen fra
kapacitetsanalysen i 2022 viste. Der er tale om en kort og periodevis overbelagning i juni og juli maned, hvorefter
barnetallet vil falde med 120 bern, nér de aldste barn starter i skole. Behovsprognosen viser, at der forventes en
overbelagning pa fem bern i juli 2025.

Med en forventning om et stabilt barnetal i Hobro anbefales det, at det nuvarende antal 3-5 érs pladser fastholdes. Den
forventede overbelaegning kan enten lgses ved at undersege muligheden for at lave midlertidige andringer i et eller flere
bernehuse, som gor at der i en kort periode er plads til de 17 ekstra bern. Alternativt vil bernene kunne visiteres til en
plads i Onsild Bernehus, hvor der er ledig kapacitet.

Borne- og Familiedistrikt Mariager.

De to bernehuse i Borne- og Familiedistrikt Mariager forventer allerede i foraret lukke for tilgang, da bernetallet vil
overstige normeringen. | Berne- og Familiedistrikt Mariager er tidligere overbelaegninger handteret ved, at der gennem en
dialog med ledelsen er abnet for 5-10 pladser yderligere i en kort periode. I dette tilfeelde vil det vaere for en leengere
periode. Den nuvaerende kapacitet passer forholdsvist til distriktets bernetal, men i Mariager optages 10 pct. af pladserne
af barn fra andre distrikter. Forvaltningen vil indga i en dialog med lederen for Dagtilbudsomrade @st om hvordan det
forventede bernetal kan handteres, sa flest mulige familier far deres enske til en plads opfyldt.

Forvaltningen vil undersege hvilke forhold der medferer, at en raekke familier ensker en plads i bernehusene i Mariager,
selvom de har bopzl i et andet distrikt.



Forvaltningen vil pd udvalgsmedet prasentere og uddybe opmerksomhedspunkter fra kapacitetsanalysen med henblik pa
en dreftelse af pasningskapaciteten.

Beslutning
Ad 1) Udvalget tog kapacitetsanalysen til efterretning.

Ad 2) Udvalget dreftede opmearksomhedspunkterne.
Bilag

Kapacitetsanalyse 2023.



Punkt 110: Orientering vedr. udgifter til befordring til flex-kersel pa
skoleomradet

17.21.00-G01-4-23
Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Denne sag fremlaegges med henblik pa stillingstagen til mulige tiltag med henblik pé at reducere de stigende udgifter til
flex-korsel pé skoleomrédet.

Det omhandler bade tilpasning til serviceniveau og mere strukturelle greb.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At orienteringen tages til efterretning

2. At Udvalget godkender, at strukturelle tiltag til at nedbringe udgifterne indgar som et element i den planlagte
budgetanalyse pa skoleomradet

Sagsfremstilling

Mariagerfjord Kommune ser ind en betydelig stigning i udgifterne til flex-kersel pa det specialiserede skoleomréde.

Mariagerfjord Kommune har et budget til flex-skole pa 11,7 mio., som er fordelt ved 10,2 mio til kersel til
specialundervisning og 1,5 mio til kersel til serlig dagtilbud.

Dertil skal legges udgifter til anden kerselsleverander, som anvendes, ndr NT ikke har mulighed for at levere en konkret
kerselsydelse.

NT har oplyst at de forventer et forbrug pa 19,6 mio. i 2024. Dette er baseret pa bade de stigende priser i udbuddet og den
stigning i visitationer til specialundervisning, som var i 2023 samt kerselsmensteret. @konomi-afdelingen har pa
baggrund af NT's estimat, estimeret en udgiftsstigning til flex-kersel pa skoleomradet pa 13,6 mio. kr. fra 2024,

Udgiftsvaeksten kan jf. tilskrives en kombination af:

o Stigende priser pa korsel - stigningen ligger ud over den prisfremskrivning der indarbejdes i budgetterne

» At flere elever visiteres til et specialundervisningstilbud, hvilket indebzrer, at flere elever har behov for kersel

o Et dyrere korselsmanster bl.a. i form af, at flere bern har solo-kersel eller kersel til flere adresser, hvis foreldrene
ikke bor sammen

De stigende priser er bl.a. baseret pa, at priserne i det seneste kerselsudbud ved NT er steget med 33 %. Prisstigningen
skyldes bl.a. inflation og den store stigning pé energipriserne fra midten af 2021 til udgangen af 2022.



Der ses pa landsplan fortsat en tendens til, at flere elever har behov for specialundervisning, serligt elever indenfor
autismespekteret, hvilket udover prisstigninger understetter forventningen om, at der fortsat vil vaere et storre antal elever,
som kan have behov for befordring til/fra specialundervisningstilbud.

Forvaltningens vurdering er dog, at der ikke vil vare den samme stigning i antallet af visitationer til specialundervisning i
2024, som der var i 2023. Dette begrundes bl.a. med, at PPR har reduceret deres ventelister betydeligt i lobet af 2023 samt
at elever med specialpaedagogiske behov i1 hgjere grad end tidligere visitereres til specialpadagogisk bistand pa egen
skole, hvor det er hensigtmeaessigt for elevens personlig, faglige og sociale udvikling. Derudover forventes det, at der i
lobet af 2024 1 hgjere grad vil blive arbejdet med tilbageslusning af elever fra specialomrédet til almenomradet. Men der
skal fortsat forventes en stigning i antallet af elever, som visiteres til specialundervisningen jf. tendensen som ses pa
landsplan.

Pé landsplan ses en tendens til at flere elever har skoleveagring, hvilket ogsa ses i Mariagerfjord Kommune. Det indebaerer
bl.a. at flere elever har reduceret skoleskema, hvilket medferer eksempelvis flere hjemkersler og dermed et dyrere
kerselsmenster, da flere af kerslerne har veret solo-kersler.

Forvaltningen har pé grund af udgiftsstigningen foretaget en gennemgang af om kerslen planlegges jf. det fastlagte
serviceniveau. Der er bl.a set pd muligheder for at samle hjemkersler med kort tidsinterval, begreensning af kersel til flere
adresser mv. Gennemgangen forventes, at kunne lave en opbremsning af udgifterne, men bern og foreldre vil kunne
opleve det som en serviceforringelse ved eksempelvis et skift fra solo-kersel til samkersel med andre elever.

Gennemgangen er foretaget pa baggrund af det tidligere besluttede serviceniveau fra 2012. Der blev lavet en mindre
administrativ tilretning af retningslinjerne i 2018, som er vedlagt som bilag.

Der orienteres pa madet om det besluttede serviceniveau samt hvordan der kan foretages en opbremsning af udgifterne
gennem principper om mindst indgribende indsats, som ogsa understatter elevernes selvhjulpenhed.

Befordring har tidligere veret anskuet som en praktisk foranstaltning og kun i begranset omfang blevet anset som en
padagogisk opgave, som kan veare med til at styrke elevernes selvhjulpenhed mv. Et fokus pa en mere paedagogiske
tilgang til kerselsopgaven kan indebzre, at der fremadrettet skal anvendes det mindst vidtgédende kerselstilbud. Det vil
eksempelvis indebeare, at flere elever laerer at kere med bus til og fra skole, at elever som har solo-kaersel lerer at kore
sammen med andre bern mv.

Grundet Kommunens geografi vil der dog fortsat vare elever, som ikke har mulighed for at benytte offentlig transport
grundet specialundervisningstilbuddenes geografiske placering. Den geografiske placering af
specialundervisningstilbuddene vil efterfolgende indgd i den samlede analyse af skoleomradet i forbindelse med
budgetanalysen for 2026.

Forvaltningen anbefaler pa den baggrund, at der i forbindelse med tilpasningen af serviceniveauet af befordring ogsa
medtankes strukturelle tiltag i forhold specialundervisningstilbuddenes geografiske placering. Der er lavet en analyse af
specialtilbuddenes geografiske placering som et led i udviklingsplanen, som med fordel kan dreftes i ssmmenhang med
befordringsudfordringen.

Den geografiske placering af specialundervisningstilbuddene vil efterfolgende indga i den samlede analyse af
skoleomrédet i forbindelse med budgetanalysen for 2026.



I lyset af de skonomiske udfordringer, anbefaler Forvaltningen, at der ligeldes igangsettes en proces i forhold til
serviceniveauet vedr. befordring til serlig dagtilbud.

Beslutning
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Godkendt.
Bilag

Kaersel-til-specialskole-specialklasse



Punkt 111: Okonomi pa Familieomradet — 3. kvartal 2023

00.15.00-A00-2-23
Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Udvalget for Born og Familie fik 7. november 2022 en status pa Familieomréadet, hvor initiativer med henblik pa
tilpasning af udgiftsniveauet blev praesenteret. Udvalget fastlagde fem omrader med et ekonomisk udviklingspotentiale,
som der fremadrettet vil vaere en kvartalsvis opfelgning pa.

Denne sag vil prasentere udviklingen pd omraderne pa baggrund af de igangsatte korrigerende handlinger i handleplanen.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Familieomradet havde i 2022 et merforbrug pa 3,19 mio. kr. Samtidig er budgettet for 2023 2,5 mio. kr. lavere end i 2022.
Budgettet for 2023 var blevet genabnet tidligere i ar, hvor det pd Familieomradet har vaeret en opgave at finde
omprioriterings- og besparelsesforslag for 3,19 mio. kr. Med genabningen skal hele belabet findes 1 2023 for at bringe
budgettet i balance. Det betyder konkret, at tempoet for handlingerne i handleplanen gges samt at der laves en
opbremsning i Ressourcecenteret. I budgetaftalen for 2024 leverer familicomradet ogsa en procent til reduktionerne.

Pé baggrund af ovenstadende behov for tilpasning af budget, er der blevet udarbejdet en handleplan for Familicomradet,
der tager udgangspunkt i fem omrader, hvor der forventeligt er et fagligt og ekonomisk udviklingspotentiale. De fem
omrader er:

1. Oge brugen af netvaerksanbringelser og familiepleje, nér det giver mening og kan skabe en bedre og mere stabil
anbringelse.

2. Leobende tilpasning af indsatsen i eftervaern.
3. Alternativer til anbringelser af unge pa institution.
4. Forhandlinger af takster, sd enhedspriserne reduceres.

5. Reduktion af enhedsprisen pa forebyggende tilbud gennem gget anvendelse af gruppeforleb, eget egenmestring og
kortere familiebehandling.

Seneste gkonomiopfelgning tyder pd, at Familieomradet kommer taet pé balance i arets regnskab, udover 1,3 mio. kr., som
skal findes i 2024 jevnfor budgetaftalen. Det forudseetter, at alle de initiativer, der felger af handleplanen og genibningen,
fortsat realiseres, og der ikke kommer ekstra dyre udgifter, som eksempelvis serligt dyre enkeltsager.

Ved sidste opfelgning blev udvalget orienteret om, at der er igangsat handlinger inden for alle fem indsatsomréder, hvor
der var beskrevet de forskellige initiativer. Det gér som forventet ovenpé sidste opfelgning, og der arbejdes videre med de



igangsatte handlinger. Nedenunder kan man laese, hvilke indsatser der har veret ekstra fokus pa i 3. kvartal 2023.

Serlig fokus i 3. kvartal

Ressourcecentret har iser bidraget til den ekonomiske handleplan ved at der er indfert et administrativt ansattelsesstop pa
Ressourcecenteret, og der bliver ikke indkebt eksterne indsatser og timeansettelser. Samtidig er salget af ydelser fra
Ressourcecentret til andre kommuner blevet systematiseret. Selv om man kan se ekonomiske effekter af ovenstaende
handlinger allerede i 2023, forventes den fulde effekt forst at kunne ses i 2024.

Derudover er der i september reduceret med én leder i Ressourcecenteret for at imedekomme reduktionen for 2024. I den
forbindelse er ledelsesstrukturen pé familieomréadet i gang med at blive eendret. Dette sker bade af det ekonomiske
hensyn, men ogsé med henblik pa at skabe en storre sammenheng pa familieomradet, s intentionerne med barnets lov
kan omsattes 1 2024. Ved at lave tilpasninger allerede nu gges den gkonomiske effekt af tilpasningerne i 2024.

I forbindelse med arbejdet med indsatsomréade 2 og 5 er der lavet et nyt indsatskatalog med gruppeforleb for forskellige
malgrupper. Enkelte gruppeforleb er allerede sat i gang, og der er kommet meget positive tilbagemeldinger pa forlegbene.
Udvalget vil blive orienteret mere detaljeret omkring gruppeforlgbene pa naste udvalgsmade.

Der har ogsa varet aget fokus pé at etablere nemmere overgang til voksenlivet ved et tettere samarbejde med
voksenomradet/socialomradet. Samarbejdet handler om en fzlles indsats omkring matching til opholdssteder og falles
prismatching. Det arbejde taler ind i indsatsomrade 3 og 4.

Samtidig bliver der arbejdet pa, at flere unge kan komme i eget veerelse i stedet for opholdssted. Der er bade frigivet
ressourcer i Ressourcecentret til ekstra stotte, men ogsa lavet nye gruppeforleb, som understotter de unge, der har behov
for det. Disse indsatser falder inden for indsatsomraderne 2 og 3. Der er allerede gode faglige erfaringer med tiltagene.

Data

I bilaget fremgar der positiv udvikling pd mangderne i perioden januar til september 2023. Data er trukket via DUBU.
Man kan se mere detaljeret data i bilaget. Det er ikke muligt at sammenligne udviklingen med samme tid 2022, da der er
forskellige mader at opgere tallene pa i overgangen fra SBSYS til DUBU. Fremadrettet vil det veere udviklingen i data fra
DUBU, der folges op pa hvert kvartal samt gvrige relevante negletal, som Forvaltningen lgbende bliver opmarksomme

pa.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Udvikling i anbringelser jan 2023 - sep 2023



Punkt 112: Bygherreudvalg ombygning af Astrup Skole

82.20.00-P20-13-23
Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Der er bevilget i alt 10 mio. kr i budget 2024 og 2025 til ombygning af Astrup Skole. Da anlagsbevillingen overstiger 2
mio. kr. skal Udvalget for Bern og Familie tage stilling til, om Udvalget ensker nedsat et bygherreudvalg for
anlagsprojektet.

Indstilling
Direktoren for Born, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At udvalget beslutter, om der skal nedsattes bygherreudvalg eller om projektet skal gennemfores med en styre- og
arbejdsgruppe.

2. At udvalget udpeger en til to medlemmer, hvis udvalget beslutter at nedsette bygherreudvalg.

3. At udvalget godkender nedsattelse af arbejdsgruppe som foreslaet i sagsfremstillingen.

Inddragelse

Foranalysen, som ligger til grund for anlaegsbevillingen, er sammen med tilknyttet arkitektradgiver fra RUM, udarbejdet
af en arbejdsgruppe med deltagelse af skolens ledelse, Arbejdsmiljereprasentant, Teknisk serviceleder og
bygherreradgiver fra Ejendomme og Baredygtighed. Deltagerne herfra samt gvrige relevante medarbejdere pé skolen
foreslées inddraget i den kommende detaljeringsproces sammen med den kommende totalradgiver.

Sagsfremstilling
Baggrund

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 blev det besluttet at bevilge i alt 10 mio. kr. til ombygning af Astrup Skole.
Implicit i ombygningen er ogsa udferelse af brandsikringstiltag.

Som grundlag for anlagsbevillingen er udarbejdet en foranalyse, som estimerer et bevillingsbehov pa 12,5 mio. kr. I
foranalysen defineres ombygningens omfang og pa overordnet plan placering af de enkelte funktioner mv. I den
kommende proces skal tilknyttes radgiver, projektets omfang skal tilpasses den bevilgede anlaeegssum, og de sidste detaljer
i projektet defineres. Herefter udbydes opgaven til entreprenerer.

Organisering

Forvaltningen har udarbejdet forslag til projektorganisering enten med bygherreudvalg eller styregruppe.

Uanset om der valges en organisering med bygherreudvalg eller styregruppe foreslar Forvaltningen, at der nedsattes en
arbejdsgruppe bestaende af:

Skoleleder

Viceskoleleder

Arbejdsmiljerepreesentant

Bygherreradgiver fra Ejendomme og Baredygtighed
Den valgte radgiver



¢ Ad hoc deltagere efter behov

Arbejdsgruppen skal varetage den kommende proces med fastleggelse af detaljer i projektet, og udarbejde forslag til
projekttilpasning til den bevilgede anleegssum. Forslaget skal godkendes enten i bygherreudvalg eller styregruppe
athengig af den valgte organisering.

Organisering med bygherreudvalg og arbejdsgruppe
Hvis udvalget gnsker nedsat et bygherreudvalg foreslar Forvaltningen, at udvalget bestar af:

1-2 medlemmer af Udvalget for Bern og Familie

Chef for Dagtilbud og Skole

Leder af Ejendomme og Baredygtighed

Skoleleder

Bygherreradgiver fra Ejendomme og Beeredygtighed (Koordinerende sekretariat for projektet)

e o o o o

De vedtagne principper for fastleggelse af medlemmerne af bygherreudvalg fremgér af vedlagte bilag.

Hvis der nedsattes et bygherreudvalg vil opgaverne vere:
¢ Beslutning om udbudsstrategi herunder bla.

- hvor mange og hvilke radgivere, der skal indbydes og hvem der skal tildeles opgaven.

- om projektet skal udbydes i fag- eller hovedentreprise

- hvor mange og hvilke entreprenerer, der skal indbydes, og hvem der skal tildeles opgaven
¢ Godkendelse af det feerdige projektforslag tilpasset i forhold til anlaegsbevillingen.

¢ Drgftelse af eventuelle afvigelser i projektet, som ligger ud over de overordnede fastlagte rammer og vilkér. P&
baggrund af dreftelsen udarbejdes beslutningsgrundlag til Udvalget for Bern og Familie, som enten beslutter eller
indstiller til Byradet.

¢ Information om status pa projektet til Udvalget for Bern og Familie.

Organisering med styregruppe

Hvis Udvalget for Born og Familie ikke gnsker nedsat et bygherreudvalg, nedszettes en styregruppe til at bisté
arbejdsgruppen bestdende af:

Chef for Dagtilbud og Skole

Leder af Ejendomme og Baredygtighed

Skoleleder

Bygherreradgiver fra Ejendomme og Beredygtighed

Styregruppens opgaver vil vere:
¢ Beslutning om udbudsstrategi herunder bla.
- hvor mange og hvilke rddgivere, der skal indbydes og hvem der skal tildeles opgaven,

- om projektet skal udbydes i fag- eller hovedentreprise,



- hvor mange og hvilke entreprenerer, der skal indbydes, og hvem der skal tildeles opgaven.
¢ Godkendelse af det faerdige projektforslag tilpasset i forhold til anlaegsbevillingen.
« Drgftelse af eventuelle afvigelser i projektet, som ligger ud over de overordnede fastlagte rammer og vilkér. P
baggrund af dreftelsen udarbejdes beslutningsgrundlag til Udvalget for Bern og Familie, som enten beslutter eller

indstiller til Byradet.
¢ Information om status pa projektet til Udvalget for Bern og Familie.

Det vil sige, at styregruppens opgaver vil vare de samme som bygherreudvalgets. Forskellen er, at der ikke er politisk
deltagelse i styregruppen.

Udvalget for Barn og Familie vil i begge tilfaelde have beslutnings- eller indstillingskompetencen ved afvigelser ud over
de overordnede fastlagte rammer og vilkr.

Okonomi
Der er afsat 10 mio. kr. i budget 2024 og 2025.
Beslutning

Udvalget besluttede, at projektet skal gennemferes med en styre- og arbejdsgruppe og godkendte nedsettelse af
arbejdsgruppe som foresléet i sagsfremstillingen.

Bilag

Uddrag af Retningslinjer for styring af bygge- og anlagsprojekter



Punkt 113: Bygherreudvalg ombygning af K-klasserne Arden Skole

82.20.00-P20-14-23
Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Der er afsat 2,4 mio. kr pa anlegsbudget 2024 til ombygning af K-klasserne pa Arden Skole. Da anlagsbevillingen
overstiger 2 mio. kr. skal Udvalget for Bern og Familie tage stilling til, om Udvalget ensker nedsat et bygherreudvalg for
anlagsprojektet.

Indstilling
Direktoren for Born, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At udvalget beslutter, om der skal nedsattes bygherreudvalg eller om projektet skal gennemfores med en styre- og
arbejdsgruppe.

2. At udvalget udpeger en til to medlemmer, hvis udvalget beslutter at nedsette bygherreudvalg.

3. At udvalget godkender nedsattelse af arbejdsgruppe som foreslaet i sagsfremstillingen.

Inddragelse

Skitseprojekt/Foranalyse, som ligger til grund for anlaegsbevillingen er, sammen med tilknyttet arkitektradgiver fra Kjeer
og Richter, udarbejdet af en arbejdsgruppe med deltagelse af skolens ledelse og bygherreradgiver fra Ejendomme og
Baredygtighed. Deltagerne herfra samt gvrige relevante medarbejdere pa skolen foresldes inddraget i den kommende
detaljeringsproces sammen med den kommende totalradgiver. Skolens MED-udvalg har veeret inddraget i processen
omkring udarbejdelse af APV. De problematikker, som peges pa i denne, lgses med det udarbejdede tegningsforslag.

Sagsfremstilling
Baggrund

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 blev det besluttet at bevilge 2,4 mio. kr. til ombygning af K-klasserne pa
Arden Skole. Bygningen, som ombygningen vedrerer, er den tidligere kjolefabrik i Arden, hvor Ungdomsskolen indtil for
nyligt har haft til huse.

Som grundlag for anlagsbevillingen er udarbejdet skitseprojekt/foranalyse, som estimerer en anlegsudgift pa i alt 5,3
mio. kr. Der er en medfinansiering fra Arden Skole, Tilgengelighedspuljen og APV-pulje for Dagtilbud og Skoler pé i alt
2,875 mio. kr. I foranalysen defineres ombygningens omfang og pa overordnet plan placering af de enkelte funktioner mv.
I den kommende proces skal de sidste detaljer i projektet defineres sammen med tilknyttet radgiver, som efterfolgende
udbyder entreprengropgaven.

Organisering

Forvaltningen har udarbejdet forslag til projektorganisering enten med bygherreudvalg eller styregruppe.

Uanset om der valges en organisering med bygherreudvalg eller styregruppe foreslar Forvaltningen, at der nedsattes en
arbejdsgruppe bestaende af:

e Skoleleder
o Afdelingsleder



Arbejdsmiljerepraesentant

Bygherreradgiver fra Ejendomme og Beredygtighed
Den valgte radgiver

Ad hoc deltagere efter behov

Arbejdsgruppen skal varetage den kommende proces med fastleggelse af detaljer i projektet. Forslaget skal godkendes
enten i bygherreudvalg eller styregruppe athaengig af den valgte organisering.

Organisering med bygherreudvalg og arbejdsgruppe

Hvis udvalget ensker nedsat et bygherreudvalg foreslar Forvaltningen, at udvalget bestar af:

e o o o o

1-2 medlemmer af Udvalget for Bern og Familie

Chef for Dagtilbud og Skole

Leder af Ejendomme og Baredygtighed

Skoleleder

Bygherreradgiver fra Ejendomme og Baeredygtighed (Koordinerende sekretariat for projektet)

De vedtagne principper for fastleeggelse af medlemmerne af bygherreudvalg fremgér af vedlagte bilag.

Hvis der nedseattes et bygherreudvalg vil opgaverne vere:

Beslutning om udbudsstrategi herunder bla.

- hvor mange og hvilke radgivere, der skal indbydes og hvem der skal tildeles opgaven.

- om projektet skal udbydes i fag- eller hovedentreprise

- hvor mange og hvilke entreprenerer, der skal indbydes, og hvem der skal tildeles opgaven

Godkendelse af det feerdige projektforslag.

Droftelse af eventuelle afvigelser i projektet, som ligger ud over de overordnede fastlagte rammer og vilkér. P&
baggrund af dreftelsen udarbejdes beslutningsgrundlag til Udvalget for Bern og Familie, som enten beslutter eller
indstiller til Byradet.

Information om status pé projektet til Udvalget for Barn og Familie.

Organisering med styregruppe

Hvis Udvalget for Bern og Familie ikke ensker nedsat et bygherreudvalg, nedsattes en styregruppe til at bista
arbejdsgruppen bestaende af:

Chef for Dagtilbud og Skole

Leder af Ejendomme og Baredygtighed

Skoleleder

Bygherreradgiver fra Ejendomme og Baredygtighed

Styregruppens opgaver vil vere:

Beslutning om udbudsstrategi herunder bla.:

- hvor mange og hvilke radgivere, der skal indbydes og hvem der skal tildeles opgaven,

- om projektet skal udbydes i fag- eller hovedentreprise,

- hvor mange og hvilke entreprenerer, der skal indbydes, og hvem der skal tildeles opgaven.

Godkendelse af det feerdige projektforslag.

Droftelse af eventuelle afvigelser i projektet, som ligger ud over de overordnede fastlagte rammer og vilkér. P&
baggrund af dreftelsen udarbejdes beslutningsgrundlag til Udvalget for Bern og Familie, som enten beslutter eller
indstiller til Byradet.



¢ Information om status pé projektet til Udvalget for Bern og Familie.

Det vil sige, at styregruppens opgaver vil vaere de samme som bygherreudvalgets. Forskellen er, at der ikke er politisk
deltagelse i styregruppen.

Udvalget for Bern og Familie vil i begge tilfeelde have beslutnings- eller indstillingskompetencen ved afvigelser ud over
de overordnede fastlagte rammer og vilkar.

Okonomi

Der er afsat 2,4 mio. kr. i budget 2024 og medfinansiering fra Arden skole pa 1,6 mio. kr., fra Tilgeengelighedspuljen pa
0,985 mio. kr. samt fra APV-puljen for Dagtilbud og Skole pa 0,290 mio. kr. I alt 5,275 mio. kr.

Beslutning

Udvalget besluttede, at projektet skal gennemfores med en styre- og arbejdsgruppe og godkendte nedsettelse af
arbejdsgruppe som foreslaet i sagsfremstillingen.

Bilag

Uddrag af Retningslinjer for styring af bygge- og anlaegsprojekter



Punkt 114: Godkendelse af ny styrelsesvedtaegt Dagtilbud

28.06.04-G01-21-23
Forventet sagsgang

UBF

Anledning

Pé baggrund af den @ndrede organisering af dagtilbudsomradet er der behov for en revidering af styrelsesvedtaegten, der
fastleegger struktur for foraeldrebestyrelse og samarbejdet mellem dagtilbud og foraeldre.

Udvalget sendte forslag til styrelsesvedtaegt til haring 5. september, og heringssvar er nu indkommet.

Indstilling
Direkteren for Barn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At styrelsesvedteegten godkendes.

Inddragelse

Styrelsesvedtaegten har vaeret til hering i foreldrebestyrelserne i Dagtilbud.

Sagsfremstilling

Forslaget til styrelsesvedtagter har veret 1 hering, og der er kommet heringssvar fra bestyrelserne i de tre omrader samt
dagplejen. Horingssvarene er samlet i Bilag A.

Andringer
Pé baggrund af heringssvarene, foreslar forvaltningen felgende rettelser i forhold til forslaget:

1) Der indskrives i §1, at barnehuse, der har et arligt gennemsnit pa mere end 75 bern, har mulighed for at veelge to
foraeldrerepraesentanter.

2) Der @ndres i §10, sé det fremgar, at foreeldrerepraesentanterne udtreeder af foreldrebestyrelsen fra den dag, de ikke
leengere har bern i det bernehus, de er valgt for - i stedet for, nér de ikke leengere har bern i dagtilbuddet.

3) Indledningen til styrelsesvedtaegten a&ndres, sd kompetencefordelingen ikke lengere fremgér, da det er skreveti §17,
hvad bestyrelsens befojelser er.

@vrige kommentarer

Der er flere kommentarer i heringssvarene, der italesatter de betingelser, der skal veare til stede, for at bestyrelsens
arbejde kan forlabe som beskrevet. Forvaltningen foreslar derfor, at der som opfelgning pa den nye styrelsesvedtagt laves
en plan for implementeringen med omradeledere og dagplejeleder. Derved sikres det, at alle ved, hvordan det
understottes, at medlemmerne i bestyrelsen er klaedt pa til at varetage den opgave, de patager sig. I forbindelse med, at der
afholdes valg til bestyrelsen, tilbydes der derfor ogsa et kursus for nye bestyrelsesmedlemmer. Der sikres ogsa
beskrivelser af, hvilken opgave de pedagogiske ledere har i forhold til at understette aktivitetsudvalg i bernehusene.

Dagplejens bestyrelse har i deres heringssvar ogsé efterlyst, at mederne er dbne i stedet for lukkede, og at suppleanterne
kan deltage. Dette er ikke indskrevet i styrelsesvedtegten. Til sammenligning er meder i Skolebestyrelserne ogsé lukkede
meder. Der sikres transparens ved, at der er abne dagsordner og referater, og styrelsesvedtagten gor ogsé klart, at
bestyrelsen kan vaelge at indbyde andre deltagere i mederne ad hoc.

Beslutning



Godkendt.
Bilag

Bilag A - Heringssvar til styrelsesvedtaegt

Styrelsesvedtaeegt Dagtilbud



Punkt 115: Afrapportering af Headspace Mariagerfjord

27.12.04-054-1-23
Forventet sagsgang

UBF, UAU, USO.

Anledning
Der blev etableret et Headspace center i Mariagerfjord Kommune i februar 2022.

Udvalget for Bern og Familie, Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse og Udvalget for Social og Omsorg orienteres
derfor om status pa Headspace's arbejde efter etableringen.

Indstilling

Direkteren for Barn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Bern og Familie:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Headspace er et sundhedsfremmende civilsamfundstilbud for bern og unge mellem 12-25 ar, drevet af frivillige og nogle
fé lennede medarbejdere.

Siden 2013 har Headspace radgivet bern og unge og arbejdet med at fremme bern og unges mentale trivsel.

Headspace arbejder ud fra synspunktet, at ingen unge skal slas med det, der fylder for dem, alene. Alle unge skal have
nem adgang til tidlig hjelp og stette, nar de oplever sociale og personlige udfordringer i deres liv.

Tilbuddet er gratis for de unge, som kan komme ind fra gaden uden henvisning og fa radgivning. Der er ingen ventetid.

Der bliver lyttet og handlet pa de unges praeemisser og der er fokus pé processen; herunder samtalen og anerkendelsen i
relation til den enkelte unge.

Headspace tilbyder individuelle samtaleforleb og gruppesamtaler, brobygning til andre instanser og tilbud samt
oplaeg/workshops pa skoler og uddannelsesinstitutioner.

Der sikres brobygning til andre og mere specialiserede civilsamfundstilbud, til kommunen, psykiatrien eller egen laege.
Dette er et centralt element i den hjeelp og stette, som Headspace tilbyder de unge og det er med til at sikre et mere
smidigt samarbejde og hjelper den unge til at f4 den rigtige hjelp pa det rigtige tidspunkt.

Headspace holder oplag/workshops pa skoler og uddannelsesinstitutioner om temaer, der knytter sig til mental sundhed,
trivsel og alle de udfordringer, der kan felge med et ungdomsliv.

Fra 2013 til 2023 har Headspace pa landsplan ydet individuel stotte og radgivning til mere end 75.000 bern og unge.

Aktuelt er der 31 centre i Danmark inklusiv en national chat og en national videoradgivning.



Der blev etableret et center i Mariagerfjord Kommune i februar 2022 efter indgéelse af aftalen 1. oktober 2021.
Fagenhederne oplever, at Headspace er blevet godt etableret, samarbejdet fungerer og aktiviteterne pa centeret er kommet
godt i gang.

Mariagerfjord Kommune stiller lokaler, en kommunal koordinator og en kommunal medarbejder 15 timer om ugen til
radighed. Der ydes en érlig bevilling pa 650.000 kroner.

Afrapportering frem til 1. halvar 2023
Headspace Mariagerfjord har siden centerets dbning i februar 2022 haft 176 unge i personlig rddgivning og faciliteret 751
personlige radgivningssamtaler med unge. Afrapporteringen tager udgangspunkt i ferste halvarsrapport 2023.

Halvérsrapporten tager udgangspunkt i de registrerede aktivitetstal for de forskellige aktiviteter samt de
afrapporteringsskemaer, som henholdsvis radgiver og den unge udfylder efter hver afsluttet rddgivningssamtale. For de
unge er det frivilligt, om de ensker at udfylde skemaet.

Rapporten for 1. halvar 2023 samt tilherende data er vedlagt i to bilag.

Konklusioner
Udviklingen i aktiviteterne i forste halvar 2023 sammenlignet med de tidligere ar:

¢ Flere unge er i personlig radgivning end tidligere

Tre gange flere personlige rddgivningssamtaler i 2023 end i forste halvar 2022

For forste gang er der aftholdt gruppesamtaler

Brobygning faciliteteret i 20 procent af rddgivningssamtalerne

11 procent af kommunens bern og unge mellem 12-25 &r har medt Headspace i 1. halvér af 2023
Syv ud af 10 unge er piger/kvinder

En ud af tre unge er under 15 ar

e o o o o o

Radgivningen

I lobet af forste halvar 2023 har Headspace Mariagerfjord rddgivet 79 unge i den personlige rddgivning, mens 4 unge fra
Mariagerfjord Kommune har faet radgivning via chatten.

I rddgivningssamtalerne fylder seerligt emner som "Bekymring/utryghed/angstrelaterede
folelser" (48 procent), "Relation til familie og venner" (34 procent) og "Identitet og selvveerd" (23 procent).
Temaerne "Bekymring/utryghed/angstrelaterede folelser" og "Vold, overgreb, traumer" fylder mere i

radgivningssamtalerne i 2023 sammenlignet med ferste halvér af 2022.

Der er 1 2023 atholdt 358 personlige radgivningssamtaler, hvilket er tre gange s mange som forste halvéar 2022.

Gruppesamtaler

Headspace Mariagerfjord har for forste gang afholdt gruppesamtaler for unge. Der er atholdt 12 gruppesamtaler, hvor 181
unge har deltaget.

Brobygning

Sterstedelen af brobygningerne i forste halvar af 2023 er sket til kommunen, mens sterstedelen af brobygningerne i forste
halvar af 2022 skete til den privatpraktiserende lege.

I forste halvér af 2022 blev der i 44 procent af samtalerne brobygget til privatpraktiserende lege, mens der i 13 procent af
samtalerne blev brobygget til kommunale tilbud/indsatser, psykiatrisk akutmodtagelse/skadestue samt civilsamfundstilbud
(TUBA, Ventilen, Outsideren, LMS m.fl) .



I forste halvar 2023 er de fire hyppigste instanser, der brobygges til: den kommunale sagsbehandler (26 procent),
kommunale tilbud/indsatser (24 procent), gvrig hospitalspsykiatri og distriktspsykiatri (21 procent) og til
privatpraktiserende leege (15 procent).

Oplaeg/workshops

Headspace Mariagerfjord har haft 65 udgaende aktiviteter i ferste halvar 2023, hvor 694 bern og unge i Mariagerfjord har
veeret til stede. Det svarer til, at 11 procent af alle bern og unge mellem 12-25 &r i Mariagerfjord Kommune har stiftet
kendskab med Headspace.

Der er blandt andet afholdt 20 oplaeg/workshops pa skoler og lignende. 15 blev afholdt pa en folkeskole eller privatskole,
to pa en videregdende uddannelse, to i Headspace centeret og en pa en erhvervsskole. Der er afholdt tre infoopleg pa
institutioner i Mariagerfjord Kommune.

Kensfordeling i rddgivningen

Syv ud af ti, der kommer i rddgivningen, er piger/kvinder. Andelen af drenge/maend er faldet med fem procentpoint fra
forste halvér 2022 til forste halvar 2023, mens andelen af piger/kvinder er steget.

Aldersfordeling i rddgivningen

En ud af tre unge i rddgivningen er under 15 ar. Det er en stigning pé 14 procentpoint fra forste halvar 2022 til forste
halvér 2023, mens andelen af unge mellem 15-19 ar er faldet. Gennemsnitsalderen i 2023 er 17 ar.

Samarbejdspartnere

Headspace Mariagerfjord samarbejder bredt pa tvaers af kommunen og andre civilsamfundstilbud. Der er et tact
samarbejde med Familierddgivningen, som Headspace kan sparre med omkring konkrete ungecases, hvor en brobygning
til kommunen vurderes nedvendig.Der er ligeledes et taet samarbejde med Folkekirkens Familiestatte og der brobygges til
Projekt Aktiv Fritid. Der er et kontinuerligt samarbejde med SOSU og Mariagerfjord Gymnasium omkring synlighed og
workshops. Der samarbejdes med efterskolerne i Mariagerfjord omkring workshops samt Friskolen omkring
valgfagsudbud. Der er ligeledes et fast samarbejde med Julemarkehjemmet, Projekt Startbolig og Kollegiet gennem den
sociale vicevert.

Fremadrettet opfolgning pa Headspace Mariagerfjord
Fagenhederne folger fremadrettet halvarligt op pa aktiviteterne i et taet samarbejde med Headspace Mariagerfjord.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Headspace Mariagerfjord halvarsrapport 2023 (24.08.23)

Headspace Mariagerfjord bilag halvarsrapport 2023



Punkt 116: Godkendelse af Sundhedsaftalen 2024 - 2027

29.30.08-K04-1-23
Forventet sagsgang

UBF/UAU/USO, 9K, BY

Anledning

I hver valgperiode skal der udarbejdes en sundhedsaftale mellem kommuner og region, som overordnet set fastsatter
rammer og malsatninger for samarbejdet mellem parterne indenfor sundhedsomradet. Sundhedssamarbejdsudvalget har
godkendt den endelige udgave af Sundhedsaftalen 2024-2027, hvorefter den skal godkendes af Regionsrad og de 11
kommunalbestyrelser.

Heringsversionen af Sundhedsaftalen 2024-2027 er tidligere blevet behandlet af UBF, UAU, USO, UK og Byrad.
Mariagerfjord Kommunes horingssvar er vedhzaftet.

Indstilling
Direktaren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:

1. At godkende den endelige version af Sundhedsaftalen 2024-2027.

Sagsfremstilling

Sundhedsaftalens indhold

Visionen i sundhedsaftalen lyder, at "Nordjyderne bliver sundere og tager medansvar for egen sundhed med hjalp fra et
sammenhangende sundhedsvasen.”

Der skal arbejdes henimod visionen gennem 3 politiske pejlemaerker opstillet i sundhedsaftalen:

o Ettilgeengeligt og sammenhangende sundhedsvasen: Pejlemarket handler om at skabe et sundhedsveasen praeget
af naerhed, tilgeengelighed og sammenhang. Pejlemerket har serligt fokus pd den ®ldre medicinske patient,
borgere med kronisk sygdom samt borgere med svaere psykiske lidelser (dvs. de malgrupper, som
sundhedsklyngernes arbejde ligeledes skal fokusere pé jf. bekendtgerelse).

¢ get mental sundhed og trivsel: Pejlemerket handler om at gge den mentale trivsel og behandle psykisk sygdom
med sarlig fokus pa bern og unge. I pejlemarket fremhaves den nordjyske tilgengelighedsanalyse samt den
nationale 10-arsplan for psykiatri og mental sundhed som tiltag, der skal arbejdes videre med.

o Styrket forebyggelse: Pejlemaerket handler om at styrke forebyggelsesarbejdet i kommunerne og pé hospitalerne,
bl.a. ved brug af differentierede tilbud, digitale lgsninger/velfaerdsteknologi og fokus pa borgerens egenmestring og
sundhedskompetence.

Under hvert pejlemarke er opstillet politiske mélsaetninger, som sundhedsaftalearbejdet skal medvirke til at indfri.

I arbejdet med at indfri den kommende sundhedsaftale er der i sundhedsaftalen derudover opstillet 4 barende principper,
som er den felles grundforstaelse parterne samarbejder ud fra. Det drejer sig om:

¢ Mest mulig sundhed for de fzlles ressourcer: Et samlet sundhedsvasen er nedt til at handtere opgaverne
grundleeggende anderledes for at handtere flere borgere uden flere medarbejdere. I fallesskab skal ressourcerne
benyttes bedst muligt og med en fair balance i samarbejdet.

» Digitale lesninger og velferdsteknologi: En eget brug af digitale losninger og datadeling skal medvirke til at skabe
et mere tilgaengeligt, fleksibelt og effektivt sundhedsvaesen.

* Sammen med borgerne sikrer vi gode forleb: Borgernes ensker og kompetencer skal sattes i spil i det enkelte
patientforleb og i udviklingen af sundhedsveasenet. Og samtidig skal sundhedsvasenet vere tydelige om, hvem der



har ”stafetten” ved sektorovergange.
o (get lighed i sundhed: De enkelte sundhedsindsatser og patientforleb skal kunne tilpasses den enkelte borger.
Borgerne skal behandles forskelligt for at fremme lighed i sundhed.

Det er vigtigt at bemerke, at den nye sundhedsaftale er en politisk aftale, som satter retningen for samarbejdet pa
sundhedsomradet men ikke pa forhand opstiller konkrete indsatser, der skal udmente sundhedsaftalen. Disse konkrete
indsatser vil blive udviklet i lobet af sundhedsaftaleperioden i Sundhedsklyngerne i et samarbejde mellem parterne. Dette
giver fleksibilitet i lobet af aftaleperioden, mere lokalt ejerskab og friere rammer.

Den endelige version af sundhedsaftalen er &ndret pa enkelte omrader pa baggrund af heringssvar:

En administrativ arbejdsgruppe bestaende af relevante repreesentanter fra kommunerne, almen praksis og regionen har
analyseret og kategoriseret heringssvar fra kommuner, region, organisationer, patientforeninger m.fl. Dette har resulteret i
en tematiseret oversigt, der identificerer emner og bemarkninger blandt heringssvarene og arbejdsgruppen kom med
deres bud p4, hvordan de principielle @ndringer kunne handteres i Sundhedsaftalen. (Se vedhaftede dokument)

Sundhedssamarbejdsudvalget godkendte arbejdsgruppens anbefalinger pa mede d. 18. 9.2023 og godkendte den endelige
Sundhedsaftale 2024-2027 d. 24.10.2023.

Flere heringssvar har lagt veegt pd bemarkninger om, at det er vigtigt, at intentionerne omsattes til virkelighed. Det
fremhzaeves ogsa, at det kalder pa svare politiske prioriteringer i forhold til ambition og hastighed i relation til
implementeringen, da alle parter er presset pa ressourcer. Disse bemarkninger har sundhedskoordinationsudvalget taget
til efterretning og de vil indga i arbejdet med implementeringen og udformningen af handleplanerne i sundhedsklyngerne

Beslutning

Indstilles godkendt.
Bilag

Heringssvar fra Mariagerfjord Kommune

Sundhedsaftalen 2024-27. Anbefalinger til @ndringer pa baggrund af heringssvar udarbejdet af tvaersektoriel
arbejdsgruppe

Sundhedsaftale 2024 til godkendelse 251023.cleaned



Punkt 117: Social- og ldreministeriets Danmarkskort

27.00.00-G01-14-23
Forventet sagsgang

UBF - Handicaprdd - USO, OK og BY
Anledning

Social- og Aldreministeriet offentligger hvert ér for den 1. juli danmarkskort med kommunernes omgerelsesprocenter
over omgjorte sager ved Ankestyrelsen inden for det sociale omrade.

Denne sag handler dels om en orientering om Social- og Fldreministeriets danmarkskort over omgerelsesprocenter péd det
sociale omréde og dels om Byradets stillingtagen til en handleplan.

Lovgivningen beskriver, at Byradet dels skal orienteres om Social- og Aldreministeriets danmarkskort og dels tage
stilling til, om der skal udarbejdes en handleplan til at styrke den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.

Sagen behandles parallelt i Udvalget for Bern og Familie den 7. november 2023. Handicapradet har faet sagen til
orientering sidelobende med processen i de politiske udvalg.

Indstilling
Direktorerne for henholdsvis Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked og Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet

¢ At orientering om Ankestyrelens omgerelsesprocenter inden for omréderne social, berne- og voksenhandicap tages
til efterretning

o At forslag om, at der ikke udarbejdes en ny handleplan godkendes

o At referat fra Byraddets behandling den 30. november 2023 fremsendes til Ankestyrelsen med oplysning om, at
Byradet ikke finder det nedvendigt at udarbejde en ny handleplan for omradet

Sagsfremstilling

Social- og Aldreministeriet offentligger hvert ar for 1. juli danmarkskort med kommunernes omggrelsesprocenter inden
for omraderne social, berne- og voksenhandicap - et danmarkskort for hvert omradde. Danmarkskortene viser andelen af
kommunernes omgjorte sager — det vil sige sager, der er hjemvist eller @ndret ved Ankestyrelsen.

Kommunernes Landsforening og regeringen blev i Aftale om kommunernes gkonomi for 2020 enige om at nuancere
danmarkskortene séledes, at de ogsa indholder kommunens egne kommentarer hertil. Af bilaget til sagen fremgar det
seneste danmarkskort med omgerelsesprocenter for 2022 sammenlignet med landsgennemsnittet sammen med de
kommentarer, Mariagerfjord Kommune har indsendt til Social- og Aldreministeriet. Danmarkskortet kan ogsa tilgas via
Social-, Bolig- og_ZAldreministeriet

Overordnet set ligger Mariagerfjord Kommune under eller pa niveau med landsgennemsnittet hvad angar
omgearelsesprocenter for hvert af de tre omrader, social-, voksenhandicap og bernehandicap. Sammenlignet med
omgerelsesprocenter for 2021 er der sket en mindre stigning i omgerelsesprocenten, men et storre antal pidklagede sager
samlet set pa det sociale omréde. P4 voksenhandicapomradet er der sket et markant fald i omgerelsesprocenten men


https://sm.dk/danmarkskort/2023

nasten en fordobling i antal paklagede sager (fra fem péklagede sager i 2021 til elleve sager i 2022). Pa
bernehandicapomradet er der sket et mindre fald i antallet af paklagede sager, men en stigning i omgerelsesprocentren (fra
11 péklagede sager i 2021 til ti sager i 2022).

I tabellen nedenfor ses et overblik over antallet af omgjorte sager for de tre omrader samt omgerelsesprocenten pa
landsplan sammenlignet med Mariagerfjord Kommune for 2022 og 2021.

Social ~ Voksenhandicap Bernehandicap
Antal sager 2022
Zndrede/ophaevede 4 0 0
Hjemviste 16 1 5
Stadfaestede 47 10 5
Afgerelser i alt fra Ankestyrelsen 67 11 10
Omggarelsesprocent
Landsgennemsnit 2022 37,6%  38,9% 48,9%
Mariagerfjord 2022 30% 9% 50%
Mariagerfjord 2021 27% 20% 0%

Nér man ser Ankestyrelsens afgerelser pa danmarkskortet, kan det veere nyttigt at vide, hvor mange ydelser Mariagerfjord
Kommune har bevilget til borgere bosat i Mariagerfjord Kommune i lobet af et ar. Borgerne har i 2021 samlet set
modtaget 2.331 ydelser opgjort pa paragraffer inden for socialomradet. Her Indgar alle bestemmelser i serviceloven, hvor
der er kommunal klageadgang - det vil sige bade berne-, voksen- og a&ldreomradet. Antal ydelser er opgjort pa baggrund
af registerdata fra Danmarks Statistik.

Ankestyrelsen har truffet 67 afgerelser i 2022, hvilket svarer til 2,9%, og af dem har Ankestyrelsen enten zndret eller
hjemvist 20 sager. Det svarer til 0,9% af det samlede antal bevilligede ydelser. Beregningen er foretaget pa baggrund af
data fra 2021 for samlede antal ydelser, da det ikke har vaeret muligt at fa oplyst tallet for 2022. Billedet vurderes at vaere
meget lig for 2022. Beregningen er derfor medtaget for at give et indtryk af sterrelsesforholdet pa antal paklagede sager
og det samlede antal ydelser, som kommunen arligt bevilger til borgerne inden for socialomradet.

Forvaltningen anvender aktivt afgerelserne til leering og kvalitetsudvikling pa de bererte fagomrider. De behandlede sager
medtages pa fagmeader, og alle sagsbehandlere gares opmarksom p4, hvilken laering der er i en sag. Samtidig er der i
sagsbehandlingen eget fokus pa at koordinere indsatser og forleb pé tveers af fagenheder og afdelinger, sé borgeren
oplever en helhedsorienteret og koordineret sagsbehandling.

Skeerpet lovgivning vedrerende behandling af danmarkskortet

Den 1. juni 2022 tradte skaerpede krav til Byradets behandling af danmarkskortet i kraft. Dette blev Byradet orienteret om
sidste ar, da Byradet behandlede danmarkskortet.



De @ndrede krav betyder, at:

o Byrédet skal tage stilling til, hvorvidt der er behov for at udarbejde en handleplan til at styrke den juridiske kvalitet
1 kommunens sagsbehandling

o Referat fra byradsmedet, hvor danmarkskortet har vaeret behandlet skal fremsendes til Ankestyrelsen. Her skal
Byrédet oplyse Ankestyrelsen, om Byréadet har besluttet at udarbejde en handleplan

o Byradet skal, safremt der ikke iveerksattes en handlesplan, senest fire uger efter Byrddets behandling orientere
Ankestyrelsen med en beskrivelse af baggrunden for, at Byradet har valgt ikke at iveerksatte en handleplan

Beslutter Byradet, at der ikke skal udarbejdes en handlesplan, skal Byradet orientere Ankestyrelsen om begrundelsen for
dette. Ankestyrelsen kan péleegge Byradet at udarbejde en handlesplan. Ankestyrelsen foretager en vurdering heraf pa
baggrund af omgerelsesprocenterne pa socialomradet og Ankestyrelsens gvrige kendskab til sagsbehandlingen i
kommunen.

Administrationen indstiller, at der ikke udarbejdes en ny handleplan pa baggrund af omgerelsesprocenterne for 2022.
Omggorelsesprocenterne ligger under eller pa niveau med landsgennemsnittet for det samlede sociale omrade - barn-,
voksen- og eldreomradet - samt for de to sarskilt viste omrader, barne- og voksenhandicap.

Administrationen arbejder fortsat ud fra de punkter, der indgik i sidste ars handleplan, som blandt andet omfatter at
arbejde lobende med den faglige kvalitet af afgerelser pa team-meder, ved ledelsestilsyn og ved sagsgennemgange. Der er
fortsat ansat en jurist, som styrker den juridiske kvalitet pa bade det sociale berne- og voksenomrade. Den handleplan,
som Byradet besluttede i 2022, er saledes stadig aktiv og vurderes fortsat relevant.

Beslutning

Udvalget for Bern og Familie tog orienteringen til efterretning og indstillede forslaget om at der ikke udarbejdes en ny
handleplan.

Bilag

Danmarkskortet 2022 andelen af omgjorte sager



Punkt 118: Orientering

00.01.00-G01-61-20

Forventet sagsgang

UBF.

Beslutning

Chefen for Dagtilbud og Skole gav en kort orientering om det nye regeringsudspil pé folkeskoleomradet.
Bilag

UBEF rulleplan 2023 Udvalgsmader



Punkt 119: Lukket: Underskriftsark

00.22.00-P35-5-22

Intet at bemaerke.



Punkt 120: Eventuelt

00.01.00-GO1-2-21
Forventet sagsgang

UBF.

Beslutning

Deltagelse i Barne- og Ungetopmedet blev dreftet.
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