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Punkt 44: Godkendelse af dagsorden
85.02.02-G01-2-17

Forventet sagsgang

AU

Beslutning

Godkendt.



Punkt 45: Justering af Beskaftigelsesplan 2023

15.00.00-P15-1-22
Forventet sagsgang

AU

Anledning

Kommunalbestyrelserne skal jeevnfer "Lov om organisering og understottelse af beskaeftigelsesindsatsen" med udgangen
af et kalenderar godkende en beskeftigelsesplan for det kommende ar.

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse skal drefte processen for arbejdet med Beskeeftigelsesplan 2023.

Indstilling

Direkteren for Barn, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At udvalget godkender processen for servicetjek og tidsplan for arbejdet med beskaftigelsesplan 2023

Sagsfremstilling

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse besluttede i 2020 at udarbejde en firarig beskaftigelsesplan gaeldende for
perioden 2021-2024. Administrationen vurderer, at den nuverende beskeftigelsesplan giver den nedvendige retning og
ramme til at videreudvikle beskaftigelsesindsatsen pa langt sigt og til at handtere de aktuelle udfordringer.

Administrationen anbefaler derfor, at beskaftigelsesplanen fastholdes eller at der kun udarbejdes mindre justeringer i
planen.

Dette vil sikre kontinuiteten i forhold til at implementere de godt 30 handlinger, der er igangsat og det giver den
nadvendige retning og ramme til at videreudvikle:

¢ "Hobro som attraktiv uddannelsesby" og de forpligtigende samarbejder
¢ Digitaliseringen af beskaeftigelsesindsatsen
¢ Handteringen af den aktuelle udfordring med ledigheden blandt de udsatte mélgrupper

Det primere formal med dette ars gennemgang af beskaftigelsesplanen vil derfor vaere et servicetjek. Her tages afsat i
den viden, vi har om beskaftigelse og ledighed i Mariagerfjord Kommune pa nuvarende tidspunkt og de handlinger, der
er igangsat eller planlagt.

Beskeaftigelsesminister Peter Hummelgaard har besluttet at viderefore de fem ministermal fra 2022. Mélene er den
overordnede ramme for de kommunale beskeftigelsesplaner og bliver ogsé i 2023:

o Alle ledige skal have en vaerdig sagsbehandling.

Flere ledige skal opkvalificeres.

Flere flygtninge og familiesammenforte skal vare selvforsargende.

Flere personer med handicap skal i beskeftigelse.

Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft.

e o o o

Administrationen foreslar folgende proces for arbejdet med beskeaftigelsesplan 2023:



1. september 2022: I forbindelse med udvalgsmedet atholdes et dialogmede med Fagbevagelsens
Hovedorganisation Mariagerfjord. Denne dialog forventes at indgé i arbejdet med de handlinger, der skal
understotte beskaeftigelsesplanen.

e 29. september 2022: Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse praesenteres for en status pa de initiativer, der er
igangsat pd baggrund af den geeldende beskeftigelsesplan og fér lejlighed til at drafte omrader, der eventuelt enskes
justeret i beskaeftigelsesplanen for 2023.

e Primo oktober 2022: Administrationen samler op pa input fra Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse og

udarbejder heringsmateriale.

e 5.-25. oktober 2022: Offentlig hering samt hering i Handicapradet.

10. november 2022: Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse preesenteres for indkomne heringssvar og drofter
justeringer til beskeeftigelsesplanen pa baggrund af disse.

1. december 2022: Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse drafter og godkender beskaeftigelsesplan 2023.

14. december 2022: @konomiudvalget drafter og godkender beskaeftigelsesplan 2023.

22. december 2022: Byradet drefter og godkender beskaftigelsesplan 2023.

Januar 2023: Administrationen tilpasser handlingerne til en eventuel justering i beskaeftigelsesplanen.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 46: Planlaegning af dialogmede med Fagbevagelsens
Hovedorganisation Mariagerfjord

15.00.00-P35-1-18
Forventet sagsgang

AU

Anledning

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse aftholder dialogmede med Fagbevagelsens Hovedorganisation Mariagerfjord
(FH Mariagerfjord) 1. september 2022. Udvalget drefter hvilke emner, det kan vere relevant at drefte med FH
Mariagerfjord.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At emner til dialogmedet med FH Mariagerfjord fastleegges.

Sagsfremstilling
24. juni 2022 blev ”Anden delaftale om nytenkning af beskaeftigelsesindsatsen” vedtaget.

Et af hovedelementerne i aftalen er, at a-kasserne fra januar 2024 skal overtage kontaktforlebet for dagpengemodtagere i
de forste tre maneders ledighed. Dermed leegges der op til et endnu taettere samarbejde mellem jobcentre og a-kasser.

Der afsattes en halv time til madet.

Administrationen leegger derfor op til, at dialogmedet med FH Mariagerfjord har serligt fokus pa den fzlles opgave, der
ligger i aftalen. Herunder:

¢ Hvordan sikres den gode overdragelse til a-kasserne?

¢ Hvordan sikres det, at de lokale virksomheder fortsat oplever en enkel og sammenhangende service i forhold til at
kunne rekruttere den nedvendige arbejdskraft?

e Hvordan sikres det, at der laves en god, sammenhangende og tidlig indsats for de sarbare dagpengemodtagere med
risiko for en lang ledighedsperiode?

¢ Hvordan sikres det, at brancheskift og opkvalificering malrettet brancher med stor efterspergsel efter arbejdskraft
teenkes ind i indsatsen?

FH Mariagerfjord skal inden dialogmedet 1. september have tilsendt en dagsorden med det eller de temaer, som udvalget
beslutter at drefte pé dialogmedet.

Fra FH Mariagerfjord deltager:

Metal: Ole Madsen og Poul Bang Jensen.
3F: Birgitte Poulsen.
Socialpedagogerne: Rene Zimmer.

Danmarks Larerforening: Dorthe Carstens.



Beslutning

Droftet. Udvalget besluttede, at emnerne er den gode overdragelse og samarbejdet med de lokale virksomheder om at
kunne rekruttere den nedvendige arbejdskraft vaegtes.



Punkt 47: Ny Handicappolitik - valg af reprasentant til styregruppe

00.01.00-G01-34-22
Forventet sagsgang

AU

Anledning

Byradet har besluttet, at der skal udarbejdes en ny handicappolitik. I den sammenhaeng skal der nedszttes en styregruppe
for processen. For at sikre en bred politisk opbakning til processen, har byradet besluttet at hvert af de stdende udvalg skal
udpege en reprasentant til styregruppen, hvilket udvalget skal tage stilling til i denne sag. Styregruppen samles forste
gang 19. september 2022.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At udvalget udpeger en reprasentant til styregruppen omkring udarbejdelse af en ny handicappolitik.

Inddragelse

Handicapradet vil som en naturlig medspiller deltage i processen og skal udpege en reprasentant til styregruppen.

Der skal planlaegges en proces omkring involvering af borgere. Det skal styregruppen vaere med til at tilretteleegge. For at
sikre en bred opbakning pa tvers af kommunens sektorer og politiske udvalg er hvert af de stdende udvalg i kommunen
blevet bedt om at udpege en repraesentant til at deltage i styregruppen for at udarbejde en ny handicappolitik.

Sagsfremstilling

Byradet har besluttet at igangsette arbejdet om en ny handicappolitik.

Processen forventes igangsat ultimo september. Styregruppen samles forste gang 19. september 2022 for at drefte og
beslutte, hvordan processen for involvering af borgere, interessenter med flere skal tilretteleegges. Der er administrativt
udarbejdet en overordnet skitse til en tidsplan for arbejdet med en ny handicappolitik, som fremgar af bilag til sagen.

En handicappolitik forpligter pa tvaers af kommunale sektorer og de politiske udvalg og det samme geor tilblivelsen af den.
Alle udvalg og fagenheder i kommunen er séledes ansvarlige for, at deres tilbud er tilgeengelige for mennesker med
handicap og for at indteenke handicappolitiske aspekter i politikudviklingen pé de respektive omrédder med henblik pé at
undgd diskrimination.

Som eksempel pa, hvad sektoransvarlighed er, og hvordan den spiller ind pé forskellige omrader i kommunens politiske
udvalg og fagenheder, kan navnes et bibliotek. Biblioteket er forpligtet til at serge for, at de ydelser og tilbud, de stiller til
radighed for borgerne, ogsé er tilgaengelige for mennesker med en funktionsnedsattelse. Biblioteket har ansvar for, at
kerestolsbrugere kan komme ind af derene og rundt pa biblioteket, og at der findes for eksempel letlaeste beger og
lydbeger til lesesvage borgere. Samtidigt skal kommunens fagenhed, der har ansvar for veje og fortove, tage ansvar for,
at det er muligt for eksempelvis en karestolsbruger eller svagtseende at bevaege sig pa fortorvet hen til biblioteket. Og
kommunens kommunikationsomrade skal sikre, at bibliotekets dbningstider kan lases eller oplases pd kommunens
hjemmeside af svagtseende og ordblinde.



Med den brede kommunale forpligtelse pa handicapomrédet har byrédet besluttet at nedseette en styregruppe med en bred
forankring i de staende politiske udvalg for at indteenke handicappolitik og sektoransvarlighed pa alle omréader.

Styregruppen vil besta af folgende medlemmer:

Direktor for Social, Sundhed og Omsorg

Fagchef for Social og Sundhed

Repraesentant fra Handicapradet

Repraesentant fra Udvalget for Social og Omsorg
Repraesentant fra Udvalget for Bern og Familie

Repraesentant fra Udvalget for Kultur og Fritid

Repraesentant fra Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse
Repraesentant fra Udvalget for Teknik og Milje

e 6 o o o o o o

Beslutning

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse udpegede Edin Hajder (A).
Bilag

Overordnet tidsplan handicappolitik 2022-2023



Punkt 48: Opfoelgning pa analyse af indgangen til fortidspension

15.00.00-G01-2516-21
Forventet sagsgang

AU

Anledning

I Mariagerfjord Kommune har der i de seneste ar veret en stigning i tilkendelser af fortidspension. For at fa belyst
arsagerne til denne stigning udarbejdede revisionsfirmaet BDO i 2022 en analyse af praksis omkring indgangen til
fortidspension i Mariagerfjord Kommune. Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse praesenteres for analysens
hovedkonklusioner samt initiativer pa baggrund af analysens konklusioner.

Indstilling

Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At orienteringen om igangsatte initiativer pa baggrund af analysens konklusioner tages til efterretning.

Sagsfremstilling

12021 konstaterede fagenheden en stigning i tilgangen til fortidspension i Mariagerfjord Kommune, der 14 over niveauet
for sammenlignelige kommuner. Sarligt andelen af unge under 40 &r, der blev tilkendt fortidspension var stigende. Denne
udvikling beted, at andelen af borgere, der star uden for arbejdsmarkedet ligeledes var stigende. Samtidig med denne
stigning var der ikke registreret et tilsvarende fald i antallet af aktivitetsparate kontant- og uddannelseshjalpsmodtagere,
som det var tilfeeldet i andre kommuner. Antallet af sygemeldte borgere var ligeledes pa et relativt hejt niveau.

Dette gav tilsammen anledning til, at fagenheden bad BDO om at udarbejde en analyse, der kunne belyse praksis omkring
indgangen til fertidspension. Analysen havde til formal at afdeekke den praksis, som kendetegner indsatsen samt pege pa
mulige styringsmaessige greb, der kan medvirke til at fastholde arbejdsmarkedsfokus for flere borgere i kommunen
saledes, at indgangen til fertidspension, ressourceforleb og fleksjob kvalificeres og méske reduceres. Analysen byggede
pa gennemgang af 45 borgersager, en registeranalyse samt kvalitative interviews og fokusgruppeinterviews med ledelsen.
Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse blev preesenteret for analysens fund og konklusioner i november 2021.
Udvalget enskede at folge BDO’s anbefalinger. Det blev understreget, at der i hgjere grad ber arbejdes udviklende med
malgruppens arbejdsevne, men ogsé, at man skal have en pension, nar det er forméalslest at udvikle arbejdsevnen.

Analysen er vedlagt som bilag.

Analysens hovedkonklusioner:

e Mariagerfjord Kommunes afgerelser om tilkendelse af fortidspension i 2020 og 2021 er tilstrekkeligt
dokumenterede og begrundede bade ud fra laegelige, socialfaglige og beskeeftigelsesfaglige vurderinger. Dette
gelder bade 1 dokumentationen op til kommunens tvaerfaglige rehabiliteringsteam, i indstillingen fra
rehabiliteringsteamet, og i den samlede vurdering og afgerelse.

¢ Mariagerfjord Kommune star ogsé sterkt i forhold til en god jobrettet og ressourcefokuseret tilgang til borgere, der
er visiteret til fleksjob og ressourceforlgb. En relativt hej andel af de fleksjobvisiterede er i fleksjob og
ressourceforlobene gennemfores med et beskaeftigelsesrettet fokus.

¢ Der ses en stigning i antallet af fleksjob pa meget fa arbejdstimer — disse er svare at matche med ordinare job pa
arbejdsmarkedet og kan derfor utilsigtet komme til at fungere som en vej til fortidspension.

e Der er et stort potentiale for at styrke beskaftigelsesindsatsens fokus pa udvikling af borgers arbejdsevne — isar i
indsatsen for aktivitetsparate unge og voksne pa kanten af arbejdsmarkedet.



¢ Mariagerfjord Kommune anvender virksomhedspraktik og ordinere arbejdstimer i mindre omfang end andre
sammenlignelige kommuner og praktikkerne har ofte fokus pa at underbygge og dokumentere borgerens
begrensninger frem for arbejdsevne, hvilket kan haemme borgerens tilknytning til arbejdsmarkedet og bidrage til at
fremme indgangen til fortidspension.

¢ En justering af det arbejdsmarkedsrettede indhold i sagsforlebene vurderes at vaere en betingelse for at indfri
potentialerne for, at arbejdsmarkedsperspektivet fastholdes for flere borgere fremadrettet.

Med henblik pa at styrke det forebyggende arbejde, udpegede analysen syv centrale styringsgreb, som kan anvendes inden
for to hovedtemaer, der handler om:

* Et gget job- og ressourcefokus i indsatsen for udsatte unge og voksne
o Styrket fokus péd indgange til rehabiliteringsteamet

Styringsgreb:

Et aget job- og ressourcefokus i indsatsen for udsatte unge og voksne
1. Oget jobrettet fokus og @get aktiv indsats for udsatte borgere

2. Dget intensitet i kontakten og tilgangen til udsatte borgere

3. Styrket fokus pa styring af overgange imellem indsatser

4. Oget fokus pa ordinzre timer og virksomhedspraktik

Styrket fokus pé indgange til rehabiliteringsteam
1. Flere gjne pa borgernes udviklingsmuligheder
2. En grundigere afprevning af borgernes mulighed for stabilt at kunne varetage et fleksjob

3. Fleksjobbere med potentiel jobabning forrest i keen til rehabiliteringsteam

Pa baggrund af analysen blev der nedsat en arbejdsgruppe bestdende af ledere og medarbejdere i Fagenheden
Arbejdsmarked og Uddannelse.

Formaélet var at afdeekke, hvilke initiativer, der allerede var igangsat som led i udmentning af beskeftigelsesplanen. Der
ud over var formélet at afdeekke, hvilke initiativer, der med fordel kunne igangsattes.

Sidelebende med denne proces blev det besluttet, at der 1 2023 skal ivaerksattes et storre opkvalificeringsforlab for alle
ledere og medarbejdere pé arbejdsmarkeds- og uddannelsesomradet. Opkvalificeringsforlgbet har til formal at klaede alle
pa til i endnu hgjere grad at kunne stotte borgerne pa vejen tilbage pa arbejdsmarkedet. Udvalget vil i lobet af 2022 blive
praesenteret for indholdet af det kommende kompetenceudviklingsforleb.

Arbejdsgruppen har peget pa en rekke handlinger for hver af de syv styringsgreb samt gvrige relevante tiltag. Overblik
over initiativer og handlinger er vedlagt som bilag.

Eksempler pa handlinger, der bliver eller allerede er igangsat:

¢ Den politiske investering til en virksomhedsrettet indsats: der er ansat medarbejdere til at styrke den
virksomhedsvendte indsats for borgere med udfordringer ud over ledighed.

¢ Opkvalificering: der iverksattes et omfattende opkvalificeringsforleb for alle medarbejdere i 2023 med henblik pa
at sikre en felles faglighed og klargere alle til at kunne arbejde malrettet, udviklende og jobrettet sammen med den
enkelte borger. Der til kommer en raekke interne kurser i konkrete arbejdsredskaber.



o Markedspladsen: en digital samling af alle praktikpladsébninger, som giver medarbejderne bedre muligheder for at
finde de rette match mellem borger og virksomhed. Markedspladsen er muliggjort af investeringen.

¢ Digitale selvbetjeningslosninger for borgerne: platformen "Myrup og Nyhauge" er indkebt og giver mulighed for, at
man som borger pé alle tidspunkter af dognet kan se informationsvideoer om jobsggning med mere. Det frigiver
samtidig tid til en mere individuel samtale for den enkelte i medet med medarbejderen pé jobcentret.

¢ Servicetjek af arbejdet for, under og efter mader i rehabiliteringsteamet: der igangsettes en gennemgang og
justering af processen fra at en sag vurderes klar til at komme for rehabiliteringsteamet og til der er en afgerelse i
sagen.

I fagenheden vil der blive arbejdet fokuseret pa en ressouceorienteret tilgang med fokus pé udvikling. Dette vil ske via
handlingerne, der skal udmente beskaftigelsesplanen, det kommende kompetencelaft samt gvrige tiltag.

Det betyder, at der i borgerens mede med beskeftigelsessystemet i Mariagerfjord Kommune - i alle led og fra ferste dag -
vil veere fokus pé job og ressourcer; fordi vi tror pé, at der er en plads pa arbejdsmarkedet til alle, der kan. Med denne
tilgang og de konkrete initiativer forventes et fald i antallet af borgere pa kontanthjalp om 5-10 &r samt at fedekaden til
fortidspension brydes og mindskes. Der tilkendes fortsat fortidspension i de tilfaelde, hvor det er den rigtige losning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Analyse af indgange til fortidspension. BDO

Overblik over initiativer pd baggrund af BDO analysen



Punkt 49: Lov om helhedsorienteret indsats

15.00.00-A00-3-22
Forventet sagsgang

BF, SO, AU
Anledning

Et flertal af Folketingets partier har 7. juni 2022 indgéet en aftale om en ny hovedlov, som har til formal at understette en
mere enkel og sammenhangende indsats for udsatte borgere. Med aftalen samles lovgivning fra flere forskellige omrader
i en ny lov, som giver bedre mulighed for at finde lgsninger p& komplekse problemer i samarbejde med borgeren. Der
orienteres om de centrale elementer i den nye hovedlov.

Indstilling

Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I december 2018 indgik regeringen, Venstre, Liberal Alliance, Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti, Alternativet,
Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti Aftale om rammerne for en helhedsorienteret indsats for borgere med
komplekse problemer. I rammeaftalen var der 10 principper, som nu er udmentet i Lov om helhedsorienteret indsats.

Loven skal understotte, at borgere med komplekse og sammensatte problemer og som har potentiale for udvikling og
progression i forhold til arbejdsmarkedet og livsmestring, far en sammenhangende udredning, en koordineret indsats og
ret til en helhedsorienteret plan, der udarbejdes i samarbejde med borgeren.

Aftalen har til formal at give bedre og mere frie rammer for, at medarbejdere og ledere i kommunerne kan bruge deres
faglighed til sammen med borgeren at finde de rette, helhedsorienterede lgsninger og dermed skabe resultater til gavn for
den enkelte borger.

Aftalen er vedlagt som bilag.
Udmentningens hovedelementer:
1. En mélgruppe med flere udfordringer

Aftalen opdeler mélgruppen i to kategorier. Borgere, der skal tilbydes indsatsen og borgere, der kan tilbydes indsatsen.
Der er fastlagt objektive kriterier.

Borgere, der skal tilbydes indsatsen: borgere, som er fyldt 25 ar, som modtager enten kontanthjelp, sygedagpenge,
uddannelseshjelp, revalideringsydelse, overgangsydelse, ledighedsydelse eller ressourceforlgbsydelse. Borgeren
modtager desuden bestemte tilbud efter serviceloven (botilbud, socialpaedagogisk stette, misbrugsbehandling eller
lignende).

Unge mellem 18 og 24 ar indgar ikke i "skal"-malgruppen, da de er omfattet af KUI lovgivningen (Kommunal Unge
Indsats).

Borgere som kan tilbydes indsatsen: borgere over 18 ar, som har komplekse og sammensatte problemer, og som vurderes
at have et potentiale for udvikling og progression i forhold til arbejdsmarkedet og eget livsmestring.



2. Borgerens samtykke

Borgere i bade kan- og skal-malgruppen kan kun omfattes af loven, safremt de giver skriftligt samtykke hertil.

3. En sammenhangende udredning

Borgeren skal tilbydes en sammenhengende og tvergadende udredning. P& baggrund af udredningen udarbejdes en
helhedsorienteret plan.

Planen skal skabe overblik over indsatser, aftaler, kontaktoplysninger og lignende for bade borgeren og kommunen samt
indeholde klare mal for borgerens samlede forlegb. Planen sikrer, at der er sammenhang mellem de indsatser, borgeren
modtager, og at indsatserne igangsettes i en reekkefolge, som giver mening i forhold til den enkelte borgers samlede
livssituation. Kommunerne far metode- og procesfrihed i forhold til at sikre en sammenhangende udredning og
opfolgning.

4. Sammenhang for familien
Kommunen forpligtes til at tilbyde en familieplan til de borgere, der modtager en helhedsorienteret indsats, og som er
foraeldre til bern, der er anbragte eller modtager forebyggende foranstaltninger efter servicelovens kapitel 11.

Familieplanen skal skabe overblik for familien og give sagsbehandleren et koordineringsverktej, der understotter felles
mal og retning for det tvaerfaglige arbejde med familien.

5. En samlet afgerelse om indsatser

En samlet afgoarelse betyder, at borgerens samlede hjelpebehov pé tvaers af fagomréder og livssituation er taget i
betragtning, nér der treeffes afgerelser. Borgeren vil altsé ikke i bogstavelig forstand modtage én samlet afgerelse, men
flere afgerelser, som kan traeffes lobende.

Indsatsviften vil udgeres af bade helt nye indsatser samt mulighed for at treeffe afgerelser om indsatser efter

sektorlovgivning. Der udarbejdes fire nye, forenklede bestemmelser for henholdsvis individuel stette, transport og
mobilitet, gvrig hjelp og hjelpemidler.

6. Enkel klageadgang
Borgere omfattet af loven skal fortsat indgive en eventuel klage til kommunen, som herefter skal genvurdere sagen. I de

tilfeelde, hvor kommunen ikke giver borgeren helt eller delvist medhold i klagen, skal kommunen sende sagen til
Ankestyrelsen, som herefter behandler klagen.

7. Indfasning af den kommunale forpligtelse

Forpligtelsen for kommunerne til at tilbyde en indsats efter loven treeder forst i kraft efter to ar, mens muligheden for, at
kommunerne kan tilbyde indsatsen, har virkning fra tidspunktet for ikrafttreedelse 1. juli 2023.

8. Organisering

Det er kommunalbestyrelsen i den enkelte kommune, der beslutter, hvordan arbejdet med en helhedsorienteret indsats
efter loven skal organiseres i den pagaldende kommune.

9. Implementeringsstatte



Der nedsettes et implementeringssekretariat, som udvikler og gennemferer implementeringsaktiviteter. Implementeringen
understottes desuden med formidling, tverkommunale ledelsesnetveark, kompetenceudvikling til kommunale
medarbejdere, et indsatsteam, som kommunerne kan ansege om hjelp fra samt et kommunepartnerskab mellem 7
kommuner.

10. Evaluering

VIVE udarbejder en evaluering i to dele: Forste del af evalueringen vil primert have fokus pd kommunernes
implementering af loven, mens den anden del i hgjere grad skal belyse, hvorvidt loven indfrier mélsaetningen om eget
beskeftigelse og livsmestring.

Mariagerfjord Kommune har allerede igangsat en tveergédende og koordineret indsats for borgere med sager i flere
fagenheder. Dette er blandt andet sket i forbindelse med indsatsen omkring arbejdet med "Bedre koordineret
sagsbehandling” som blev igangsat af det tidligere byrad samt etablering af det tvaerfaglige team, som er samlet under den
davaerende lovgivning.

Det tveergédende samarbejde omkring Rehabiliteringsteamet har ligeledes givet et tettere internt samarbejde i kommunen
omkring de mest udsatte borgere. Erfaringerne her fra viser pa den ene side gode resultater og et stort potentiale i forhold
til de relevante mélgrupper og pa den anden side, at forandringerne forudsetter et vedvarende fokus og betydelige
implementeringsressourcer.

Det er forhabningen, at den justerede lovgivning stetter op om dette arbejde og fremmer mulighederne for en

helhedsteenkning. De lokale erfaringer vil blive anvendt i det forestdende arbejde med implementeringen af den nye
lovgivning.

Helhedsloven kan betyde en tilpasning af gkonomistyringen pé tvaers af fagudvalgene Arbejdsmarked og Uddannelse,
Born og Familie samt Sundhed og Omsorg, da loven samler bevillingsmuligheder pa tvers af de tre udvalgsomrader.

Udvalget for Bern og Familie samt Udvalget for Sundhed og Omsorg vil derfor ogsa blive orienteret om Helhedsloven.

Alle tre udvalg praesenteres i 2023 for en status pa implemeteringen af loven.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Aftaletekst Hovedlov



Punkt 50: Aftale om nyt kontanthjzelpssystem

15.00.00-A00-4-22
Forventet sagsgang

AU

Anledning

Regeringen og en raekke gvrige partier har indgéet en aftale om et nyt kontanthjalpssystem. Der orienteres om
hovedelementerne i aftalen.

Indstilling

Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Regeringen, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten, Alternativet og
Kristendemokraterne har 14. juni 2022 indgiet en aftale om et nyt kontanthjaelpssystem.

Aftalen skal sikre, at der er en tydelig ekonomisk gevinst ved at arbejde og forsikre sig
imod arbejdsloshed og at bern af forzeldre i kontanthjalpssystemet stilles bedre.

Et af hovedelementerne i aftalen er, at kontanthjzelpsloftet, som det kendes i dag, afskaffes.
Der indferes i stedet en indkomsttrappe med et fast niveau for, hvor meget
kontanthjzelpsmodtagere kan modtage i boligstette og seerlig stotte. Indkomsttrappen
kommer til at betyde, at det samlede indtegtsniveau for kontanthjelpsmodtagere er lavere
end dagpengesatsen og lavere end hvad man vil kunne tjene i et lavtlensjob.

Samtidig indferes der et mere lempeligt indkomstfradrag, s det er mere attraktivt for
borgere pa kontanthjzelp at tage lennede arbejdstimer - ogsi selv om det kun er fa timer om
méaneden. Fradraget afhaenger af ydelsesniveau og kan give mulighed for at tjene 2500
kroner eller 5000 kroner om maneden uden at blive modregnet i ydelse.

Et tredje centralt element i aftalen er en afklaringsret til alle borgere over 30 ér, der har
veeret i kontanthjeelpssystemet i to ar eller mere. Afklaringsretten vil blandt andet besta af
en arlig genvurdering og en ret til at soge om ressourceforleb og fleksjob pa det
foreliggende grundlag. Afklaringen kan ogséa resultere i, at borger fortszetter med at
modtage kontanthjzlp.

Hovedelementerne i aftalen er desuden:

¢ Det midlertidige bernetilskud viderefores som et permanent bernetilleg til forsergere, der modtager
selvforsergelses- og hjemrejseydelse, overgangsydelse eller er berert af den nye indkomsttrappe. Satserne svarer til
det midlertidige barnetilskud fratrukket fritidstilleegget.

o Fritidstilleg til alle bern i kontanthjaelpssystemet. Fritidstillaegget er pa 250 kroner pr. barn hver méned og
maksimalt 1.000 kroner pr. familie.

¢ Ret til at holde ferie med supplerende kontanthjalp. Det giver mulighed for, at kontanthjelpsmodtagere, der har
arbejdet lidt, kan supplere deres feriegodtgerelse med kontanthjelp op til deres almindelige kontanthjealpssats.

+ Lempede pensionsregler. Kravet om, at kontanthjelpsmodtagere skal haeve arbejdsgiverindbetalte pensioner med
tilbagekebsret, ophaves.



o Ekstra 500 kroner i kontanthjelp efter skat arligt til at kompensere for aftalen om en ny reformpakke for dansk
gkonomi, der reducerer kontanthjeelpsmodtageres disponible indkomst.

» Boligstette ved foreldrekeb afskaffes, og provenuet bruges pa tiltag i kontanthjelpssystemet.

¢ Formuegransen for at modtage kontanthjalp haeves fra 10.000 kroner til 12.000 kroner for enlige og fra 20.000
kroner til 24.000 kroner for @gtepar og reguleres fremover i samme takt som kontanthjalpssatserne.

o Ret til at fa deekket hele egenbetalingen af tilskudsberettiget medicin til bernene. Kontanthjeelpsmodtagere over 18
ar, der har veret pa kontanthjaelp gennem 12 maneder, far ogsa daekket hele egenbetalingen til tilskudsberettiget
medicin.

» Understottende folgeordninger til berns deltagelse i fritidsaktiviteter. Der afsattes en pulje pa 15 millioner kroner
som civilsamfundsorganisationer kan soge.

Aftalen treeder i kraft hurtigst muligt og senest 1. januar 2024.
Aftaleteksten er vedlagt som bilag.

Faktaark pd hovedelementer i aftalen findes her: Aftale pa plads: Nyt kontanthjalpssystem til gavn for bernene (bm.dk)

Overblik over de ydelser i Mariagerfjord Kommune, som omfattes af den nye lovgivning er vedlagt som bilag.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Aftale om nyt kontanthjelpssystem

bilag til nyt kontanthjelpssystem


https://bm.dk/nyheder-presse/pressemeddelelser/2022/06/aftale-paa-plads-nyt-kontanthjaelpssystem-til-gavn-for-boernene/

Punkt 51: Anden delaftale om nytaenkning af beskeftigelsesindsatsen

15.00.00-A00-5-22
Forventet sagsgang

AU-OK
Anledning

Anden delaftale om nytaenkning af beskaftigelsesindsatsen er blevet indgéet. Aftalen skal anvise finansiering af det, der i
daglig tale kaldes "Arne Pensionen" (tidlig pension). Der orienteres om hovedelementerne i aftalen.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til @konomiudvalget:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Regeringen, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og en raekke
losgzengere har 24. juni 2022 indgiet "Anden delaftale om nytaenkning af
beskzftigelsesindsatsen" - en aftale, der sigter pa at forenkle beskzeftigelsessystemet og
peger p4 initiativer, som skal finansiere retten til tidlig pension. Det er aftalt, at forste og
anden delaftale vedrerende "nyteenkning af beskaftigelsesindsatsen' skal tilvejebringe en
besparelse pa 300 millioner kroner i 2022, 750 millioner kroner i 2023 og en arlig besparelse
pa 1.1 milliard kroner fra 2024 og frem inden for jobcentrenes samlede indsatsomride. Den
samlede reduktion nar aftalen er fuldt indfaset svarer til cirka 7.8 millioner kroner i
Mariagerfjord kommune.

Anden delaftale har felgende hovedelementer:

¢ Forenklet kontaktforleb for dagpengemodtagere:

o A-kasserne overtager forlgbet for dagpengemodtagere i de forste tre maneders ledighed.

o Fire samtaletyper erstattes af en type samtale — jobsamtale.

o A-kasserne skal hjelpe dagpengemodtagerne med at finde et arbejde og hjelpe arbejdsgiverne med at skaffe
kvalificeret arbejdskraft péd tvers af brancher.

o Antallet af samtaler i de forste seks maneders ledighed begranses fra ni til seks samtaler for
dagpengemodtagere; tre samtaler i a-kassen og derefter tre i jobcentret. Der er mulighed for overlevering fra
a-kasse til jobcenter ved den fjerde samtale.

o Jobcentret beholder opgaven med at bevilge tilbud i hele ledighedsperioden — ogsa i de forste tre maneder,
hvor a-kassen atholder samtalerne. A-kasserne skal sende indstillinger om tilbud til jobcentret. Afslag skal
begrundes.

¢ Mere mélrettede tilbud — geeldende for alle malgrupper:

o Tilbud om gvrig vejledning og opkvalificering skal ikke l&ngere teelle som "ret og pligt"-tilbud. I stedet skal
ledige modtage andre tilbud med en bedre jobeffekt. Det vil sige virksomhedspraktik, lennede timer, ordinaer
uddannelse og lignende. @vrig vejledning og opkvalificering kan fortsat anvendes, hvis det vurderes givende
for den enkelte borgers forlab.

o Den ggede brug af virksomhedsrettede tilbud skal have et tydeligt jobmal, men mé ikke erstatte/fortraenge
ordinzr ansattelse.

o Der oprettes en hotline, som kan vejlede jobcentrene om brugen af virksomhedspraktik.

o Vejledningen til virksomheder om virksomhedspraktik skal styrkes.

o Grensen for hvornar lennede timer kan traede i stedet for et aktivt tilbud (fokusmal) endres fra 225 timer til
100 timer. Dette gelder ikke for dagpengemodtagere.

¢ Udvidet mulighed for digitale samtaler:



o Forste samtale for alle ledige skal atholdes fysisk. Sygedagpengemodtagere med arbejdsgiver kan dog ogsa
afholde den forste samtale digitalt.

o (vrige samtaler kan afholdes fysisk, digitalt eller telefonisk. Borger valger atholdelsesformen, men a-kasse
og jobcenter kan @ndre atholdelsesform til personligt fremmede, hvis man vurderer, at der er behov for det.

¢ Mindre administration i kommunerne:

o [ efteraret pabegyndes et arbejde i Beskaeftigelsesministeriet med inddragelse af KL, der skal anvise, hvordan
kommunerne kan skere ned pa administrationen.

o Uddannelsespalaegget lempes, sa det kun er abenlyst uddannelsesparate, der skal have et paleg.

o Opfolgningen for kommuner, der kommer i skerpet tilsyn forenkles. Kommuner skal selv vurdere, om der er
behov for ekstern sagsgennemgang. Dette er i dag et krav. Samtidig endres graensen for, hvornér en
kommune kommer under skerpet tilsyn, sd man skal under 70 procent af ledige, der ikke har modtaget et
aktivt tilbud i det seneste ledighedsér. Det er i dag 80 procent.

o Krav til registreringer forenkles. Der igangsattes en afdekning af, hvor dette kan udmentes. Der leegges
blandt andet op til, at det enkelte jobcenter skal vurdere behovet for registrering og opfelgning pa indsatser.
Kommunerne opfordres til selv at gennemgé arbejdsgange og lignende.

o Kravene til vejledning forenkles. Der leegges op til mere digital vejledning, si der kan frigives mere tid til
andet arbejde.

o Krav om beskaftigelsesplan og resultatrevision afskaffes.

o Der leegges op til en kritisk gennemgang af sygedagpengereformen og reformen af fortidspension og fleksjob
i andet regi. Aftalekredsen vil leegge veegt pa fleksible forleb og ferre centrale krav.

e (Okonomi:

o Anden delaftale forventes at give en besparelse pa beskzaftigelsesindsatsen pa i alt 345 mio. kroner 1 2023,
760 mio. kroner i 2024, 760 mio. kroner i 2025 og 755 mio. kroner i 2026. Aftalen medforer varige,
offentlige mindreudgifter pa 760 mio. kroner. I Mariagerfjord Kommune vil anden delaftale betyde
besparelser pa cirka 5.4 mio. kroner fra 2024.

Aftaleteksten er vedlagt som bilag.

Da der er tale om en politisk aftale, som bererer forskellige tidligere indgiede forlig pa
beskzftigelsesomradet, vil dele af denne aftale krzeve opbakning fra disse forligskredse. Det
gelder forligene om Beskaftigelsesreformen og Sygedagpengereformen.

Aftalen vil traede i kraft 1. januar 2023. Dog vil det stoerre ansvar til a-kasserne og
besparelsen pa jobcenterdriften forst traede i kraft 1. januar 2024. STAR (Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering) folger lobende op pa a-kassernes resultater og
arbejdsfordelingen mellem a-kasser og jobcentre evalueres efter to ar.

Fagchef Simon Mang vil pA medet give en orientering om reduktionernes storrelse og
hvordan man forventer at arbejde med implementeringen i Mariagerfjord Kommune.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Anden delaftale om nytenkning af beskaftigelsesindsatsen



Punkt 52: Evaluering af investeringspuljen

15.00.00-G01-26-19
Forventet sagsgang

AU-OK

Anledning

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse besluttede 6. august 2020 at ivaerksatte en investeringsstrategi pa
beskeaeftigelsesomradet. I forlengelse heraf afsatte Byradet en investeringspulje i budget 2022-25 pa 3 mio. kr. arligt pa
servicerammen med opstart i april 2021. Det blev besluttet, at de igangsatte initiativer lebende evalueres i forhold til den
realiserede gkonomiske gevinst, kvalitet og service og at evalueringen foreleegges Udvalget for Arbejdsmarked og
Uddannelse, @konomiudvalg og Byrad. Denne sag rummer en evaluering af investeringspuljen og et forslag til tilpasning
af formen pa den arlige evaluering.

Indstilling

Direktoren for Born, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til @konomiudvalget:

1. At evalueringen af investeringspuljen tages til efterretning

2. At investeringspuljen fortsatter pa 3 mio. kr.

3. At formen pé den lgbende evaluering tilpasses, sd @konomiudvalget arligt orienteres og Byradet kun inddrages ved
behov for @ndringer i puljen

Sagsfremstilling

Formélet med investeringspuljen er at sikre, at udgifter pa arbejdsmarkedsomradet fortsat udvikler sig mere gunstigt end
landsgennemsnittet, og at vi gger kvaliteten og tilfredsheden med indsatsen pa beskaftigelsesomradet. Med den arlige
evaluering skal der tages stilling til, om investeringspuljen fortsat skal udgere 3 mio. kr., om den helt eller delvist skal
afvikles, eller om indsatserne skal malrettes andre initiativer pa beskeftigelsesomradet.

Finansieringen af investeringspuljen blev skabt ved at flytte 3 mio. kr. fra ydelsesbudgettet pa overferslerne til
servicerammen. Finansieringen af puljen er derfor neutral for kommunen, men det ggede presset pa servicerammen med 3
mio. kr.

Kommunens serviceramme er under pres i de kommende érs budgetter. I lobet af 2022 og til budget 2023-26 er der derfor
flyttet 2,6 mio. kr. fra servicerammen pé arbejdsmarkedsomradet til de beskeftigelsesrettede indsatser péa overferslerne.
Servicerammen pé arbejdsmarkedsomradet er derfor kun udvidet med 0,4 mio. kr., og sterstedelen af de prioriterede
midler til indsats herer under Udvalget for Arbejdsmarkeds og Uddannelses kompetence. Derfor forslés det, at formen pé
evalueringen tilpasses, sd Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse arligt evaluerer puljen, og at @konomiudvalget
arligt orienteres om evalueringen. Byradet involveres kun ved sterre andringer i puljen.

Evaluering af puljen

Strategien for investering og styring af beskaeftigelsesindsatsen satter retningen for prioriteringen af midlerne i Udvalget
for Arbejdsmarked og Uddannelse. Formélet er at prioritere midlerne sa de understatter realiseringen af
beskaftigelsesplanen. Midlerne skal bruges pé de indsatser, der har sterst effekt, s& vi fortsat er bade gode og billige.
Oprettelsen af investeringspuljen har givet et storre politisk rdderum til at prioritere indsatsen.



Da udvalget 1 2020 lavede den nuvarende firdrige beskaeftigelsesplan, var den sterste udfordring udviklingen pa de
udsatte mélgrupper. I bdde mélsetning og indsatser er de malgrupper derfor prioriteret hgjest for at imedekomme en
negativ udgiftsudvikling for kommunen.

I bilaget “Neogletal til evaluering af investeringspuljen” fremgér det i figur 2, at Mariagerfjord Kommunes udvikling
begyndte at @ndre sig markant i en negativ retning i 2018 sammenlignet med de gvrige kommuner for de udsatte
malgrupper. I figur 1 fremgér det, at den negative udvikling slér igennem pa den samlede udgift til
beskaeftigelsesindsatsen i 2020 og 2021.

Den negative udgiftsudvikling pa de udsatte mélgrupper er en konsekvens af flere ting. De vasentligste forklaringer er de
demografiske forhold med en nettotilflytning af borgere pa offentlig forsergelse (Danmarks Statistik viser en
nettotilflytning pa 120 kontanthjelpsmodtagere over de seneste fem ar) samt en for lav prioritering af de udviklende og
virksomhedsrettede aktiviteter for malgrupperne. Derfor er de forste investeringer primert malrettet den
virksomhedsrettede og hdndholdte indsats for de udsatte malgrupper.

Udvalget er med beskeftigelsesplanen bevidste om, at det er en flerarig indsats, der skal til for at vende resultaterne for de
malgrupper. Aktiviteterne er igangsat efter godkendelsen af investeringspuljen i april 2021 og vi kan derfor ikke forvente
at se effekten af dem pa forsergelsesudgifterne endnu.

Ud af de 3 mio. kr. blev der 1 2021 investeret 1,87 mio. kr. i en styrkelse af Virksomhedsservice med to medarbejdere til
den opsegende virksomhedsrettede indsats samt til en styrkelse af den virksomhedsrettede indsats for borgere med
udfordringer ud over ledighed i den individuelle sagsbehandling med ansattelse af to sagsbehandlere.

I bilaget ”Opfolgning pa investeringen i den virksomhedsrettede indsats™ fremgar det, at alle de relevante handlinger er
igangsat og at succeskriterierne overordnet folges. Det er for tidligt at konkludere, om det fir den enskede effekt pa
antallet fra de udsatte malgrupper, der kommer i arbejde og uddannelse.

Borgere og virksomheders oplevede tilfredshed har i samme periode veret stigende, men det kan ikke alene tilskrives
investeringen - nermere den samlede indsats som folge af beskaftigelsesplanen.

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse har i foraret 2022 igangsat en analyse af ungeomrédet, for at vurdere
potentialet for at investere de resterende midler i puljen pa dette omrade.

Malgruppen prioriteres, da antallet af aktivitetsparate unge pa uddannelseshjalp (en del af de udsatte mélgrupper)
udvikler sig darligere end samme malgruppe i sammenlignelige kommuner og Nordjylland. Samtidig vil en investering pa
ungeomradet have sterst effekt pd kommunens langvarige forsergelses-, sundheds- og sociale udgifter. Udvalget
behandler ungeanalysen sarskilt under et andet punkt pa dagsordenen og beslutter om der skal arbejdes videre med en
investering af de resterende midler i puljen pa denne malgruppe.

Mariagerfjord Kommune har i 2020 og 2021 haft en darligere udgiftsudvikling end landsplan, nordjyske kommune og
sammenlignelige kommuner. Dette fremgér af figur 1 i bilaget "Nogletal til evaluering af investeringspuljen” og det
fremgér af figur 3, hvor udgiften er delt op pa forsergelse, aktiveringsudgifter og sagsbehandling og opgjort pr. 16-66 érig
i kommunen. Konklusionerne er:

Der ses en stigning i forsergelsesudgifterne, som primeert skyldes udviklingen pa de udsatte malgrupper.

Der ses en stigning i aktiveringsudgifterne, som primeert skyldes investeringspuljen

Udgifterne til sagsbehandling er stort set uendret i perioden.

Mariagerfjord Kommune har fortsat en af de billigst drevne beskaftigelsesindsatser i landet og ligger fortsat langt
under det forventede udgiftsniveau pa forsergelse med de rammevilkér, kommunen har.

¢ Der er en risiko for, at kommunen kommer pé niveau med sammenlignelige kommuner pé forsergelsesydelserne.

Figur 4 og 5 i "Negletal til evaluering af investeringspuljen” viser, at Mariagerfjord Kommune er den 4. billigste
kommune pa sagsbehandlingsudgifter malt pr. fuldtidsledig, og den 9. billigste kommune péa sagsbehandlings- og
aktiveringsudgifter malt pr. fuldtidsledig. Det er malt i 2021, hvor investeringspuljen er startet.



Med afsat i ovenstaende anbefales det at fortsette investeringspuljen for at gge kvaliteten af indsatsen for de udsatte
malgrupper, oge den oplevede tilfredshed og imedekomme den stigende udgiftsudvikling pa omradet.

Fagchef Simon Mang vil pa medet uddybe evalueringen.

Ud over bilaget med negletal til evaluering af investeringspuljen er der vedlagt et bilag, der giver en sammenfattende
status pa de handlinger, der omfatter investeringen i den virksomhedsrettede investering.

Beslutning
Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Indstilles godkendt.

Ad 3. Indstilles godkendt.
Bilag

Bilag - Handlinger beskeftigelsesplan og investering

Bilag Negletal til evaluering af investeringspuljen



Punkt 53: Undersogelse af ungeomriadet i Mariagerfjord Kommune

32.00.00-P05-1-22
Forventet sagsgang

AU

Anledning

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse har afsat midler til at f4 udarbejdet en undersegelse af ungeomréadet i
kommunen. Formalet med undersogelsen er at identificere omrader, der kraver ekstra opmaerksomhed i den kommende
periode. Konsulenthuset Marselisborg har udarbejdet undersegelsen, og udvalget prasenteres i denne sag for
undersegelsens fund med henblik pé at drefte eventuelle investeringer i omradet.

Indstilling

Direktoren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller, at Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse:

1. Tager orienteringen til efterretning
2. Godkender en investering pa op til 1,1 mio. kr., der anvendes til at udmente de relevante anbefalinger med et
serligt virksomhedsrettet fokus.

Sagsfremstilling

Udvalget blev 10. marts 2022 orienteret om, at ungeomradet er et af de omrader, der kraver en ekstra indsats i
Mariagerfjord Kommune, idet resultaterne ikke er som ensket. Udvalget besluttede derfor at igangsaette en undersogelse
af, hvad der ligger til grund for disse resultater pd ungeomradet. Formélet med undersggelsen var, den skal kunne danne
grundlag for relevante handlinger og eventuelle investeringer i ungeomradet. Undersegelsen skulle med afsat i
sammenlignelige kommuner afdaekke, hvorvidt der er seerlige demografiske eller evrige eksterne forhold, der har en
betydning for vores resultater. Derudover skulle undersaggelsen belyse, hvorvidt der er omréader i vores arbejde med de
unge, der kan skarpes med fokus pa bedre kvalitet og resultater.

Konsulenthuset Marselisborg har hen over fordr og sommer udarbejdet undersggelsen, der indeholder gennemgang af
datamateriale fra forskellige eksterne kilder samt en gennemgang af 59 sager.

Gennemgangen af datamateriale har blandt andet medvirket til at belyse, hvorvidt der er eksterne faktorer, der har
betydning for ungegruppen i Mariagerfjord Kommune.

Undersggelsen peger p4, at der ikke er en entydig tendens til, at de demografiske eller gvrige eksterne forhold er
vanskeligere i Mariagerfjord Kommune end i sammenlignelige kommuner. Der er dog nogle opmarksomhedspunkter i
forhold til eksterne faktorer:

¢ Unge i Mariagerfjord Kommune har et karaktergennemsnit p& de bundne prever, som ligger pa niveau med
gennemsnittet for kommunerne i Region Nordjylland.

¢ Mariagerfjord Kommune har et lavere elevfravar for alle klassetrin end det gennemsnitlige niveau for kommunerne
i Region Nordjylland og resten af landet.

¢ Andelen af 16-24-arige, der oplever begranset social statte er i 2021 ca. et procentpoint hgjere end den
gennemsnitlige andel for Region Nordjylland.

e 12021 er andelen af unge, der vurderer deres helbred som mindre godt eller darligt, ca. 2 procentpoint hgjere end
gennemsnittet for Region Nordjylland.

o Andelen af 16-24-arige, der foler sig belastede af arbejdsleshed eller udsigterne hertil i 2021 er ca. 4 procentpoint
lavere end gennemsnit i Region Nordjylland.



¢ Den gennemsnitlige andel af 16-24-4rige med en langvarig psykisk lidelse er ca. 5 procentpoint lavere end i Region
Nordjylland.

Undersggelsen belyser nedenstaende opmerksomhedspunkter i forhold til resultater pd ungeomradet og de interne
faktorer:

o Et relativt konstant niveau af unge pa offentlig forsergelse pé tvers af ydelsesgrupper fra 2014 og frem til 2022. Fra
1. kvartal 2022 overstiger niveauet i Mariagerfjord Kommune de gvrige nordjyske kommuner.

o Etrelativt hgjt og stigende antal unge pa fertidspension. Mariagerfjord Kommune har en betydeligt hgjere andel
unge pa fortidspension end gennemsnittet i Region Nordjylland.

¢ Et relativt konstant niveau af unge pa uddannelseshjelp 1 Mariagerfjord Kommune, men der har vaeret fald i de
ovrige nordjyske kommuner og i de sammenlignelige kommuner. Der er ligeledes en hgjere andel aktivitetsparate
uddannelseshjelpsmodtagere end i disse kommuner.

¢ Der er flere leengerevarende uddannelseshjalpsforleb i Mariagerfjord Kommune end i Nordjylland og de
sammenlignelige kommuner.

¢ Der er nasten sket en halvering af aktiveringen fra 2019-2022. En del af forklaringen er dog COVID-19, men er et
fokusomrade for fagenheden.

¢ Der har varet et fald i brugen af virksomhedsrettet aktivering, s& Mariagerfjord Kommune nu er p4 samme niveau
som Nordjylland og sammenlignelige kommuner. Dette er et af de omréder, der kraever en sarlig indsats.

¢ Der er et lavt samtaleniveau i de forste seks maneders ledighed. Dette ber gges markant.

¢ Mariagerfjord Kommune har i 2021 en lavere andel uddannelseshjelpsmodtagere, der afgér til
lenmodtagerbeskeaftigelse/uddannelse og en sterre andel, der ender pa uddannelseshjelp igen tre maneder efter, de
har afsluttet uddannelseshjalpsforlebet end sammenlignelige kommuner og kommunerne i Nordjylland.

Pé baggrund af ovenstdende og med udgangspunkt i evidensbaseret viden fra tidligere underseggelser af
beskeftigelsesomridet — blandt andet Beskaftigelsesindikatorprojekter (BIP) og Jobfirst, har Marselisborg anbefalet
folgende:

* (g aktiviteten i forlgbene for uddannelseshjelpsmodtagere

Marselisborg vurderer pa baggrund af den samlede analyse, at der er et generelt potentiale for at gge aktiviteten i
indsatsen for uddannelseshjelpsmodtagere med sarligt fokus pa samtaler og aktivering.

e g brugen af virksomhedspraktik

Mange unge har svert ved at koble et uddannelsesvalg med et efterfolgende job. Virksomhedspraktikker kan give den
unge et konkret billede af det arbejde, som en uddannelse kan kvalificere til. Erfaringer viser ogsa, at det for mange unge
er oplevelsen af at kunne mestre arbejdsopgaver pa en arbejdsplads, der udger den sterste motivationsfaktor for den unges
afklaring af eventuel uddannelsesve;.

¢ Overvej nytteindsats for de dbenlyst uddannelsesparate
Nytteindsats har en positiv effekt for &benlyst uddannelsesparate unge, der modtager uddannelseshjelp. Analyser viser en

fordobling af afgangsraten fra uddannelseshjalp under deltagelse i nytteindsats. Der er dog meget fa dbentlyst
uddannelsesparate unge i kommunen.

o Styrk fokus pa funktionsevne og minimer risiko for ydre styring

Der er en risiko for *borgerstyring’ af forlebet, og at udviklingen i sagerne stagnerer, fordi den unge venter pa ’at blive
klar’ og ikke bliver respektfuldt udfordret pa at flytte sit perspektiv pa, hvad der kan settes i vark uden at gare skade. Der



ber i1 hegjere grad vaere et job- og uddannelsesrettet fokus.

¢ Fasthold og styrk den tveerfaglige koordination og samarbejde

I mere end 60 procent af de gennemgaede sager har den unge en sag i flere kommunale afdelinger, men sterstedelen
mangler felles mél og plan for indsatsen. Der er evidens for, at et taet samarbejde pa tveers af fagomrader om parallelle
indsatser er afgarende for de mest udsatte borgere. Der er allerede fokus pa det i Mariagerfjord Kommune gennem ”Bedre
koordineret sagsbehandling”, men der er behov for yderligere fokus.

o Styrk fokus pa beskaftigelsesmal for udvalgte unge i malgruppen

Seerligt for gruppen af aktivitetsparate uddannelseshjelpsmodtagere vil et méal om beskaftigelse for nogle vere mere
relevant og realistisk end et mal om uddannelse. Lovgivningen har givet mulighed herfor fra 1. april 2022.

Pé trods af, at der ikke er noget, der peger entydigt pa, at de eksterne faktorer er vanskeligere i Mariagerfjord Kommune
end i andre kommuner, har mange unge meget komplekse problemstillinger. Vi gnsker at fastholde ambitionerne i
beskeeftigelsesplanen, bdde hvad angar resultater og en inddragende tilgang i medet med de unge. I handlingerne til
udmentning af beskaeftigelsesplanen er der pa ungeomrédet allerede fokus pa det tvaergdende samarbejde i kommunen, og
at flere unge skal have en meningsfuld indsats. Derudover kan der umiddelbart arbejdes med en hyppigere kontakt til de
unge.

Det forventes, at den allerede planlagte opkvalificering af hele fagenheden i 2023 vil veere et vigtigt skridt i arbejdet med
at styrke kvalitet og resultater. Dette har et langsigtet perspektiv, men er afgerende for varige gode resultater. Formalet
med opkvalificeringen er at give alle medarbejdere et feelles kompetenceleft, og dermed sikre en endnu hgjere faglighed
med fokus pa virksomhedsrettede indsatser og gode borgerinddragende forleb.

Med baggrund i Marselisborgs undersggelse foreslas det, at der investeres i at udmente de relevante anbefalinger med op
til 1,1 mio. kr. Der er behov for, at der sa@ttes ind her og nu pa en reekke omréder. En del kan geres med de ressourcer og
kompetencer, der er i fagenheden i dag. Det vurderes dog, at der for at opné maerkbare resultater pa den korte bane er
behov for at kunne traekke pa andre muligheder ogsé. I den kommende periode vil ledelse og og medarbejdere fastleegge,
hvilke initiativer, der er behov for med baggrund i undersogelsens anbefalinger. En del af investeringen vil have et
tydeligt job- og virksomhedsrettet fokus. Udmentningen af investeringen samt de gvrige indsatser, der igangsattes vil
indga i den lebende opfelgning pa beskeftigelsesplanen.

Den fulde rapport er vedlagt som bilag.

Beslutning
Ad 1. Taget til efterretning

Ad 2. Godkendt
Bilag

Undersogelse af ungemalgruppen i Mariagerfjord



Punkt 54: Politisk medekalender 2023

00.22.00-G01-1-22
Forventet sagsgang

TM/BF/SO/KF/AU/KL, OK, BY

Anledning

For at f& de politiske udvalgsmededatoer i 2023 fastlagt er der udarbejdet udkast til medekalender for fagudvalgene,
@Jkonomiudvalget og Byradet.

Indstilling

Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Byradet:
1. At Byrédet godkender udkastet til den politiske medekalender 2023.

Sagsfremstilling

Staben for Byréd, Personale og Strategi har udarbejdet udkast til medekalender for fagudvalgene, Gkonomiudvalget og
Byradet 1 2023. Udkastet er vedlagt som bilag.

Der er folgende opmarksomhedspunkter til medekalenderen:

Januar:

Byradsmedet er flyttet til onsdag den 25. januar, da der er KLs Berne- og Ungetopmede torsdag den 26. januar.

Februar og december:

Pé grund af ferie i uge 7 og juleferien, ligger udvalgsmederne ekstra tette i februar og december. Det har den konsekvens,
at beslutningerne fra mederne i Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse og Udvalget for Klima og Landdistrikter,
ikke kan n& med pd @konomiudvalgets dagsorden, nar denne udsendes. Dagsordenen til Okonomiudvalget skal sendes ud
torsdag den 2. februar og 7. december. Men referaterne fra de to fagudvalg bliver forst publiceret fredag den 3. februar og
8. december.

Derfor foreslas det, at beslutningerne vil blive eftersendt, eller at de vil foreligge til madet. Administrationen serger for at
opdatere Jkonomiudvalgets dagsorden i FirstAgenda, hurtigst muligt efter referaterne fra de to fagudvalg er kendte.

Et andet losningsforslag er at flytte mederne i de to fagudvalg, men det vil kreeve, at medetidspunktet ogsa endres for at
tage hensyn til gengangere. Derfor vurderes forste losningsforslag mest hensigtsmaessigt.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag

Udkast - Politisk madekalender 2023



Punkt 55: Orienteringssager

00.01.10-GO1-4-14
Forventet sagsgang
AU

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 56: Underskriftsark

00.22.00-P35-8-21
Forventet sagsgang

AU
Sagsfremstilling

Alle tilstedeverende udvalgsmedlemmer skal godkender protokollen ved at trykke pé den grenne 'Godkend' knap i First
Agenda.

Beslutning

Intet at bemaerke.
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