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Punkt 38: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-1-24
Forventet sagsgang

USO

Beslutning
Godkendt.

Udvalget for Social, Sundhed og Omsorg besluttede, at Mette Binderup Riis er inhabil under behandlingen af punkt 52 pa
dagsordenen. Helle Mglgaard varetager ordstyrerrollen under punktet.

Fraverende:
Jan Thorbgll Andersen (V)
Per Lynge Laursen (V)



Punkt 39: Orientering fra Frivilligcenter Mariagerfjord

18.00.00-G01-9-24
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Reprasentanter fra Frivilligcenter Mariagerfjord vil give en status. P4 medet vil repraesentanter fra frivillige
organisationer i Mariagerfjord Kommune ogsa deltage.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orientering fra Frivilligcenter Mariagerfjord tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I samarbejdsaftalen mellem Mariagerfjord Kommune og Frivilligcenter Mariagerfjord fremgér det, at Frivilligcentret en
gang arligt har mulighed for at medes med Udvalget for Sundhed og Omsorg med henblik pa at fremlagge det forgangne
ars resultater.

I samarbejdsaftalen fremgar det, at der samarbejdes om falgende:

At bygge bro mellem foreninger og kommune og hjelpe nye samarbejder i gang.

At drive udviklingsprojekter med fokus pé frivillige indsatser, samskabelse og samproduktion.

At afholde kurser og netvarksarrangementer for frivillige.

At hjelpe borgerne i gang som frivillige eller brugere af frivillige foreninger og grupper.

At skabe overblik over frivillige, hvor frivilligcentrets fokus er sociale foreninger i Mariagerfjord.

At samarbejde om samskabelse/samskabelse i understottelse af kommunal service.

At samarbejde omkring formidling af tilbud via platformen Socialkompas.

o Samarbejdet om Socialkompas evalueres i forbindelse med udarbejdelse af kommende samarbejdsaftale (ved

ny byradsperiode). I evalueringen skal der vere serligt fokus pa det skonomiske tilskud, da Frivilligcenter
Mariagerfjord forventer, at tilskuddet ikke modsvarer ressourcetrak.

e o o o o o o

P& medet vil Frivilligcentret orientere om folgende punkter:

o Status pa aret der gik - med udgangspunkt i arsrapporten
¢ Det frivillige arbejde - frivilliges egne oplevelser

o Sigtet fremad - med fokus pa udvikling

o Afslutningsvist vil der veere mulighed for dialog.

Vedhaftet sagsfremstillingen er:
e Arsrapport 2024

o Arsregnskab 2024
e Samarbejdsaftale

Beslutning
Godkendt.
Fravearende:

Jan Thorbell Andersen (V)
Per Lynge Laursen (V)

Bilag



Regnskab for 2024.pdf
Tilbageblik pa 2024.cleaned.pdf

Underskrevet samarbejdsaftale - sep 2024



Punkt 40: Ungestrategien. Status 2024

15.20.00-P15-1-25
Forventet sagsgang

UBF, UAU, USO

Anledning

Udvalget orienteres om den arlige status pd Ungestrategien. Strategien har til formal at fa flere unge i uddannelse eller
arbejde og at kunne mestre eget liv.

Indstilling
Direkteren for Bern, Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

De unge udger et vigtigt fokusomrade for byradet, hvilket afspejles i visionen Sundhed og livets faser. Byrédet ensker at
skabe gode rammer for ungelivet, hvor alle foler sig set, hort og forstéet og der arbejdes labende pa at skabe en
sammenhangende indsats pa 0-30 &rs omradet.

Ungestrategien har overordnet til formal at fa flere unge i uddannelse eller arbejde og at kunne mestre eget liv.
Malgruppen er bern og unge fra starten af 6. klasse og frem til 30 &rsalderen.

Malene i Ungestrategien tager afsat i fem spor, som anses for at vaere afgarende for, at bern og unge lykkes og kan mestre
eget liv.
Ungestrategien er vedlagt i bilag.

Status pa mal og igangsatte initiativer

Nationale mal

Regeringen forventer ikke, at de nationale mél kan nas i 2030. Derfor foreslar Regeringen i det nye udspil ”Forberedt pa
fremtiden VII” at der afsattes 660 millioner kroner arligt fra 2030 til at styrke erhvervsuddannelserne og gge kvaliteten,
sa flere elever og lerlinge gennemforer deres uddannelse. Omkring halvdelen af midlerne gives direkte til skolerne uden
bindinger, s& man lokalt kan vurdere, hvordan der skabes de bedste rammer. Samtidig ensker Regeringen at afskaffe en
reekke regler og proceskrav samt de fire nationale mélsetninger fra erhvervsuddannelsesreformen.

Den uddannelsespolitiske malsetning med den gaeldende Aftale om bedre veje til uddannelse og job er, at alle unge under
25 ar skal blive bedre rustet til at tage hand om eget liv og deltage i samfundet gennem uddannelse eller arbejde.

Der er fastsat tre nationale mal:

* I 2030 skal mindst 90 % af de 25-drige have gennemfort en ungdomsuddannelse.

Delmal:

12025 skal 85 % af de 25-drige have gennemfort en ungdomsuddannelse.

Ifelge data fra Uddannelsesstatistik.dk havde 83,1 procent af de unge pa landsplan gennemfort mindst én
ungdomsuddannelse i 2023, otte ar efter 9. klasse. I Mariagerfjord Kommune var andelen 79,7 procent. Der foreligger
ikke tal for 2024 endnu.

* I 2030 skal andelen af unge op til 25 dr, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked, veere halveret.
Delmal:

12025 skal andelen af unge under 25 dr, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked, veere reduceret med
minimum 20 %.

Andelen i Mariagerfjord Kommune har ligget stabilt fra 6,9 % 1 2017 til 6,3 % i 2023. Det nationale mal for 2030 er 3,5
%.

* Alle unge under 25 dr, der hverken er i gang med eller har fuldfort mindst en ungdomsuddannelse, har ret til at fi en
uddannelsesplan og skal gennem en opsagende og opfolgende indsats tilbydes vejledning om mulighederne for at oge



deres formelle kompetencer pd kort og leengere sigt.
Dette mal er opfyldt.

Lokale mal
I Ungestrategien er der opsat fire lokale mal for at understatte den lokale udvikling og de nationale mél:

* Vi vil reducere fraveeret i grundskolen.

Mariagerfjord Kommune lykkes med at seenke fraveret og har siden 2013 haft et lavere fraver end landsgennemsnittet.
De seneste to skolear har fravaret stabiliseret sig pa lidt over 6 procent mod landsgennemsnittet pa 7 procent, der stiger
svagt i skoleéret 2023/24.

* Vi vil hajne andelen af unge, som overgir til ungdomsuddannelse umiddelbart efter afsluttet grundskole.
Andelen, der gar direkte fra 9. klasse til en ungdomsuddannelse, er faldet fra 45 procent 1 2018/19 til 41 procent i
2022/23. En af de primere arsager til dette er, at en stigende andel af de unge velger at ga pa efterskole.

* Vi vil styrke fastholdelse af unge, som er pibegyndt en ungdomsuddannelse.

Fastholdelse efter tre méneder

Fastholdelsen pa erhvervsuddannelserne er steget fra 87 procent i 2019 til 90 i 2024,

De gymnasiale uddannelser er pd samme niveau i hele perioden - 97 procent i 2019 og 98 1 2023.
Den forberedende ungdomsuddannelse faldt fra 81 procent i 2019 til 75 1 2024.

Fastholdelse efter 12 maneder

Fastholdelsen steg pa de erhvervsfaglige uddannelser fra 63 procent i 2019 til 68 1 2023.

De gymnasiale uddannelser er pd samme niveau i hele perioden — 93 til 94 procent fra 2019 til 2023.
Den forberedende ungdomsuddannelse steg fra 36 procent i 2020 til 47 i 2023.

Tal fra KLs Kend din kommune viser, at Mariagerfjord Kommune i skolearet 2020/2021 14 pa en 23. plads i forhold til
andelen, der er pa en ungdomsuddannelse 30. september aret efter grundskole. 88,7 procent af &rgangen var pa en
ungdomsuddannelse.

* Vivil reducere andelen af unge pd uddannelseshjeelp. Vi vil dels reducere varigheden af de leengste forlob samt
reducere tilgangen af unge til uddannelseshjeelp.
Antallet af unge pa uddannelseshjalp er faldet med 7 procent fra 2023 til februar 2025.

Tabeller er vedlagt i bilag.
Ungestrategiens spor — Nye initiativer i 2024
Spor 1. En forebyggende og fastholdende indsats

¢ Familievejledere. Familieradgivningen har i november 2024 erstattet *Tidlig indsats’ som var en forebyggende
indsats mélrettet 0-3 ars omraddet og UTM - de undersegende teammeder, som var et samarbejde mellem dagtilbud,
skole og Familierddgivningen med seks familievejledere for at styrke den forebyggende indsats for hele
berne/ungegruppen. Formélet med familievejlederne er at tilbyde en tidlig, forebyggende indsats til bern og unge
fra 0 til 18 &r og deres foraeldre og kunne handle hurtigt, nér dagtilbud eller skole ser et behov for vejledning af en
familie. Vejlederne tilbyder anonym radgivning og korte samtaleforlgb. Tre vejledere er tilknyttet dagtilbud og tre
skoleomrédet. Foreldre og unge kan kontakte dem direkte eller der kan etableres kontakt via skolerne.

¢ Trivsel pa skemaet er en forebyggende indsats for skoleelever i forhold til mistrivsel med fokus pé at styrke
feellesskaber, give viden om skaermbrug/sociale medier, mental sundhed og normalitetsforstielse.

Spor 2: Indsats for unge leengere veek fra arbejdsmarkedet og uddannelse

¢ IPS-projektet: Ungecenteret samarbejder med Rebild og Vesthimmerland kommuner om projektet, som skal
hjeelpe personer med psykiske lidelser i job via jobsggning, personlig stette og et taet samarbejde mellem jobcentre,
behandlings- og stettetilbud og arbejdsgivere. Malet er at skabe baredygtige jobmatch uden krav om forudgaende
jobtreening eller symptomfrihed.

¢ Godti gang igen er et gruppeforleb for borgere, som er pa sygedagpenge eller er i jobatklaringsforlgb, hvor
deltagerne far kendskab til digitale job- og uddannelsesredskaber og udvikler en plan for at vende tilbage til
arbejde.

¢ Craft-psykologi: I skoledret 2024/2025 afprever MF10 og Uddannelsesvejledningen ’Craft-psykologi’ som
redskab. *Craftpsykologi’ forklarer de psykologiske effekter, det har at udfere hdndarbejde og hdndvaerk og som
blandt andet kan lindre angst og depression. Der er gode erfaringer med at anvende det i MF10, hvor elever, der
tidligere har haft fa sociale relationer i skolen, har opbygget nye venskaber via craftvaerkstedet.



Spor 3: En tveergdende og sammenhcengende indsats
Ingen nye initiativer

Spor 4: Overblik pd tveers

¢ Socialkompasset er en digital platform udviklet af Rade Kors, der bidrager til at skabe overblik og adgang til
ressourcer, som kan forbedre trivsel og livskvalitet. Socialkompasset giver en oversigt over initiativer for personer,
der har brug for stette, feellesskab eller rddgivning og giver mulighed for at finde sociale tilbud og aktiviteter i
lokalomrédet.

Spor 5: Styrke Hobro som attraktiv Uddannelsesby

« EUDcationday blev aftholdt i 2024 for udskolingslerere, uddannelsesvejledere og undervisere fra Ungdomsskolen.
Dagen introducerede deltagerne for de mange erhvervsrettede ungdomsuddannelser gennem praksisfaglighed og
hands-on aktiviteter med formalet at give dem et godt kendskab til de lokale muligheder for erhvervsuddannelse.

e Tre Campusrad er nedsat — et ledelses-, et medarbejder- og et elevrad - som inddrages i udviklingsfasen, der skal
forberede programmeringen af Campus Hobro. Formalet med udviklingsfasen er dels at kvalificere de fremtidige
fysiske rammer pa Campus og dels at pabegynde det fremtidige samarbejde omkring Campus. Selve
programmeringen teenkes sammen med de nye politiske udspil p&d uddannelsesomrédet.

¢ Workshop ved Europaisk Folkemade 2024. | forbindelse med det Europaiske Folkemede 2024 blev der atholdt
en workshop for 6. klasseelever fra Mariager, Assens og Valsgard skoler i et samarbejde mellem Mariagerfjord
Kommune, HEG og Ungdomsskolen. Her blev der sat fokus pd hdndvarksfag, idegenerering, kreativitet og
samarbejde, da eleverne byggede og udsmykkede sebekassebiler. Dagen blev afsluttet med et sebekasseras.

¢ Nye uddannelser
Fra juni 2024 har det vaeret muligt at tage hovedforlgbet pa social- og sundhedshjaelperuddannelsen hos SOSU
Nord i Hobro. Fra februar 2025 bliver det ogsa muligt at gennemfore hovedforlebet af temreruddannelsen hos HEG
i Hobro. Elever kan dermed gennemfere hele social- og sundhedshjalper- og temreruddannelsen lokalt.

Revidering af Ungestrategien

Byradet besluttede 25. april 2024, hvilke politikker og strategier, der skal fastholdes, revideres eller udga for at sikre
overensstemmelse mellem byrédets vision og de eksisterende politikker og strategier. Det blev besluttet, at Ungestrategien
skal revideres.

Det er relevant at foretage en revidering af ungestrategien, nar en aftale er vedtaget og de nationale mal dermed
nedlegges. Administrationen anbefaler forst at igangsatte en revidering, nar det er muligt at indarbejde reformerne pa
beskaftigelses-, uddannelses- og skoleomridet i en ny og relevant ungestrategi.

Ungeloftet
I oktober 2024 indgik et bredt flertal i Folketinget *Aftale om Ungeloeftet — flere unge i arbejde og forpligtende
feellesskaber’.

Ungeloftet er et bredt nationalt partnerskab med tilherende lokale partnerskaber, der arbejder pa at skabe konkrete job- og
uddannelsesmuligheder til de unge og give dem mulighed for at deltage i meningsfulde faellesskaber. Malgruppen er de
ca. 43.000 unge, som er mellem 15 og 24 &r, som ikke er i job eller uddannelse. Der er afsat 1,3 milliarder kroner fra 2025
til 2035 til Ungeloftet.

I Mariagerfjord Kommune er der allerede mange samarbejder med uddannelsesomradet og civilsamfundet, for eksempel
gennem Partnerskabet for Uddannelsesby Hobro, partnerskabsaftaler med virksomhederne, samarbejde med Headspace,
TUBA, Rede Kors med flere.

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse far 2. juni 2025 lejlighed til at drefte, hvordan udvalget ensker at arbejde
med Ungeleftet — set i en sammenhang med de samarbejder og partnerskaber, der allerede eksisterer.

Beslutning
Godkendt.

Fraverende:
Jan Thorbell Andersen (V)
Per Lynge Laursen (V)

Bilag

Ungestrategi



Ungestrategien. Nationale og lokale mal 2024. Data



Punkt 41: Regnskab 2024 - Udvalget for Sundhed og Omsorg

00.32.00-S00-15-24
Forventet sagsgang

USO, UK, BY

Anledning
Ifolge lov om kommunernes styrelse skal arsregnskabet i fornedent omfang vere ledsaget af bemaerkninger. Regnskab

2024 med bemearkninger behandles i samtlige staende udvalg ved regnskabets afslutning. Regnskab og bemarkninger kan
herefter blive sendt til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Indstilling
Direktaren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:
1. At bemerkningerne for regnskab 2024 godkendes.
Sagsfremstilling
For at folge tidsplanen for afslutning af regnskabet i Mariagerfjord Kommune, skal érsregnskabet behandles i
Okonomiudvalget 23. april 2025 og Byradet 30. april 2025. Inden da skal regnskabsbemarkningerne behandles i de

stdende udvalg.

Regnskabet for Udvalget for Sundhed og Omsorg:

Oprindeligt Korrigeret .
DRIFT (1.000 kr.) budget budget Arsregnskab  ||Afvigelse
Social og Sundhed 571.263 567.500 561.466 6.034
Eldre og Omsorg 459.488 476.016 476.721 -705
Drifti alt Sundhed og 34 759 1.043.516 1.038.187  |[5.329
Omsorg

Oprindeligt Korrigeret .
ANLZEG (1.000 kr.) budget budget Arsregnskab  ||Afvigelse
Social og Sundhed 400 7.466 5.897 1.569
/ZEldre og Omsorg 2.300 5.768 1.529 4.239
Anleg i alt Sundhed ) 75, 13.234 7.426 5.808
og Omsorg

Pa made 27. februar 2025 har Byradet godkendt driftsoverforsler pa 2.341 t. kr. og anleegsoverfersler pa 5.810 t. kr.
I det vedlagte bilag fremgar et mere specifikt regnskab med bemarkninger.
Okonomi

Se sagsfremstillingen



Beslutning
Indstilles godkendt.
Fravarende:

Jan Thorbell Andersen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag

Regnskabsbemerkninger - Social, Sundhed og Omsorg 2024



Punkt 42: QOkonomiopfelgning - Aldre og Omsorg pr. februar 2025

00.32.00-S00-9-25
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Med denne sag orienteres om den méanedlige skonomiopfelgning for Udvalget for Sundhed og Omsorg. Der tages
udgangspunkt i gkonomital til og med februar 2025.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orienteringen om ekonomiopfelgningen pa aldre- og omsorgsomradet tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Okonomivurderingen i 2023, viste et betydeligt merforbrug pa aldre- og omsorgsomradet. Derfor har udvalget i
november 2023 godkendt et koncept for ekonomistyring pd omrddet. Denne skonomiopfelgning tager udgangspunkt i det
godkendte koncept og indhold.

Okonomiopfelgningen tager udgangspunkt i tilgeengelige data fra ledelsesinformationen og indeholder forskellige nogle-
og aktivitetstal for omradet, hvor flere af tallene vil kunne henledes til tiltagene i handleplanen for genopretning af
gkonomien for &ldre- og omsorgsomradet, der blev vedtaget af Byrddet 2. november 2023.

Vedheftet som bilag er skonomiopfelgningen fra februar ud fra det vedtagne koncept.

Beslutning
Godkendt.
Fraverende:

Jan Thorbell Andersen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag
Okonomiopfelgning SO 250408

02 Manedlig skonomiopfelgning - Aldre - feb 2024



Punkt 43: Fordeling af tillzegsbevilling pa seldreomradet

00.30.18-S00-1-25
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Byradet godkendte d. 28/11 2024 at bevillige en samlet tillegsbevilling til at dekke underskuddet inden for ZAldre og
Omsorg. I denne sag orienteres Udvalget for Sundhed og Omsorg om den konkrete fordeling af tillaegsbevillingen mellem
de enkelte delomrader indenfor politikomradet Aldre og Omsorg.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orientering omkring fordeling af tilleegsbevilling pé eldreomradet tages til efterretning.

Inddragelse

Punktet sendes efterfolgende til orientering hos Seniorradet.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af gkonomivurderingen pr. 31/09 2024 besluttede Byradet at bevillige en samlet tilleegsbevilling pa 14.121
t.kr. til at deekke underskuddet inden for £Aldre og Omsorg.

Konkret blev det besluttet, at et mindreforbrug péd socialomradet pa 9.000 t.kr. benyttes til at dekke en del af
underskuddet pa Aldre og Omsorg, mens den resterende del pa 5.121 t.kr. blev finansieret via kassebeholdningen.

Med afsat i gkonomivurderingen pr. 31/09 2024, har Administrationen udarbejdet en model for fordelingen af
tillegsbevillingen pd 14.121 t.kr.

Administrationens overordnede formal for fordelingen har varet at kanalisere midlerne i retning af at hjelpe sd mange
som muligt og samtidig understette et incitament til god decentral gkonomistyring og budgetoverholdelse.

Nedenstaende tabel viser den konkret fordeling af tilleegsbevillingen.

Plejecenter Tildeling:

Myhlenbergparken 23% 1.378.206
Hobro Alderdomshjem  16% 1.003.893
Solgaven 18% 1.083.071
Skovgérden 18% 1.114.330
Bernadottegérden 10% 603.381
Teglgéarden 15% 923.947

Total: 100% 6.106.829



Hjemmeplejen Tildeling:

Hobro Nord 21% 1.421.532
Hobro Syd 12% 789.487
Hadsund 4% 269.503
Arden 36% 2.493.172
Mariager 21% 1.459.141
Als 6% 417.336
Total: 100% 6.850.171

Ovrig omrader

Elever i @ldreplejen 1.164.000,00
Total: 1.164.000,00
Tilleegsbevillingen 14.121.000,00
Difference: 0

Med den konkrete fordeling af tilleegsbevillingen er det forventningen at de enkelte enheder alt andet lige vil kunne
genskabe gkonomisk balance ved udgangen af 2025.

Beslutning
Godkendt.
Fraverende:

Jan Thorbell Andersen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)



Punkt 44: Anlaegsregnskab omlaegning af fliden - hjemme- og sygeplejen

27.00.00-A00-29-22
Forventet sagsgang

USO, UK, BY

Anledning

I denne sag behandles anlaegsregnskab for omlaegning af fliden i hjemme- og sygeplejen. Da anlegsregnskabets
bruttoudgifter overstiger 2,0 mio. kr. skal Byradet behandle anlaegsregnskabet jeevnfor Lov om Kommunernes Styrelse.

Indstilling

Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:
1. At anlegsregnskabet for omlegning af flaiden 1 hjemme- og sygeplejen godkendes.

Sagsfremstilling

I forbindelse med omlagning af fladen 1 hjemme- og sygeplejen til elbiler er der samtidig blevet etableret den nedvendige
ladeinfrastruktur.

Der er blevet etableret ladestandere til alle fem hjemmeplejedistrikter samt de to sygeplejegrupper.
Der er givet en samlet bevilling pa 3,2 mio. kr. til etablering af ladestandere. Projektet blev afsluttet i foraret 2024.

Nedenfor ses en specifikation af anleegsudgifterne:

Projekt: Omlzegning af fliden |Beleb (kr.)

Tilslutningsafgift (til elnettet) 1.490.150

Etablering af ladestandere 1.709.924

Total 3.200.074

Etableringen af ladestanderne medferte et merforbrug pa 230.433 kr., som omradet selv har deekket. Det skyldes sarligt
ekstra udgifter til at flytte ladestanderne fra den planlagte placering ved Mariager Skole til Mariager Radhus, som ikke
kunne realiseres pa grund af anlaegsstoppet i 2024.

Godkendelse af anlaegsregnskabet fremsendes til Byradet jeevnfor Lov om Kommunernes Styrelse, da bruttoudgifterne for
omlagning af fladen overstiger 2,0 mio. Kkr.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Fraverende:

Jan Thorbell Andersen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)



Punkt 45: Dialogmeder 2025

27.00.00-G01-232-24
Forventet sagsgang

USO

Anledning

I forbindelse med @ndring i afvikling af dialogmeder bedes udvalget kvalificere plan for afvikling.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At plan for afvikling af dialogmeder i 2025 droftes.

Sagsfremstilling
Der er planlagt dialogmeder i 2025:

¢ Dialogmede Aldre/Omsorg den 13. maj kl. 16-18 pa Plejecenter Solgaven
¢ Dialogmede med Sundhed den 11. august kl. 16-18 pa Sundhedscenter Hadsund

Udvalgsmedlemmerne far via mail mulighed for at tilmelde sig konkrete "cafédialoger" - forventet program prasenteres
desuden overordnet pd madet.

Der gnskes i denne forbindelse en droftelse af afvikling af de to dialogmeder - heriblandt forventet deltagerkreds samt det
opsamlingsark, udvalget har féet tilsendt via mail.

Beslutning
Godkendt.

Fraverende:
Jan Thorbell Andersen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)



Punkt 46: Orientering om model for samarbejde med private leveranderer
for fritvalgs-omradet i forbindelse med implementering af aldreloven

27.00.00-G01-120-24
Forventet sagsgang

UsSo

Anledning
I forbindelse med implementeringen af @ldreloven skal bdde kommunale og private leveranderer af hjemmepleje fra 1.
juli 2025 levere helhedspleje i sammenhangende pleje- og omsorgsforleb. Leveranderer af pleje- og omsorgsforleb skal

tilbyde et sammenhaengende forlgb og skal kunne levere alle de elementer, der indgér i helhedspleje.

Udvalget for Sundhed og Omsorg orienteres her om samarbejdsmodellen med private leveranderer og den dialog, der
pagéir med nuvarende godkendte leveranderer.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orientering om model for godkendelse af private leveranderer af helhedspleje tages til efterretning.

Inddragelse

Seniorradet og Fag MED Zldre og Omsorg informeres og inddrages lobende om processen og konkrete tiltag i
forbindelse med implementering af @ldreloven.

Sagsfremstilling

Aldreloven, der blev vedtaget d. 19. december 2024, har til formal at sikre en @ldrepleje, der tager udgangspunkt i den
enkelte borgers aktuelle livssituation og behov.

Zldreloven har felgende overordnede vaerdier:

e Den @ldres selvbestemmelse
o Tillid til medarbejdere og den borgernzere ledelse
o Tet samspil med parerende, lokale fellesskaber og civilsamfundet

Med =zldreloven indferes helhedspleje, hvilket indebzrer, at hjelpen og plejen til den @ldre skal tilbydes som et
sammenhangende pleje- og omsorgsforleb, der kan tilpasses efter borgeres behov. Helhedspleje omfatter personlig hjelp
og pleje, praktisk hjeelp samt genoptrening.

Helhedsplejebegrebet sigter ligeledes mod at sikre og understatte kontinuitet og sammenhaeng i hjelpen og derigennem
bidrage til feerrest mulige forskellige medarbejdere i den &ldres hjem. Derfor skal hjelpen og plejen fremover kunne
leveres af én leverander.

Loven medferer en reekke @ndringer i organiseringen og méaden, som kommunen i dag leverer &ldrepleje pé, hvilket vil &
betydning for de private leveranderers godkendelse som leverander af praktisk hjelp og personlig pleje i Mariagerfjord
Kommune.

Modeller for fritvalgs-omradet

Byradet er i regi af &ldreloven ogsa forpligtiget til at skabe grundlag for at kommunens borgere frit kan vaelge mellem
minimum to leverandere af helhedspleje, hvoraf den ene kan vaere kommunal. Det kan forsat ske gennem
kontraktindgaelse med private leveranderer via bade udbuds- og godkendelsesmodellen:

o Godkendelsesmodel:



o Kommunen godkender leveranderer, der lever op til kommunens pris- og kvalitetskrav.

o Mulighed for lebende dialog mellem kommunen og leverandererne giver mulighed for at sikre faglighed og
kvalitet i de leverede ydelser. Arbejdet med godkendelsesmaterialet kan veere administrativt
ressourcekraeevende.

o Udbudsmodel:

o Kommunen kan valge at udbyde én eller flere ydelser i kommunen til private leveranderer. Leveranderen
med den bedste kombination af pris og kvalitet vinder udbuddet.

o Der er potentiale for skonomiske besparelser. Kvalitet styres via kontraktstyring. Risiko for faerre
konkurrenter.

o Fritvalgs-beviser:

o Borgeren kan selv frit vaelge hvilken virksomhed, der skal levere de aftalte ydelser. Kommunen fastsetter
vaerdien af fritvalgsbeviset pd niveau med de langsigtede kommunale omkostninger ved levering af hjelpen.
Der er ikke geeldende praksis for brug af fritvalgsbeviser i Mariagerfjord Kommune.

o Det mest udstrakte frie valg, da borger selv kan valge hvilken som helst leverander af praktisk og personlig
pleje og genoptraening. Leveranderen skal ikke godkendes af kommunen. Risiko for ikke at kunne sikre
kvalitet og faglighed i ydelserne.

Administrationen ensker ind til videre (jf. nedenstdende) at forsette med godkendelsesmodellen. Der vil for nuverende
blive udarbejdet tilleg til nuvaerende kontrakt med allerede godkendt privat leverander, der kan tilfere tvaerfaglighed og
dermed levere helhedspleje fra 1.7.2025. Saledes vil leveranderen pa linje med de kommunale leveranderer kunne levere
ydelser efter bade serviceloven og @ldreloven.

I efteraret 2025 vil der blive udarbejdet nyt godkendelsesmateriale, som indarbejder krav om levering af helhedspleje, der
omfatter praktisk hjeelp, personlig pleje og genoptraening. Private leveranderer vil fremadrettet kunne levere helhedspleje
alene eller i samarbejde (konsortium) med andre med blik for &ldrelovens vardier.

Dialog med private leveranderer om helhedspleje fra 1. juli 2025

Der er i dag 1 godkendt privat leverander, der leverer bade praktisk hjelp og personlig hjelp og pleje, rehabilitering og
uddelegerede sygeplejeindsatser til borgere i Mariagerfjord Kommune. Der er yderligere 2 godkendte private
leveranderer, der udelukkende leverer praktisk hjelp.

Zldreloven medferer en reekke andringer i organiseringen og maden Mariagerfjord Kommune i dag leverer &ldrepleje
pa, hvilket kan fa betydning for de nuvarende godkendte private leveranderer i kommunen.

Zndringen vil umiddelbart medfore, at en tilgang af @ldre borgere, der kun anseger praktisk hjelp/rengering efter den
1.juli 2025 skal tilbydes leverander, der kan levere helhedspleje. Derfor méa der forventes nedgang i tilgang til de private
leveranderer, der i deres nuvaerende godkendelse leverer praktisk hjzelp.

Borgere, der for lovens ikrafttreeden har valgt en privat leverander, kan forsat bruge den leverander, indtil borgerens
behov @ndrer sig, eller kommunens kontrakt med leveranderen udlgber. Nar borgerens behov endres sig efter 1. juli
2025, omvisiteres de, séledes de far valget mellem leveranderer, der kan levere helhedspleje. Senest pr. 1. juli 2027 skal
alle ldre borgere have tilbudt en leverander, der kan levere helhedspleje.

Administration har indledt dialog med de nuverende godkendte private leveranderer af praktisk hjelp og personlig pleje 1
forhold til overgangen til helhedspleje fra 1. juli 2025. I dialogen dreftes blandt andet:

¢ De organisatoriske og driftsmaessige endringer for omstilling til helhedspleje
¢ Kommunal understettelse af omstillingen til helhedspleje for private leveranderer.
¢ Nodvendige kontraktmaessige tilpasninger, der kan understette en smidig overgang til helhedspleje for nye borgere.

Administrationens lebende dialog med de private leveranderer har til formal at afdeekke muligheder og vilkér saledes
bade kommunen og de private leveranderer er velforberedte til implementeringen af &ldreloven og helhedsplejen, sé
borgere oplever en sammenhang i den hjzlp og stette de modtager.

Private underleveranderer til den kommunale helhedspleje

I dag er der ud over de godkendte private leveranderer af personlig pleje og praktisk hjelp ogsé godkendte private
underleveranderer til vareindkeb og —udbringning samt madservice. Det fremgar af lovbemaerkningerne til &ldreloven, at
kommunalbestyrelsen lige som i dag forsat vil kunne benytte private underleveranderer ved levering af det kommunale
tilbud om indkeb, lige som tejvask fortsat ogsé vil kunne foregé i borgerens hjem.



Samarbejder med underleveranderer forudsetter, at de tilretteleegges med blik for eldrelovens malsaetning om kontinuitet,
tvaerfaglighed og fleksibilitet, som blandt andet kan img@dekommes med kommunikation/dialog om
opgavetilretteleggelsen.

Der pégar pa nuverende tidspunkt en dialog med nuverende leveranderer af vareudbringning i forhold nuvarende
afregningspris.

Okonomi
Omstillingen til helhedspleje pa @ldreomradet skal ske inden for nuvarende geeldende gkonomiske ramme.

Mariagerfjord Kommune har féet et direkte tilskud i form af et engangsbeleb pa 3,2 mio. kr. til omstillingen til faste
teams. De private leveranderer er berettiget til en andel af dette tilskud pa lige vilkédr med kommunens egne faste
teams. Dette sker blandt andet ogsé via direkte understottelse af den kommunale praksisnaere
implementeringsmedarbejder, der er ansat pr. 1.3.2025.

Beslutning
Godkendt.
Fraverende:

Jan Thorbgll Andersen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)



Punkt 47: Sundhedsfagligt tilsyn pa voksen socialomradet 2024

27.12.16-K09-10-24
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Styrelsen for Patientsikkerhed har i lebet af 2024 fort sundhedsfagligt tilsyn pa to af de kommunale tilbud pé voksen
socialomradet, Botilbud Kirketoften og Botilbud Vestergade. Der gives her et overblik over styrelsens afrapportering.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orientering om de sundhedsfaglige tilsyn tages til efterretning.

Inddragelse

Handicapridet orienteres om sagen efter behandling i Udvalget for Sundhed og Omsorg.

Sagsfremstilling

12024 har Styrelsen for Patientsikkerhed gennemfort planlagte sundhedsfaglige tilsyn med to af kommunens tilbud pé
voksen socialomradet, Botilbud Kirketoften og Botilbud Vestergade. Udvalget orienteres i denne sag om styrelsens
vurdering af tilbuddene.

Ved tilsynet af Botilbud Kirketoften vurderede Styrelsen for Patientsikkerhed, at alle malepunkter var opfyldt. Tilbuddet
fremstar sundhedsfagligt velorganiseret med velfungerende procedurer og en hej grad af systematik. Der blev ikke
identificeret forhold af betydning for patientsikkerheden.

Ved tilsynet af Botilbud Vestergade vurderede styrelsen ligeledes, at tilbuddet er sundhedsfagligt velorganiseret med gode
procedurer og en systematisk tilgang. Der er et velfungerende samarbejde mellem hjemmesygeplejen og de kommunale
botilbud, herunder botilbud Vestergade, hvor hjemmesygeplejen varetager medicindispenseringen. Personalet handterer
medicinadministration og udlevering af PN-medicin og kan mundtligt redegere for korrekt praksis i overensstemmelse
med geldende retningslinjer.

Styrelsen papegede dog, at personalet ikke i tilstreekkelig grad kunne finde alle nedvendige oplysninger i instruksen for
medicinhandtering, hvilket pegede pa et behov for implementering af instruksen. Styrelsen vurderede, at botilbuddet har
de nedvendige forudsetninger for at rette op pa dette og i @vrigt opretholder en patientsikkerhedsmessigt forsvarlig
praksis.

Som opfelgning pé tilsynet har Botilbud Vestergade gennemgaet instrukserne pa et personalemede for at sikre, at
medarbejderne har et opdateret kendskab til retningslinjerne og let adgang til relevant viden i det daglige arbejde. P
ledelsesniveau er der desuden foretaget en gennemgang af instruksernes udformning for at sikre en brugervenlig struktur,
sa de forbliver lettilgengelige og anvendelige i praksis.

Tilbuddenes bedemmelser er opsummeret i det vedlagte notat.
Beslutning

Godkendt.

Fravaerende:

Jan Thorbell Andersen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag



Sundhedsfaglige tilsyn pa botilbud 2024



Punkt 48: Socialfagligt tilsyn pa voksen socialomradet, sidste halvdel af 2024

27.12.16-K09-3-24
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Socialtilsyn Nord har i lgbet af sidste halvar af 2024 fort driftsorienterede tilsyn pé to af de kommunale tilbud pa voksen
socialomradet. Der gives et overblik over socialtilsynets afrapportering. Endvidere er der fort fire kommunale tilsyn med
Verestedet Fjordgade (to gange med forskellige fokusomrader), Madam Blé og Vearestedet Bazen.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orientering om henholdsvis Socialtilsyn Nords tilsyn af kommunale tilbud og de kommunale tilsyn pa voksen
socialomradet tages til efterretning

Inddragelse

Handicapradet orienteres om sagen efter behandling i udvalget for Sundhed og Omsorg.

Sagsfremstilling
Tilsyn fra Socialtilsyn Nord

Socialtilsyn Nord har i sidste halvér af 2024 fert driftsorienterede tilsyn pé to af de kommunale tilbud inden for det
sociale voksenomréade. Det omhandler:

¢ Hobro Krisecenter
¢ Mariagerfjord Rusmiddelcenter

Socialtilsynet vurderer samlet set, at begge tilbud fortsat opfylder betingelserne for godkendelse, jeevnfer §§ 6 og 8-12 i
Lov om socialtilsyn. Socialtilsynet har vurderet kvaliteten af de ovennavnte tilbud ud fra kvalitetsmodellen beskrevet i
bekendtgerelse om socialtilsyn.

Hobro Krisecenter har opnaet en samlet vurdering, hvor alle temaer scorer mellem "i hgj grad opfyldt" og "i meget hgj
grad opfyldt", og der er ikke identificeret vaesentlige udviklingspunkter i tilsynsrapporten.

For Mariagerfjord Rusmiddelcenter viser tilsynsrapporten pa fem ud af syv temaer en score, der ligger mellem ' hej grad
opfyldt” og I meget hgj grad opfyldt”. P4 de resterende to temaer, "Uddannelse og beskaeftigelse” og ”Selvstendighed
og relationer”, ligger scoren mellem I middel grad opfyldt” og ”’I hej grad opfyldt”.

Socialtilsynet vurderer, at Mariagerfjord Rusmiddelcenter tilbyder en individuelt tilpasset misbrugsbehandling, der
understotter borgernes selvsteendighed og evne til at handtere sociale relationer uden eller med reduceret misbrug.
Borgerne inddrages aktivt i planleegningen af deres behandlingsforlab, hvilket sikrer en malrettet indsats tilpasset den
enkeltes behov. Derudover koordineres behandlingen med familie, netveerk og eksterne samarbejdspartnere, hvilket
skaber en helhedsorienteret indsats. Tilbuddet har desuden fokus pa at gere borgerne opmarksomme pé ovrige
kommunale og civilsamfundsbaserede tilbud, som kan stette dem i at opbygge sociale relationer og deltage aktivt i
feellesskaber. Ligeledes arbejder Rusmiddelcentret systematisk med at afklare, motivere og fastholde borgerne i
uddannelses- og beskaftigelsesforleb.

Socialtilsynet vurderer dog, at tilbuddet med fordel kan styrke arbejdet med systematisk opfelgning pé individuelle mal
for borgernes sociale relationer og netvark. Der ber ogsa vaere et gget fokus pé at udarbejde og folge op pa understottende
mal i forhold til uddannelse og beskzaeftigelse, sa borgerne far bedre muligheder for fastholdelse i job eller afklaring i
jobcenterregi.



Rusmiddelcenter Mariagerfjord har siden tilsynet arbejdet mélrettet med at styrke den systematiske udarbejdelse og
opfelgning pa borgernes individuelle mal. Som en del af dette arbejde er der afholdt den ferste af to planlagte temadage
med fokus pa at sikre en fzlles forstéelse af arbejdsgange og behandlingsplaner samt styrke den aktive brug af
behandlingsplaner i samarbejdet med borgerne. Temadagen har haft folgende formal:

At gennemga og sikre en felles forstaelse af nuverende arbejdsgange.

At afklare og styrke forstdelsen af behandlingsplanernes rolle i indsatsen.

At gge fokus péa behandlingsplanens vagtning i behandlingsforlgbet og samarbejdet med borgeren.

At aftale konkrete laeringsaktiviteter, der understotter en mere systematisk anvendelse af behandlingsplaner i
praksis.

Der har veret sarligt fokus pa arbejdsgange, behandlingsplaner og den dynamiske behandlingsplan, herunder
borgerinddragelse, arbejdet med delmal samt dokumentation og opfelgning. Det fremadrettede arbejde vil bygge videre
pa disse indsatser for at sikre en endnu mere mélrettet og systematisk tilgang til borgernes behandlingsforlab.

Generelt arbejder hvert tilbud altid mélrettet med anbefalinger fra Socialtilsyn Nord, og pé tilsvarende vis arbejder
ledergruppen med eventuelle anbefalinger, som er falles for alle.

De to tilbuds bedemmelser er opsummeret i det vedlagte notat.

Kommunalt tilsyn med tilbud under SEL §§ 103 og 104

Ifolge servicelovens § 148 a har Mariagerfjord Kommune en tilsynsforpligtelse for tilbud efter servicelovens §§ 103
(Beskyttet Beskeeftigelse) og 104 (Aktivitet- og Samverstilbud), som ikke er omfattet af socialtilsynets eller regionsradets
tilsynsforpligtelse. Endvidere skal Mariagerfjord Kommune fore tilsyn med e@vrige tilbud, som ikke er omfattet af
Socialtilsynets tilsynsforpligtelse.

Administrationen har udviklet en tilsynsmodel til formélet. Den har overordnet fokus pa Driftsmessige forhold og
Padagogisk arbejde. Tilsynet er af mindre omfang, idet der er tale om dagtilbud for borgerne. Tilsynet af de driftsmaessige
forhold tager udgangspunkt i folgende temaer:

¢ Fysiske rammer

¢ Personale

¢ Arbejdsmilje

¢ Eksternt samarbejde

Tilsynet med det paedagogiske arbejde tager udgangspunkt i temaerne:

Paedagogiske tilgange

Paedagogikken i hverdagen

Borgerindflydelse

Tilbuddets udvikling

Magtanvendelser — tilsyn fra andre myndigheder — klager
Frivillighed

e o o o o o

Under et kommunalt tilsyn kan der vaere serlig fokus pa udvalgte temaer.

I sidste halvdel af 2024 er der udfert fire kommunale tilsyn med:

¢ Verestedet Fjordgade (to gange med forskellige fokusomrader, ’kognitiv funktionsnedszttelse” og ’psykisk
sarbare”)

e Madam Bla

e Varestedet Bazen

Tilsynsferende har vurderet kvaliteten vaerende i orden pa alle tre tilbud. Opsummerende fremheaves folgende fra
tilsynene for de forskellige tilbud:

Tilsynsferende udtaler:



"Veerestedet Fjordgade er et hyggeligt og velindrettet tilbud teet pa Hobro bymidte, hvor borgere kan deltage i aktiviteter,
socialt samveer og stottende samtaler. Det har dbent to eftermiddage/aftener om ugen samt en lordag om mdneden og
arbejder ud fra en recovery-orienteret tilgang, der stotter borgerne i at skabe og fastholde feellesskaber. Brugerne
inddrages aktivt gennem moder og har stor indflydelse pd aktiviteterne. Personalet arbejder mdlrettet med at styrke
borgernes selvsteendighed i feellesskaber og deltager lobende i kompetenceudvikling. Veerestedet er desuden en del af et
partnerskabsprojekt med Socialstyrelsen. Atmosfeeren beskrives som rolig og tryg, og brugerne oplever stor gleede og
veerdi i feellesskabet”.

Tilsynsferende udtaler:

"Veerestedet Bazen i Hadsund tilbyder socialt samveer, stottende samtaler og aktiviteter i en recovery-orienteret ramme.
Det har dbent pd hverdage og deltager aktivt i lokalsamfundet. Brugerne inddrages i planlcegning, og atmosfeeren
beskrives som tryg og positiv".

Tilsynsferende udtaler:

"Madam Bld i Hobro er et hyggeligt veerested med en tilknyttet gardhave, hvor brugere kan deltage i spil, kreative
aktiviteter, madlavning og Nadacafé. Personalet arbejder ud fra en inkluderende tilgang, hvor alle mades med respekt,
uanset deres situation. Frivillige bidrager fast, men flere onskes. Personalet deltager lobende i kurser, og der er fokus pd
vidensdeling. Brugerne oplever veerestedet som et vigtigt feellesskab med en tryg og humoristisk atmosfeere”.

Der er ikke indberettet magtanvendelser eller modtaget klagesager pé tilbuddene.

Beslutning
Godkendt.
Fraverende:

Jan Thorbell Andersen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag

Sammenfatning af tilsyn pa voksen socialomradet - sidste halvdel af 2024



Punkt 49: Tilsyn Aldre og Omsorg 2024

27.12.16-K09-25-23
Forventet sagsgang

USO, UK, BY

Anledning

Byradet far arligt en redegerelse for den samlede tilsynsindsats indenfor Aldre og Omsorg.
Indstilling

Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Byradet:

1. At orientering om tilsyn 2024 tages til efterretning.

Inddragelse

Sagen sendes til orientering i Seniorradet.

Sagsfremstilling
12024 har der pa eldreomradet veret fem forskellige tilsyn i relation til henholdsvis Serviceloven og Sundhedsloven:

Uanmeldte kommunale tilsyn pé alle plejecentre (Serviceloven)
Zldretilsyn (Serviceloven)

Tilsyn med fokus pé borgere med demens (Sundhedsloven)
Tilsyn med fokus pé medicinhéndtering (Sundhedsloven)
Sundhedsfagligt tilsyn (Sundhedsloven)

Alle tilsyn er opsummeret i vedheftede bilag.
Formal med tilsyn

Serviceloven

Uanmeldte kommunale tilsyn:

I henhold til servicelovens § 151 har kommunalbestyrelsen pligt til at fore tilsyn med, at opgaver efter § 83 og § 86 lases i
overensstemmelse med de afgerelser, kommunalbestyrelsen har truffet efter disse bestemmelser og i henhold til
kommunalbestyrelsens vedtagne kvalitetsstandarder.

Tilsynet skal fore kontrol med at:

¢ Borgerne far hjelp i henhold til kommunens kvalitetsstandarder

¢ Hjelpen er i henhold til loven og i henhold til afgerelsen om hjelp

¢ Hjaxlpen er i overensstemmelse med borgerens aktuelle behov for hjelp

¢ Forebygge, at eventuelle mindre problemer udvikler sig til store problemer.

Et tilsyn er en kontrolaktivitet, men det er malet, at tilsynsbesggene medvirker til refleksion og kilde i det videre
udviklingsarbejde.

Aldretilsyn:
Zldretilsyn sker med fokus pa servicelovens §§ 83-87 og udferes af Styrelsen for Patientsikkerhed.
Formaélet med tilsynet er at styrke det social- og plejefaglige tilsyn pé eldreomradet samt vurdere om den social- og

plejefaglige hjelp, omsorg og pleje, som den enkelte plejeenhed yder, har den fornedne kvalitet. Formalet er ogsé at
bidrage til leering i forhold til den social- og plejefaglige hjelp, omsorg og pleje, der ydes i de enkelte plejeenheder.



I bekendtgerelsen er der fastlagt folgende seks temaer, som tilsynet skal omfatte i forhold til at afdekke den fornadne
kvalitet i den social- og plejefaglige indsats:

¢ Selvbestemmelse og livskvalitet, herunder veerdig ded
Trivsel og relationer

Malgrupper og metoder

Organisation, ledelse og kompetencer

Procedurer og dokumentation

Aktiviteter og rehabilitering

Sundhedsloven

Styrelsen for Patientsikkerhed ferer det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene og den sundhedsfaglig virksomhed
pa sundhedsomradet. Tilsynet omfatter alle offentlige og private

institutioner, virksomheder og behandlingssteder, hvor autoriserede sundhedspersoner — eller personer, der handler pa
deres ansvar — udferer sundhedsfaglig behandling.

Formalet med deres tilsyn er at vurdere patientsikkerheden péd behandlingsstedet og at sikre lering hos
sundhedspersonalet.

Overordnede konklusioner pa Tilsyn 2024
Uanmeldte kommunale tilsyn

Der er udfert uanmeldt kommunalt tilsyn pd alle plejecentre 1 Mariagerfjord Kommune.
Siden seneste tilsyn har kommunen og de enkelte plejeenheder igangsat forbedringsaktiviteter. Flere plejeenheder har
udvist betydelig forbedringskraft.

Plejeenhederne har lokalt fundet holdbare lgsninger pd komplekse problemstillinger, hvilket er vaerdifuldt i den videre
kvalitetsudvikling.

De centrale positive konklusioner er:

o Praktisk hjelp og personlig pleje ydes i henhold til lovgivningen, kommunens kvalitetskrav og alment anerkendt
praksis

¢ Hjelpen ydes pa en omsorgsfuld og imgdekommende made

¢ Borgernes tilfredshed med omgangstonen og stemning er hej

¢ Borgernes tilfredshed med at bo pé plejecentrene er generelt hgj — og maden roses for smag, duft og udseende.

Det enkelte plejecenter arbejder med de udfordringer, der er afdakket ved tilsynet hos dem. Tilsynsrapporten for det
enkelte plejecenter findes via kommunens hjemmeside.

De tveergdende udfordringer ligger primaert indenfor tre omrader:

¢ Opdatering af funktionsevnetilstande
¢ Den tidlige opsporing af borgere i ernaeringsmaessig risiko — at borger far den rette kost
¢ Det skriftlige arbejdsgrundlag

De to sidste temaer har ogsa tidligere varet opmarksomhedsomrader i forlengelse af tilsyn. Det er positivt, at det
alligevel er lykkedes for enkelte plejecentre at opnd bedre resultater, men det opdaterede tilsyn viser, at der fortsat er brug
for et samlet fokus pa omrédet.

Mariagerfjord Kommune har oplyst til tilsynet, at der er besluttet felles arbejdsgange for tidlig opsporing af borgere i
erneringsmassig risiko og at implementeringen er i gang pa plejecentrene.

Tilsynsresultatet for 2024 er samlet i denne oversigt:



Helt opfyldt
‘ | betydelig grad opfyldt (BO)
I nogen grad opfyldt (NO)
i Ikke opfyldt

Demenscenter Skovgarden

Hobro Alderdomshjem
Hobro Friplejehjem
Myhlenbergparken

Fjordvang

Tema 1 Funktionsevne

Tema 2a Livskvalitet og tilfredshed

Tema 2b Livskvalitet og tilfredshed

Tema 3 Sammenhaeng og forudsigelighed

Tema 4 Hygiejne

Tema 5 Kvalitet Opfelgning fra seneste tilsyn

Det fremgar af bilaget, at der er sket fremgang, nr man sammenligner oversigten for 2024 med oversigterne for 2022 og
2023.

Aldretilsyn

Der er udfert @ldretilsyn hos Hjemmeplejen i Als, hvor det blev konkluderet, at der er mindre problemer af betydning for
den fornedne kvalitet af hjelp, pleje og omsorg.

Styrelsen beskriver, at Hjemmeplejen Als var velorganiseret med gode procedurer og hej grad af systematik. Der blev lagt
vaegt pa, at alle malepunkter var opfyldt, undtagen malepunktet vedrerende borgernes selvbestemmelse, herunder en
veerdig ded. Styrelsen vurderer, at plejeenheden vil vaere 1 stand til at rette op pa problemerne ud fra den radgivning, der
blev givet under tilsynet.

Tilsynet konstaterede, at plejeenheden ikke havde en fast praksis for rettidigt at indhente og dokumentere borgernes
ensker til livets afslutning. Det indebzrer en risiko for den forngdne kvalitet af hjalp, pleje og omsorg, nar det er
athangigt af den enkelte medarbejders faglige sken og kompetencer, hvornér og hvilke borgere der tilbydes en samtale
om eventuelle onsker til livets afslutning. Ledelsen gav, i forbindelse med tilsynskonsulenternes tilbagemelding pa
tilsynet, udtryk for at ville gé videre i ledelsesgruppen i Mariagerfjord kommune i forhold til at 4 en faelles praksis for
indhentelse af borgenes ensker for den sidste tid pa tvers af kommunen.

Tilsyn i forhold til Sundhedsloven

Der er fort tilsyn med fokus pa Demens og antipsykotisk medicin pa Skovgérden samt tilsyn med fokus pa
medicinhandtering i Sygeplejen Dst og Sygeplejen Vest. Ved alle tre tilsyn var konklusionen fra Styrelsen for
Patientsikkerhed, at der ikke var problemer af betydning for patientsikkerheden.

Ved sundhedsfagligt tilsyn hos Hjemmeplejen Hobro Syd var konklusionen, at der var mindre problemer af betydning for
patientsikkerheden. Styrelsen beskriver, at de mangler der var for journalfering og medicinhdndtering var fi og spredte,
og det var indtrykket, at Hjemmeplejen Hobro Syd i evrigt har en patientsikkerhedsmassig forsvarlig praksis pa omrédet.
De vurderede, at manglerne let kan udbedres og behandlingsstedet vil vaere i stand til at rette op pa problemerne ud fra
den rddgivning, der er givet.



Leering med udgangspunkt i fund ved tilsyn
Der er i organisationen fokus pa at skabe lering pé baggrund af tilsyn 2024.

Generelt er der fokus pé systematik: Arbejdsgange skal vare velbeskrevet og implementeret, sa de folges af
medarbejderne til gavn for borgerne.

Der arbejdes med de tre tvaergadende udviklingsomrader, som er papeget i forbindelse med de uanmeldte, kommunale
tilsyn. Det sker med involvering af diztister og dokumentationsneglepersoner.

Tilsyn, som bliver udfert af Styrelsen for Patientsikkerhed er alle varslet ca. 1 méned i forvejen. Forud for de varslede
tilsyn bliver der sat fokus pa dokumentation, medicinhandtering, instrukser m.m. Ved selve tilsynet deltager ledere og
medarbejdere sammen med centrale neglepersoner. Erfaringen er, at der er god lering i forbindelse med et tilsyn.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Fravaerende:

Jan Thorbgll Andersen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag

Opsamling pa tilsyn ZAldre og Omsorg 2024 Mariagerfjord Kommune



Punkt 50: Nyt @ldretilsyn fra 1.7.2025

27.12.16-K09-26-24
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Zldretilsynsloven er en del af den lovpakke, som udmenter den nye @ldrelov. I denne sag orienteres om det nye
&ldretilsyn, som sattes i drift den 1. juli 2025.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At tage orientering om nyt @&ldretilsyn til efterretning.

Inddragelse

Orientering af Seniorradet d. 29.4.2025.

Sagsfremstilling

Med @ldretilsynsloven oprettes et nyt, tverkommunalt og uathangigt @ldretilsyn. Kompetencerne til at fore tilsyn med
@ldreplejen i plejeenheder vil blive samlet i et tilsyn i modsatning til i dag, hvor bade de 98 kommuner og det statslige
eldretilsyn i regi af Styrelsen for Patientsikkerhed forer tilsyn med aldreplejen i disse enheder.

Plejecentre, plejeboligbebyggelser m.v. og kommunale og private leveranderer, der leverer hjelp i borgernes eget hjem vil
veere omfattet af det nye tilsyn pé @ldreomrédet. Aldreministeriet har udpeget Hjorring, Silkeborg og Gentofte kommuner
til at overtage det fulde ansvar for udferelsen af &ldretilsynets opgaver efter eldretilsynsloven.

Det statslige eldretilsyn i regi af Styrelsen for Patientsikkerhed vil hermed ophere. Det gaelder ogsa Mariagerfjord
Kommunes @ldretilsyn pé plejecentre, udfert af Akkrediteringsradgiverne.

Aldretilsynets fokus flyttes fra kontrol af dokumentation til fokus pé leering, dialog og kvalitet i helhedsplejen 1
plejeenhederne ud fra @ldrelovens tre berende vaerdier:

1. Den @ldres selvbestemmelse
2. Tillid til medarbejderne og den borgernere ledelse
3. Et teet samspil med de parerende, lokale fellesskaber og civilsamfund.

Kvalitetsvurderingen vil vaere afgraenset i forhold til de elementer, der indgér i helhedsplejen, som er:

1. personlig hjelp og pleje

2. hjelp eller stotte til nadvendige praktiske opgaver m.v. i hjemmet

3. genoptraening af fysisk funktionsnedsattelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i tilknytning til en
sygehusindlaeggelse.

Der er tale om et tilsyn med den generelle kvalitet af helhedsplejen i den enkelte plejeenhed og séledes ikke et
personrettet tilsyn med, om den enkelte &ldre borger modtager den hjealp, som denne har behov for.

Aldretilsynets centrale opgaver vil vere at bistd den enkelte plejeenhed med radgivning og sparring om kvalitet i
helhedsplejen og at fere tilsyn med kvaliteten i helhedsplejen i de enkelte plejeenheder. Herudover vil ZAldretilsynet ogsé
veere en direkte linje for de @ldre, deres parerende, personalet med flere at henvende sig til — med mulighed for at veere
anonym — med oplysninger om bekymrende forhold i plejeenhederne (Z£ldrelinjen).

Selve tilsynet gennemfores ud fra, hvor der er sterst risiko for -, eller hvor der er bekymring for kvalitet i helhedsplejen.
Under alle omstendigheder gennemfores der minimum et anmeldt tilsynsbesag 1 den enkelte plejeenhed hvert femte ar.
Det skal veere med til at sikre, at helhedsplejen i alle plejeenheder generelt har en kvalitet, som afspejler det beskrevne i
@ldreloven. I perioden mellem disse fysiske besegg vil aktiveringen af @ldretilsynet ske pa baggrund af, at plejeenhederne



enten selv henvender sig til @ldretilsynet, eller nar der f.eks. sendes en bekymring via £ldrelinjen, og eldretilsynet
vurderer, at henvendelsen giver anledning til at reagere med den nedvendige hurtighed (reaktivt tilsyn).

Samtilsyn pa plejecentre

Med =ldretilsynsloven indferes der samtilsyn pé plejecentre. I tilfeelde af, at flere tilsynsmyndigheder, uathangigt af
hinanden, udtager samme plejehjem til tilsyn i det samme kalenderdr, udferer disse tilsynsmyndigheder tilsynet samtidig.
I forste runde er fokus pa implementering af samtilsyn mellem det nye, tverkommunale &ldretilsyn, det sundhedsfaglige
tilsyn og Arbejdstilsynet.

Okonomi

Mariagerfjord Kommune har hidtil haft kontrakt med Akkrediteringsradgiverne om varetagelse af bade arlige tilsyn samt
parerendeinterviews pa vores 7 plejecentre.

Denne udgift har arligt belebet sig til kr. 143.000 excl. moms.

Nér den nye Tilsynslov treeder i kraft pr. 1. juli 2025, vil @ldretilsynets opgaver, efter lov om @ldretilsyn, skulle foretages
indenfor en fast arlig udgiftsramme. Denne arlige udgiftsramme vil for Mariagerfjord Kommune fremadrettet betyde en
arlig udgift pa kr. 278.000 inkl. moms. Den nye Tilsynslov betyder dermed en veesentlig udgiftsstigning i forbindelse med
implementeringen af nyt tilsynskoncept.

I forbindelse med overgangsordningen til nyt tilsynskoncept aftholder Mariagerfjord Kommune en merudgift i 2025 pa kr.

140.000. Dette skyldes, at Aldre og Omsorg pr. 1. juli 2025 fir den forholdsmaessige &rlige udgift til det nye tilsyn. Dette
udover den udgift der allerede har veret til Akkrediteringsrddgiverne.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende:
Jan Thorbell Andersen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)



Punkt 51: Center for Kommunikation og Undervisning (CKU) - redegerelse
2024

27.00.00-G01-37-25
Forventet sagsgang

USO, Handicaprad

Anledning
Jevnfor samarbejdsaftalen mellem Vesthimmerland Kommune,Rebild Kommune og Mariagerfjord Kommune vedrerende

kompenserende specialundervisning for voksne, skal CKU Himmerland udarbejde en arlig redegerelse pa grundlag af
skolens aktiviteter med relevant bilagsmateriale. I denne sag orienteres udvalget om redegerelsen 2024.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At redegarelsen 2024 fra Center for Kommunikation og Undervisning (CKU) tages til efterretning.
2. At redegerelsen 2024 fra Center for Kommunikation og Undervisning (CKU) sendes til orientering i
Handicapradet.

Sagsfremstilling

Vesthimmerlands Kommune, Mariagerfjord Kommune og Rebild Kommune indgik i starten af 2020 et nyt samarbejde om
voksenspecialundervisning med Vesthimmerlands Kommune som driftsherre og CKU som udferer.

Aftalen bygger pé en takstmodel p& baggrund af et ydelseskatalog, hvor de tre kommuner bestiller opgaven hos CKU, der
udferer den bestilte opgave.

12024 er der solgt ydelser for kr. 5.467.709 mod kr. 5.604.481 1 2023. Fordelingen har vaeret folgende:

Kommune Beleb ialt Antal borgerforleb

2024 2023 2024 2023

Vesthimmerlands Kommune 1.982.178 2.270.361 115 164
Mariagerfjord Kommune 2.003.378 2.344 318 114 157
Rebild Kommune 1.482.153 989 802 94 86
lalt 5.467.709 5.604.481 323 407

Hvis man ser pé& den enkelte kommunes udgift pr. indbygger ligger de tre kommuner forholdsvist tat pa hinanden i 2024.
Alle tre kommuner visiterer borgere indenfor malgruppen i forhold til den enkelte kommunes visitationskriterier, hvilket

forklarer udsvingene fra ar til ar.

Kommune Belab pr. indbygger?
2024 2024 2023 2023
indbyggertal kr./indb indbyggertal kr.lindb
Vesthimmerlands Kommune 35.862 55,27 36.113 62,67
Mariagerfjord Kommune 41.673 48,07 41.776 56,12
Rebild Kommune 30.933 47 91 30.894 32,04

Hertil kommer keb af ydelser ved Sundhedscenteret (stemmefysioterapi) pa i alt kr. 202.200. Udgifterne pa disse to
omréder bliver afregnet med CKU, men bliver viderefaktureret til de pdgaeldende enheder krone for krone. Fordelingen
her er folgende:



Kommune Belab i hele kr. Antal borgerforleb

2024 2023 2024 2023

Vesthimmerlands Kommune 76200 67.000 14 15
Mariagerfjord Kommune 48.000 82.000 9 14
Rebild Kommune 78.000 66.000 15 1
lalt 202 200 235.000 38 40

CKU Himmerlands undervisning foregar pa Markedsvej 6 1 Aars, Blakildevej 46E i Arden, Kulturhuset i Arden og Hobro
Sygehus. CKU har fast to lokaler pd Hobro Sygehus, s& CKU Himmerland i hgjere grad kan placere undervisningen

teettere pa borgernes hjem.

Hovedkonklusionen er, at samarbejdet mellem de tre kommuner er velfungerende, og at der ydes

voksenspecialundervisning af hej kvalitet.

Okonomi

2.003.378 kr. &rligt som atholdes indenfor omradets budget.

Beslutning
Ad 1. Godkendt.
Ad 2. Godkendt.
Fravaerende:

Jan Thorbell Andersen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag

Arsrapport CKU Himmerland 2024
Regnskab 2024 og budget 2025
Registrering elever 2024

Registrering+elever+2023




Punkt 52: Vederlagsfri fysioterapi, kontraktforlangelse

29.24.00-A00-1-22
Forventet sagsgang

USO

Anledning

Nuverende kontrakt med udbyder af vederlagsfri fysioterapi i Mariagerfjord Kommune har varet geldende siden d. 1.
juni 2022. Kontrakten er gaeldende i 36 maneder, og der skal nu tages stilling til, hvorvidt kontrakten skal forlanges med
12 méaneder jevnfor rammeaftalens lebetid.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At Mariagerfjord Kommune udnytter muligheden for forleengelse af kontrakten vedrerende kommunal vederlagsfri
fysioterapi jevnfer rammeaftalens lobetid, sd den geelder i yderligere 12 méneder efter udleb 31. maj 2025.

Inddragelse

Administrationen vil, séfremt indstillingen godkendes, informere leveranderen om, at Mariagerfjord Kommune ensker at
udnytte muligheden for kontraktforleengelse i 12 mdr. jeevnfor kontraktens bestemmelser.

Sagsfremstilling

Udbuddet omhandlende vederlagsfri fysioterapi i Mariagerfjord Kommune er blevet behandlet af flere omgange. Senest
godkendte Udvalget for Sundhed og Omsorg udbudssag i november 2021 og aftalen tradte i kraft 1. juni 2022.

Byradet besluttede 1 forbindelse med vedtagelsen af budget 2025 at fortsette med at have en leverander af kommunal
vederlagsfri fysioterapi.

Nuvarende kontrakt er geeldende i 36 méneder og af rammeaftalens lobetid fremgar det, at ordregiver har mulighed for at
forlenge rammeaftalen i op til 1 x 12 méaneder.

P& den baggrund anbefaler administrationen, at kontrakten med leveranderen forlenges med de 12 maneder, som
kontrakten tilsiger.

En forleengelse af nuvarende kontrakt giver samtidig mulighed for at afvente en beslutning om eventuelle andre
losninger, til man ved, hvilken betydning @ndringer pa sundhedsomrédet i forbindelse med sundhedsreformen far.

Der skal begyndes planleegning af nyt udbud pa omradet i efteraret 2025, og resultatet heraf preesenteres i den kommende
byradsperiode.

Okonomi

Administrationen forventer ikke, at en kontraktforleengelse med leveranderen vil pavirke den samlede udgift til
vederlagsfri fysioterapi, idet kontrakten vil blive forleenget under samme vilkér som i dag.

Beslutning
Godkendt.
Mette Riis Binderup (A) blev af udvalget erkleret inhabil til punktets behandling, og deltog derfor ikke.

Fravaerende:

Jan Thorbgll Andersen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)
Mette Riis Binderup (A)



Punkt 53: Status pa arbejdet med moderniseringsplan for plejeboliger

27.00.00-G01-170-23
Forventet sagsgang

USO

Anledning

I forbindelse med arbejdet med en moderniseringsplan for plejeboligerne i Mariagerfjord Kommune er administrationen
og den tilknyttede eksterne radgiver stedt ind i uforudsete udfordringer.
Udvalget for Sundhed og Omsorg orienteres i denne sag om disse udfordringer.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Udvalget for Sundhed og Omsorg:

1. At orientering om status for arbejdet med moderniseringsplanen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

12021 péviste en Plejeboliganalyse, at plejeboligerne i Mariagerfjord Kommune med fordel kan moderniseres. I foraret
2023 blev en rekke analyser politisk behandlet. Til sammen pegede de blandt andet pa tre centrale behov:

1. at skabe attraktive og fleksible arbejdspladser for pleje- og omsorgspersonale, som led i lgsningen pa
rekrutteringsudfordringer

2. at modernisere og tilpasse plejeboligkapaciteten, sd den bliver tidssvarende og bedre matcher borgernes ensker og
behov,

3. at gore samtlige plejeboliger mere demensvenlige og eventuelt gge antallet af specialiserede demensplejeboliger.

Som svar pa disse behov blev det besluttet at udarbejde en egentlig moderniseringsplan for alle kommunens plejecentre,
hvilket blev skrevet ind i Budget 2024. Planen skal stotte op om byradets vision om at gere Mariagerfjord Kommune til et
sted, hvor der er plads til flere og hvor vi investerer i forebyggende tiltag, der bidrager til bedre sundhed i alle livets faser
- fysisk og mentalt.

I efteraret 2024 blev der indgéet en aftale med en ekstern samarbejdspartner (NorConsult) om at assistere med arbejdet
med moderniseringsplanen. Arbejdet har siden da blandt andet bestéet af byggeteknisk syn pa alle syv plejecentre,
studietur rundt til andre moderniserede og nybyggede plejecentre og workshop med inddragelse af ledere og AMR med
det formal at brainstorme omkring behov i indretningen af plejecentre. Derudover er der pabegyndt udregning af
konsekvenserne ved evt. at h&ve huslejen for pd den made at kunne finansiere moderniseringen af boligarealerne. Her er
arbejdet dog stadt pa nogle delvist uforudsete udfordringer.

Nesten alle boligerne er i sin tid opfert som almen boligbyggeri (ldreboliger) ejet af kommunen og med finansieringen
gennem Landsbyggefonden.

Den oprindelige plan for arbejdet med en moderniseringsplan af plejecentrene var at benytte det skonomiske raderum, der
forventeligt vil opsta i boligernes husleje som feolge af afdrag pa vores lan til finansieringen. Pt. ligger huslejen pa en
plejebolig i Mariagerfjord Kommune pé ca. 1.119 kr. pr. m2. I forbindelse med analysearbejdet er administrationen
imidlertid blevet opmarksom pa, at der, pa trods af fuld afbetaling af lanet, fortsat vil vaere en manedlig
indbetalingsforpligtelse til Landsbyggefondens landsdispositionsfond. Indbetalingen lyder pa 2/3 af de likvide midler, der
frigives ved afbetaling af det 14n, der har veret optaget til finansiering af byggeriet. Det forste lan vil vere fuldt afbetalt i
4. kvartal 1 2030, og ferst derefter traeder indbetalingspligten og muligheden for at opna stette til modernisering i kraft.

Derudover har Landsbyggefonden et regulativ, der fastsatter, at ekonomisk stette til renovering kun kan gives til boliger,
der har modtaget offentlig stotte efter den 1. juli 2005. Da nasten alle Mariagerfjord Kommunes plejeboliger er opfort for
denne dato, og da indbetalingspligten udger et betydeliget beleb, vurderer administrationen, at det som udgangspunkt kun
i meget begrenset omfang vil vare muligt at finansiere moderniseringen af boligarealerne gennem en huslejestigning.
Samtidig er der en gget opmarksomhed pé, at alt for markante huslejestigninger ikke er en mulighed, da det fortsat er
vigtigt at sikre kommunens konkurrenceevne i forhold til private udbydere.



Da Mariagerfjord Kommune i perioden 2016 til 2018 ombyggede og tilbyggede Plejecenter Fjordvang i Mariager skete
finansieringen med stottede 1&n gennem Landsbyggefonden. Dette kunne lade sig gore, fordi de oprindelige boliger pa
Fjordvang blev opfert i 1985 uden 14n fra Landsbyggefonden. Boligerne var med andre ord ikke almene boliger for
ombygningen. Plejecenter Fjordvang blev efter byggeriets afslutning en del af den samlede afdeling for kommunale
almene plejeboliger i Mariagerfjord Kommune.

Analysen har blotlagt 3 overordnede udfordringer i relation til en modernisering af den huslejefinansierede del af
plejecentrene (boligerne og fzllesarealer):

1. Hovedparten af Mariagerfjord Kommunes plejecentre er opfert i en periode, hvor der ikke var et maksimalt
udgiftsniveau pr. kvadratmeter, hvilket har medfort relativt heje anlegsudgifter.

2. Lantagningen er sket via sékaldte indeks-14n, der over arene har vist sig at udgere en relativt dyr
finansieringsmodel.

3. Den tredje udfordring - som er delvist afstedkommet af de 2 foregéende - er, at niveauet af henlaeggelser har
medfert, at der ikke har vaeret og ikke er en henlagt skonomi, der kan kunnet finansiere mere end den almindelige
vedligehold af bygningsmassen. Det er imidlertid samtidig vurderingen, at det nuvarende huslejeniveau udger
omtrentligt det forventede markedsniveau for omradet.

Den samlede situation betyder, at samarbejdet med eksterne radgivere omkring en moderniseringsplan er midlertidigt
pauseret. Administrationen har i stedet rettet henvendelse til Kommunernes Landsforening (KL) med henblik pa
radgivning omkring udfordringerne med regelgrundlaget. Dialogen viser, at Mariagerfjord Kommune langt fra er alene
om denne eller tilsvarende udfordringer. Vi afventer derfor resultatet af disse dreftelser samt KL's anbefalinger, for der
tages yderligere skridt.

De analysemidler, der indtil videre er blevet anvendt pa projektet, er ikke spildte. De har bidraget til at kortleegge og give
en dybere forstaelse af den skonomiske situation Mariagerfjord Kommune befinder sig i, i relation til de almene boliger.
Desuden har de givet en opdateret og mere detaljeret indsigt i boligernes nuverende stand. Samlet set udger dette et bedre
fundament for det fremtidige arbejde med modernisering af kommunens plejeboliger.

Det er samtidig vigtigt at understrege, at dette kun gaelder moderniseringen af bolig- og fallesarealerne, da det alene er
disse, der skal finansieres gennem huslejen. En eventuel modernisering af service- og udearealer er dermed ikke omfattet
af denne udfordring.

Administrationen vil derfor anbefale, at der igangsettes en proces, hvor fokus indsnavres til en modernisering af
plejecentrenes servicearealer. Et forste bud pa en prioriteret anvendelse af midler fra anleegspuljen til borgerner service
forventes at kunne veare klar i 3. kvartal og vil kunne indgé i budgetlegningen for 2026.

Samtidig vil der kunne laves en opdateret strategi for anvendelse af vedligeholdelsesmidlerne, séledes at disse over tid
fremstér s& moderne som muligt.

Endelig vil administrationen fortsaette en dialog med KL og Landsbyggefonden omkring mulighederne for mere
substantielle moderniseringer af bolig- og fallesarealer.

Et notat, der giver en grundigere og mere teknisk beskrivelse af den overordnede situation, samt et notat, der mere
specifikt forklare Mariagerfjord Kommunes situation, er vedhaftet som bilag til dagsordenspunktet.

Beslutning
Godkendt.
Fraverende:

Jan Thorbgll Andersen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag
Notatark moderniseringsplan for plejecentre

Notat Mariagerfjord Kommune - Tilpasning af kommunalt ejede plejehjem



Punkt 54: Orientering

00.01.00-GO1-13-24
Forventet sagsgang

USO

Sagsfremstilling
¢ Kontrakt - Tandplejen

¢ Organisering med centersygeplejersker pa plejecentre
e Arsrulleplan

Beslutning

Foruden de anforte punkter blev der orienteret om en landsretsdom vedrerende mellem kommunalrefusion.
Orienteringerne blev taget til efterretning.

Fravarende:

Jan Thorbell Andersen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)

Bilag

Arsrulleplan Udvalget for Sundhed og Omsorg 2025



Punkt 55: Eventuelt

00.01.00-GO1-13-24
Forventet sagsgang

USO

Beslutning
Droftet og taget til efterretning.
Fraverende:

Jan Thorbell Andersen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)



Punkt 56: Underskriftsark
00.22.00-P35-2-24
Forventet sagsgang

USO

Beslutning

Fraverende:
Jan Thorbell Andersen (V)
Peter Muhl Nielsen (A)
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